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مى لأعضاء هيئة التدريس المتعاقدين  الأمان الوظيفى وعلاقته بالرضا والأداء الأكادي
 فى ضوء معايير الجودة ومتطلبات الاعتماد المؤسسى  بأقسام التربية البدنية

 
 
 

 
 مقدمة ومشكلة البحث: 

الجامع  التعليم  التعليم ف  ىيتصدر  المتقدمة، ويمثل مصدرًا رئيسًا    ىمنظومة  المجتمعات 
اللازمة لإحداث   البشرية  القوى  واللإعداد  و التقدم  الشاملة،  تطور  تقييم  التنمية  المؤشرات وعملية 

الأكاديمية  ا  وعلاقته  يةالوظيف مقدار  تبالحياة  على  وما  ما  دلنا  الآن،  عليه    بتغييره نحلم  نحن 
تقييم  نستطيع    ىأين نحن؟، ولكوكيف و   ا ومتى ومنلماذ لنعرف  السمات،  أو بعض  بالنسبة لسمة  
علية نحن  القياس  ما  وسائل  نستخدم  أن  الوسائل    ،الموضوعية  لابد  من  المقاييس  تعتبر  حيث 

قد   ى، والتلقياس السمة المرجوه  حتاج إليهان  ىبالمعارف والمعلومات التالقائمين  تمد    ىالهامة الت
على   لتساعد  والضعف  القوة  نقاط  على  رشاد  التعرف  وا  على  توجيه    التعليم   مؤسسات القائمين 

 . عمل خطط لتحسينها إمكانيةالضعف مع  لتدعيم وتطوير نقاط القوة وتلاشى وعلاج نقاط
 

 مؤسسةأى  داخل    لأعضاء هيئة التدريس  داءالأمان والرضا والأن تقييم  أوبصورة عامة   
السلب    تعليمية، نقاط  على  الوقوف  في  وكبير  فاعل  دور  على  ل  والإيجاب له  من  لتغلب  العديد 

أوضحت كما  ،  فها بفاعليةمن أن تحقق أهدا  التحسينالمشاكل التي يمكن أن تمنع وتعيق خطط  
  :ومنها،  تقييمالد من طرق  في الدول المتقدمة وجود العديالعمل  الدراسات والبحوث المتعلقة بتقييم  

الإحداث   -  المقارنات الزوجية  -  الترتيب العام  -  التوزيع الإجباري   -  الترتيب الرقمي أو الرمزي 
 (38()37)(36)  .التقييم الذاتي - تائجالتقييم بالأهداف أو الن  - الطريقة المشتركة  - الحرجة

 
يرى  من    حيث  إسماعيلكل  وماجدة  شمعون،  محمد ،  م2002  محمد  علاوى،  محمد 
استخدام المقاييس    م، أن2004  أبوالنجا عز الدين، عمرو بدران  م،2002  نصر الدين رضوان

 ،ىمعنا العرب مجت  ى الوسائل المثلى للقياس ف  ىتبُنى وتقنن على مجتمعات أجنبية، ليست ه  ىالت
الت وظروفها  مواصفتها  لها  مجتمعات  على  وقننت  وبنيت  إنها صممت  عن    ىحيث  تختلف  قد 

يفضل   لذلكالعربية، و   امجتمعاتن مجتمعنا، كما أن مستوياتها أو معاييرها قد لا تتناسب أيضًا مع  
 .ضعنا الحالى وظروف كل مؤسسةوضع مقاييس تناسب و 

                                                (13 :33( )14  :20-37( )3  :85)   
 

  

 أ.د/ أحمد السيد الموافى محمد خطاب * 
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الفئة   أن  بصددها  المستهدفة  وبما  الحالى  التى  التدريس  و البحث  هيئة  أعضاء  هم 
على أكتافهم النهوض  القائمو  ،المتعاقدين بأقسام التربية البدنية بجامعات المملكة العربية السعودية

التعللتحقيق    المؤسسات بتلك   العملية  كمؤشر اللمعايير    طبقاً المستهدفة    يميةجودة   ات جودة 
الاعتماد   نحو  و ،  المؤسسىلمتطلبات  الوظيفى  متغيرات  تقييم  للسعى  والأداء  و الأمان  الرضا 

وا التعليمية  بالمؤسسات  للارتقاء  سوق  الأكاديمى،  احتياجات  يضاهى  منتج  تخريج  على  لعمل 
 . العمل

 

،  للمؤسسات التعليميةداء أمراً هاماً بالنسبة  الأالرضا و الأمان و متغيرات  يعتبر تقييم  حيث  
يمث ِّل   كان  لها  فهو  إذا  ما  يوضح  الذي  التعليمية  المعيار  العملية  على    هممهاموا  يؤد القائمين 
من خلاله نقاط    لإدارة تلك المؤسسات وتتضح    ،على الوجه المطلوب أم لاة  يالوظيف   همومسؤوليات
ته وما إذا  عضو هيئة التدريس  ضعف   كان لديه قدرات تمك ِّنه من أداء واجباته على الوجه  وقوَّ

لا،   أم  وظيفى  الأكمل  أمان  من  الادارة  تقدمه  ما  مدى  أخرى  ناحية  ومن  ناحية،  من  قد هذا 
ومن ثمَّ  ،  عامة والمتعاقدين خاصة  الأكاديمى لأعضاء هيئة التدريس  ينعكس على الرضا والأداء

م أم لايتضح لها ما إذا كان لديه الإمكانيات للتط  تعبيراً    اتقييم بالنسبة لهاليشك ِّل  حيث  ،  وُّر والتقد 
وتقديم    اتلافي أوجه القصور التي لديهوذلك للعمل على  ،  أم لا  والتطورعن إمكانية الاستمرار  

 (29،)(25)،(22)،(20)،(18)،(17) الأمان الوظيفى لمنتسبيها.أفضل مستوىً ممكن من 
 

الخزاعلة  ويرى   الأكاديمى   الوظيفى   الأمانرات  متغي   أن  م 2014محمد  والأداء  والرضا 
التربية  علماء  من  الكثير  باهتمام  حظيت  النفس  موضوعات  الأعمال   وعلم  لأن  وادارة  وذلك   ،

الأمان  من الأهمية بمكان أن يبحثوا عن لذلك فو  ،الأفراد يقضون جزءاً كبيراً من حياتهم في العمل
ودوره في حياتهم الشخصية  داء الأكاديمى  والأا  الرضالوظيفى والذى قد ينعكس بالايجاب على  

المهنى الإنتاجية  واستقرارهم  زيادة  إلى  يؤدي  قد  الرضا  أن  مفادها  نظر  وجهة  هناك  أن  كما   ،
 ( 305 –  302:  16) .بهاويترتب علية الفائدة للمؤسسات والعاملين 

 
م التوصل إليه، على العديد من المراجع والدراسات السابقة وفى حدود ما تطلاع  الإوبعد  
الباحث يجد  العلاقة  ان لم  تناول  انعكاسه  بحث  ومدى  الوظيفى  الأمان  والأداء   بين  الرضا  على 

، وما قد بأقسام التربية البدنية بالجامعات السعودية  الأكاديمى لأعضاء هيئة التدريس المتعاقدين
تؤثر  قد  ر المتعاقدين و تسببه ضبابيه تجديد التعاقد سنوياً من عدمه، وما قد تشغل حيز من تفكي

التعليمية،   المؤسسات  تلك  داخل  العطاء  فى  تركيزهم  على  الباحثلذا  سلباً  من  محاولة    ين فهى 
لحل مثل    ىومنطق  ىلوضع علاج علم   ىللسع  -تشخيص  ال  –لوقوف على نقاط القوة والضعف  ل

 . هذه المشكلات 
 
البحث  و  هذا  أهمية  أن ليس  تأتى  منطلق  الوظيفى  ة  تقويمي   مقاييستوفير    همن  للأمان 

ف  الأكاديمى  والأداء  بل  قطوالرضا  على  ،  تعمل  و القد  المنظومة تشخيص  التقييم  على  للقائمين 
طفرة يستطيع من خلالها    وتحقيقالوظيفى،    الاستقرارلاحداث  علاج  سبل  عن  للبحث  التعليمية  

نظم   ااستقرار  وضع  عمله،  لتلك  مجال  فى  كلًا  يبدع  حتى  التعليمية    مكانية إمع  لمؤسسات 
فى   تحسين  المساعدة  خطط  ملامح  الرسم  الأمان  تحدث    وظيفى سبل  قد  نوعى،  توازن  والتى 

المتعاقدين   التدريس  هيئة  أعضاء  من  أكاديمى  وأداء  رضا  أكبر  البدنية  لتحقيق  التربية  بأقسام 
، وهذا ما  وتحقيق أقصى درجات الجودة  للتفرغ تماماً لمسيرة رفع شأن تلك المؤسسات التعليمية 

 .للبحث فى مثل هذه المشكلة انشجع الباحث
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 هدف البحث: 
فى   البحث  من  العام  الهدف  والأداء  دراسة  يتمثل  بالرضا  وعلاقته  الوظيفى  الأمان 
المتعاقدين   التدريس  هيئة  لأعضاء  البدنية  الأكاديمى  التربية  الجودة  بأقسام  معايير  ضوء  فى 

 الفرعية التالية:  من خلال الأهداف ، وذلكومتطلبات الاعتماد المؤسسى
المتعاقدين  -1 التدريس  هيئة  لأعضاء  الأكاديمى  والأداء  والرضا  الوظيفى  الأمان  مقاييس    بناء 

 قيد البحث.بجامعات المملكة العربية السعودية  بأقسام التربية البدنية

 

  بأقسام العلاقة بين الأمان الوظيفى والرضا الأكاديمى لأعضاء هيئة التدريس المتعاقدين  ايجاد   -2
 .المملكة العربية السعوديةالتربية البدنية بجامعات 

 

بأقسدام العلاقة بين الأمان الوظيفى والأداء الأكاديمى لأعضاء هيئة التددريس المتعاقددين ايجاد   -3
 .المملكة العربية السعوديةالتربية البدنية بجامعات 

 

عضدداء هيئددة التدددريس بددين الأمددان الددوظيفى والرضددا والأداء الأكدداديمى لأ التوصددل للعلاقددات مددا -4
 المملكة العربية السعودية.بأقسام التربية البدنية بجامعات المتعاقدين 

 

 تساؤلات البحث:
المتعاقدين   -1 التدريس  هيئة  لأعضاء  الأكاديمى  والرضا  الوظيفى  الأمان  بين  العلاقة  نوع  ما 

 ؟المملكة العربية السعودية بأقسام التربية البدنية بجامعات 

 

العلا -2 نوع  المتعاقدين  ما  التدريس  هيئة  لأعضاء  الأكاديمى  والأداء  الوظيفى  الأمان  بين  قة 
 المملكة العربية السعودية ؟بأقسام التربية البدنية بجامعات 

التدريس  -3 هيئة  لأعضاء  الأكاديمى  والأداء  والرضا  الوظيفى  الأمان  بين  العلاقة  نوع  ما 
 كة العربية السعودية ؟المملبأقسام التربية البدنية بجامعات المتعاقدين  

العلاقة بين الأمان الوظيفى والرضا والأداء الأكاديمى لأعضاء هيئة التدريس هو مستوى  ما   -4
 المملكة العربية السعودية ؟بأقسام التربية البدنية بجامعات المتعاقدين  

 

       مصطلحات البحث:
تكدون نتائجهدا  ىوالتد" تلدك الإجدراءات المقنندة والموضدوعية،   :هدو  :Measurementالقياس   -

 (49 – 45:  14)(19: 4) .الإحصائية" ات قابلة للمعالج
ئدددة التددددريس فدددي الجامعدددة : درجدددة إحسددداس عضدددو هيهدددو :Security Jop الدددوظيفى الأمدددان -

النفس والمؤسسدة الدذى يعمدل بهدا، بد المدرتبطومدى انعكاسه علدى الرضدا   ،الوظيفى  ربالاستقرا
 الاجتماعي العاطفي ودرجة الأداء الجيد فى عمله.ومدى تقبل الآخرين له والاستقرار 
                                                               (23  :15)(24  :4) 

وجدوه، ال كافةمن  ملعمله فراد الاهو: " تقبل   :Satisfaction  Academics  الأكاديمى  الرضا -
انتده الاجتماعيدة والاقتصدادية، ومدا يتخللده نوع هذا العمل ومتطلباته وظروفه الفيزيقيدة ومكأي  

                                                              (56:  30)(25:  27).من علاقات إنسانية بين الرؤساء والزملاء والمرؤوسين"
قيددددام عضددددو هيئددددة التدددددريس فددددي  هددددو: " :Performance Academics الأكدددداديمى الأداء -

فدي الجامعدة  بهدا الواجبات الموكولدة إليده بموجدب الأنظمدة والتعليمدات المعمدولة  كافالجامعة ب
 (27:  32)(4:  27) ."التي يعمل فيها بكفاءة وفعالية
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 الدراسات السابقة:
عبدالله  قام -1 الدين    سمير  الى  (11)م  1992نصر  هدفت  اتجاهات   بدراسة  اكتشاف 

لحاله   المسببة  العوامل  نحو  التدريس  هيئة  وكذلك أعضاء  الوظيفي  الرضا  عدم  أو  الرضا 
الوظيفي   الرضا  المؤثرة على مستوى  التدريس  الفردية لأعضاء هيئة  الخصائص  أهم  تحديد 
الجامعي   التعليم  سياسات  واضعي  تفيد  قد  التي  التوصيات  بعض  اقتراح  إلى  بالإضافة 

من أهمها أن    د من النتائجد وقد توصلت الدراسة إلى ع  بالمملكة من أجل رفع مستوى الأداء،
مستوى الرضا العام، لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات موضع الدراسة يعتبر متوسطا وان  
المادية  العمل  ظروف  الوظيفي  الرضا  من  متوسطة  بمستويات  ارتبطت  التي  العوامل  من 
للمناصب   التدريس  هيئة  أعضاء  اختيار  وكذلك  والعمداء  الأقسام  رؤساء  اختيار  وطريقة 

ذلك من بين العوامل التي ارتبطت بمستويات منخفضة من الرضا الوظيفي هي  الإدارية، وك
واتخاذ  السياسات  رسم  في  والمشاركة  المادي  التعويض  وعناصر  والمرتب  الترقية  إجراءات 

 القرارات والمناخ التنظيمي العام. 

 

معرفة مستوى الانتماء    بدراسة هدفت الى(  1م ) 2004  سلامه  انتصار محمد طه  قامت  -2
التدريالم الهيئة  أعضاء  لدى  بينها  والعلاقة  الوظيفي  والرضا  الجامعات هني  في  سية 

الرتبة  كما    ،الفلسطينية العلمي،  المؤهل  )الجنس،  متغيرات  من  كل  دور  تحديد  إلى  هدفت 
والرضا  المهني،  الانتماء  مستوى  على  الجامعة  الوظيفي،  المركز  الإدارية،  الخبرة  العلمية، 

 الدراسة  أهم نتائج وتوصلت  لهيئة التدريسية في الجامعات الفلسطينية،لدى أعضاء ا(  الوظيفي
علاقة   وجود  أن    ارتباطيه إلى  الوظيفي،كما  والرضا  المهني  الانتماء  مستوى  بين  موجبة 

والمركز   والخبرة  العلمي  المؤهل  وهي  المتغيرات  ببعض  يتأثر  الوظيفي  الرضا  مستوى 
 الوظيفي. 

 
الجوفيقامت   -3 صالح  أحمد  )2006  إيمان  معرفةبدراسة  (  2م  الى  العلاقات   هدفت 

الوظيفي   بالأداء  الوظيفية  النفسية  علك الاجتماعية  تطبيقي  الدواوين بحث  في  الموظفين  ى 
العاصمة،  الحكومية الدراسة  وقد  ،  أمانة  أداه  بتطبيق  استبيان)قامت  إلى    (استمارة  مقسمة 

بمحاور  النفسية  الاجتماعية  العلاقات  مجال  مجالات:  جماعة  ثلاثة  الاجتماعي،  )الإدراك  ه 
النفسية(، الاجتماعية  العمل  بيئة  خصائص  الوظيفية   العمل،  الاجتماعية  العلاقات  مجال 

بمحاوره )المعوقات الاجتماعية الوظيفية، الاتصال والتكنولوجيا، المشاركة في اتخاذ القرارات 
القدرات  العمل،  )دوافع  بمحاوره  الوظيفي  الأداء  ومجال  الرواتب  والمهارات   الإدارية(،   ،

، واشارات أهم النتائج  ( موظف397على عينة مكونة من ) هاتم تطبيقوالحوافز والمكافآت(، و 
)الى   الدلالة  مستوى  عند  محسوبة  اجتماعية  دلالة  ذات  طردية  علاقة  بين 0.01وجود   )

 النفسية والوظيفية مع الأداء الوظيفي. -العلاقات الاجتماعية 

التعرف على درجة الاحساس بالأمن لدى بدراسة هدفت الى ( 9) م2009خالد أحمد قام  -4
وبيان علاقته الرسمية،  الاردنية  الجامعات  التدريسية فى  الهيئات  الوظيفى    مأعضاء  بأدائهم 

ميع رؤساء الأقسام الأكاديمية  تكون مجتمع الدراسة من جو من وجهة نظر رؤساء أقسامهم،  
وتم استخدام  ( رئيس قسم،  85)  على  اختيارها  تم  شملت العينة التىوا(،  314لغ عددهم )وب

أن درجة الاحساس  ، وأشارت أهم النتائج  داء الوظيفىلألللاحساس بالأمن، واستبانه  استبانه  
الدراسة كانت مرتفعه،   أن مستوى الأداء ( درجة، كما  4.0505وبلغت )بالأمن لدى عينة 

كما تبين وجود علاقة ،  ( درجة3.77)بلغ  لتدريسية كان مرتفعاً و الوظيفى لأعضاء الهيئات ا
 . ذات دلاله احصائية بين كل من الاحساس بالأمن والأداء الوظيفى
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سلمان    قام -5 )2014محمد  إلى  بدراسة(  16م  على  هدفت  موظفي    التعرف  رضا  مدى 
الملك فيصل وظيفيا  الدراسة من)و ،  جامعة  تم اختيارهم    (179تكونت عينة  موظفا وموظفة 

أن الرضا الوظيفي لدى موظفي جامعة الملك    نتائج الدراسةأهم  ة، وأظهرت  بالطريقة العشوائي 
الدراسة  نتائج  أظهرت  كما  متوسطا،  جاء  إحصائية    ايضا"   فيصل  دلالة  ذات  فروق  وجود 

والرضا عن   العمل،  بيئة  والرضا عن  الوظيفة،  الرضا عن  الجنس في مجال  لمتغير  تعزى 
الع في  الاستقرار  الزملاء  عن  والرضا  الذكور،    الوظيفيمل،  توجد لصالح  ذات    كما  فروق 

الإناث،   الخدمة لصالح  بنهاية  المرتبطة  المزايا  نظام  الرضا عن  دلالة إحصائية في مجال 
أسلوب  والرضا عن  الراتب،  الرضا عن  مجال  في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  وعدم 

أظهرت النتائج  كما    ة ككل،الإدارة والإشراف، والرضا عن النمو والارتقاء الوظيفي وفي الأدا 
بيئة   عن  الرضا  مجال  في  العلمي  المؤهل  لمتغير  تعزى  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود 
دلالة  ذات  فروق  وجود  وعدم  فأقل،  دبلوم  العلمي  المؤهل  أصحاب  لصالح  وذلك  العمل 

ق  عدم وجود فرو   لأداة ككل، وبينت نتائج الدراسة أيضاً إحصائية في جميع مجالات الأداة وا
ذات إحصائية تعزى لمتغير الخدمة في مجال  الأداة والأداة ككل باستثناء مجال الرضا عن  

 . والذي تبين فيه وجود فروق ذات دلالة إحصائية نظام المزايا المرتبطة بنهاية، 
 
حامد    قامت  -6 )2015منى  الى  بدراسة (  19م  النفسي    هدفت  الأمن  بين  العلاقة  معرفة 

  على  عينة الدراسة  واشتملت ت الأداء الوظيفي فدي بيئة العمل،  للمرأة وانعكاسه على محددا
الحرة  (800) والأعمال  الخاصة  والقطاعات  الحكومية  القطاعات  في  واستخدمت موظفة   ،

التحليلي،  الباحثه   الوصفي  البحث  وتكونت  لمنهج  على    منأداة  إشتملت  استبيان  استمارة 
محداور العامة هى أربعة  الأم   -  البيانات  النفسيمقياس  الأداء    -ن  محددات  مقياس 

بيئة العمل الداخلية، و   -الوظيفي  نتائج البحث توصلت  مقياس  علاقة ارتباط    وجود   الى  أهم 
الوظيف الأداء  محددات  استبيان  أبعاد  مع  النفسي  الأمن  استبيان  أبعاد  بين  حيث  طردية  ي 

الارتباط  قيمدة معامل  توجد   (،0.897)بلغت  بين  كما  ارتباط طردية  استبيان    علاقة  محاور 
معامل  قيمة  بلغت  حيث  الداخلية  العمل  بيئة  استبيان  ومحاور  الوظيفي  الأداء  محددات 

كما  )0.846)   باطالارت نسب ،  العمل   اختلفت  بيئة  استبيان  على  المؤثرة  العوامل  مشاركة 
عدد ساعات  ،  %)2.80)  فق الترتيب التالي: عدد سنوات العمل بنسبةحيث كانت  الداخلية  
ا بنسبةالعمل  بنسبة(،  %5.69)   ليومية  العلمي  بنسبة (،  %2.61)  المؤهل  العمل    فترات 

مشاركة العوامل المؤثرة على استبيان محددات الأداء الوظيفي    كما اختلفت نسب (،  6.54%)
(،  %5.63)  المؤهل العلمي بنسبة،  (% 5.72)  وفق الترتيب التالي: عدد سنوات العمل بنسبة

وتوصلت أهم توصيات البحث الى  (،  % 4.51)   الشهري بنسبة  الدخل(،  %2.56)   العمر بنسبة
 .توفير كل ما من شأنه أن يدعم الاستقرار والأمن النفسي للمرأة داخل أسرتها

 -:ىمن الدراسات السابقة قيد البحث ف  انوقد استفاد الباحث
 .ىالبحث الحال ىاختيار المنهج والعينة ووسائل جمع البيانات ف -
 ة الإحصائية المناسبة لتحقيق أهداف البحث.تحديد طرق المعالج -
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 البحث:  إجراءات
 منهج البحث:

 لملاءمته لطبيعة البحث. - ىأسلوب المسح الميدان - ىالمنهج الوصف اناستخدم الباحث
 مجتمع وعينة البحث:

المتعاقددين بأقسدام أعضداء هيئدة التددريس مدن   العمديدةبالطريقدة  البحدث    مجتمدعتم اختيدار  
جامعدة  – جامعة أم القرى بمكة المكرمة) دنية بجامعات المملكة العربية السعودية وهى:التربية الب

جامعددة الملددك سددعود  – جامعددة طيبددة بالمدينددة المنددورة – جامعددة القصدديم –أم القددرى فددرع القنفددذة 
وقددد تددم اختيددار م، 2019م/2018للعددام الجددامعى ، (جامعددة الملددك فيصددل بالأحسدداء – بالريدداض 

ذلددك متعاقددد، و  عضددو هيئددة تدددريس( 30) همعدددد بالطريقددة العشددوائية وبلددغ لأساسددية اعينددة البحددث 
 (:1رقم )التوصيف كما بجدول 

 قيد البحث المختارة  العينات توصيف  :(1جدول)
اجمالى  تصنيف العينة/أقسام التربية البدنية المختارة م

 العدد 
نسبة العينات  الدرجة العلمية للعينات 

اذ أست مدرس  للمجتمع
 مساعد

 أستاذ

عينة  -1
الدراسات 
الاستطلاعية  
لتقنين  
المقاييس 
 قيد البحث 

 % 20 1 1 1 3 التربية البدنية بمكة المكرمة. 
 %20 1 1 1 3 التربية البدنية بالقنفذة.  -2
 %.13 - 1 1 2 التربية البدنية بالقصيم.  -3
 %20 - 2 1 3 التربية البدنية بالمدينة المنورة.  -4
 % 13.33 1 1 - 2 التربية البدنية بالرياض.  -5
 %.13 - 1 1 2 التربية البدنية بالأحساء.  -6

 % 100 3 7 5 15 المجموع الكلى للمجتمع وعينات تقنين المقاييس قيد البحث 
1-  

 
عينة البحث 
الأساسية  
 قيد البحث 

 % 23.33 1 3 3 7 التربية البدنية بمكة المكرمة. 
 %10 1 1 1 3 بالقنفذة. التربية البدنية  -2
 %16.7 - 3 2 5 التربية البدنية بالقصيم.  -3
 %16.7 1 1 3 5 التربية البدنية بالمدينة المنورة.  -4
 %16.7 - 2 3 5 التربية البدنية بالرياض.  -5
 %16.7 2 2 1 5 التربية البدنية بالأحساء.  -6

 % 100 5 12 13 30 قات بين المتغيرات المجموع الكلى لعينات البحث الأساسية لايجاد العلا
 عينددةالبلددغ عدددد  كمددا عضددو، 30 عددددها بلددغ البحددث الأساسددية عينددات أن  (1) يتضددح مددن جدددول

خدارج عيندة البحدث هدى و  عضدو 15ث البحدقيد  لمقاييسالاستطلاعية لاجراء المعاملات العلمية ل
 .الأساسية

 أدوات البحث:
 (.4تصميم الباحثان، مرفق ): لتدريس المتعاقدينلأعضاء هيئة ا مقياس الأمان الوظيفى -
 (.5تصميم الباحثان، مرفق ): لأعضاء هيئة التدريس المتعاقدين الأكاديمىمقياس الرضا  -
 (.6تصميم الباحثان، مرفق ): لأعضاء هيئة التدريس المتعاقدين الأكاديمىمقياس الأداء  -
 :ثان()تصميم الباح خطوات بناء المقاييس قيد البحث -

 بناء المقاييس قيد البحث وتقنينها، كما يلى: ىاتبع الباحثان المراحل التالية ف
 وتشتمل على: ،المرحلة الأولى

تحديدددد أهدددداف المقددداييس قيدددد البحدددث، وهدددى: قيددداس الأمدددان الدددوظيفى، وقيددداس الرضدددا  -1
 الأكاديمى، وقياس الأداء الأكاديمى، وذلك لأعضاء هيئة التدريس المتعاقدين. 
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قدددام الباحثدددان بدددالإطلاع علدددى العديدددد مدددن المراجدددع والدراسدددات والددددوريات والمجدددلات  -2
م إلدددددى 1/9/2018الفتدددددرة مدددددن  ىوذلدددددك فددددد العلميدددددة المتخصصدددددة لبنددددداء المقددددداييس قيدددددد البحدددددث،

 م. 15/9/2018
 13لمقيداس الأمدان الدوظيفى،  بعدد  13فى حدود ما توصل إليه البداحثين، تدم تحديدد   -3

، - (1مرفدددق) –قيدددد البحدددث  لقيددداس الأداء الأكددداديمى بعدددد  13الأكددداديمى،  لمقيددداس الرضدددا بعدددد 
، لتحديدد الأهميدة النسدبية - (2مرفدق ) - خبدراء 9والبدالغ عدددهم  ،لاستطلاع آراء السادة الخبدراء

 م.25/9/2018م إلى 17/9/2018الفترة من  ىلمحاور المقياسين قيد البحث، وذلك ف
قيدد البحدث، وكدذا  المقداييسآراء السدادة الخبدراء علدى محداور استخلص الباحثان علدى إجمداع   -4

 ( التالى:2، كما بالجدول )تحديد الأهمية النسبية لها
 

 وعدد العبارات وفقاً لآراء الخبراء للمقاييس قيد البحث للأبعاد الأهمية النسبية :(2جدول)
 ( 9ن= )                            )جدول المواصفات(                              

عدد  الأهمية  الأبعاد م المقياس
 الترتيب  العبارات 

الأمان 
 الوظيفى

 2 8 %12.12 ادراة المؤسسة. 1
 5 6 %9.1  رؤسائك بالمؤسسة. 2
 3 7 % 10.61 الزملاء بالمؤسسة. 3
 3 7 % 10.61 الأمان مقابل الأداء. 4
 9 3 % 4.54 أنظمة الأجور. 5
 5 6 % 9.1 ظيفى.الاستقرار الو  6
 9 3 % 4.54 الثقة المتبادلة. 7
 7 5 % 7.58 معايير الأمانة الوظيفية. 8
 1 9 % 13.64 جوانب الرعاية المتنوعة. 9
 7 5 % 7.58 تقييم مؤشرات الأداء. 10
 12 2 % 3.03 التطوير الأكاديمى المستمر. 11
 12 2 % 3.03 الأعباء التدريسية. 12
 9 3 % 4.54 ث العلمية.الأبحا 13

 عبارة  66 % 100 المجموع

الرضا  
 الأكاديمى

 2 8 % 10.81 طبيعة ومجال العمل. 1
 5 6 % 8.11 ظروف العمل. 2
 3 7 % 9.46 العلاقات مع ادارة المؤسسة. 3
 3 7 % 9.46 نمط القيادة وصناعة القرار. 4
 10 3 % 4.05 أنظمة المرتبات. 5
 5 6 % 8.11 لزملاء.العلاقات مع ا 6
 10 3 % 4.05 أنظمة الترقيات والحوافز. 7
 7 5 % 6.76 الانتماء والولاء للمؤسسة. 8
 1 15 % 20.27 معايير تجديد التعاقد. 9
 7 5 % 6.76 تقييم الأداء. 10
 9 4 % 5.41 التطوير المهنى والأكاديمى. 11
 11 2 % 2.70 الاستقرار الوظيفى. 12
 10 3 % 4.05 وع الرعاية.تن 13

 عبارة  74 % 100 المجموع
 
 

 وعدد العبارات وفقاً لآراء الخبراء للمقاييس قيد البحث  للأبعاد الأهمية النسبية :(2جدول) تابع 
 (5ن= )                           )جدول المواصفات(                                           

عدد  همية الأ المحاور م المقياس
 الترتيب  العبارات 

الأداء 
 الأكاديمى

 3 8 % 11.11 الصفات الشخصية. 1
 6 6 % 8.33 أعمال الجودة. 2



 

 

- 8 - 

 4 7 % 9.72 أعمال الامتحانات. 3
 4 7 % 9.72 ملفات التقويم الشامل. 4
 8 3 % 4.17 الريادة والأنشطة الطلابية. 5
 2 9 % 12.5 تطوير الأداء الشخصى والوظيفى. 6
 7 5 % 6.94 الكتاب الجامعى. 7
 1 15 % 20.83 المحاضرات. 8
 11 2 % 2.78 المشاركة المجتمعية. 9
 8 3 % 4.17 الإرشاد الأكاديمى. 10
 11 2 % 2.78 الساعات المكتبية. 11
 11 2 % 2.78 الندوات وورش العمل. 12
 8 3 % 4.17 الأبحاث العلمية والمؤتمرات. 13

 عبارة  72 % 100 وعالمجم
للمقداييس قيدد البحدث  الأبعداد أن النسدبة المئويدة لمجمدوع آراء الخبدراء علدى  :(2يتضدح مدن جددول)

عبارة، وعدد عبارات مقياس  66٪، وبلغت عدد عبارات مقياس الأمان الوظيفى 100بلغت نسبة  
 ى، وذلددددك فددددعبددددارة 72عبددددارة، وعدددددد عبددددارات مقيدددداس الأداء الأكدددداديمى  74 الرضددددا الأكدددداديمى
 .صورتهم الاولية
 وتشتمل على: ،المرحلة الثانية

 ىبعددد الوقددوف علددى جدددول المواصددفات للمقدداييس قيددد البحددث، وبعددد المسددح المرجعدد -1
 .(3مرفق) - وليةصورتهما الأ ىوذلك ف ،استطاع الباحثان صياغة عبارات المقاييس

الفترة من  ى، وذلك ف- (2مرفق) -ء خبرا 9والبالغ عددهم  ،تم استطلاع آراء الخبراء  -2       
ضدددافة مدددا إحدددذف أو تعدددديل صدددياغة أو م، بهددددف: 15/10/2018م إلدددى 1/10/2018

 .(3مرفق ) ،يرونه مناسباً لعبارات المقاييس قيد البحث 
وبعددد العددرض علددى الخبددراء، اسددتخلص الباحثددان نسددب موافقدده الخبددراء علددى العبددارات والتددى  -3

، وبهددذا قددد توصددل ذف أى عبددارة فددى المقدداييس قيددد البحددث ، وبالتددالى لددم تحدد٪100بلغددت 
 .(6(، )5(، )4الباحثان للصورة النهائية للمقاييس قيد البحث، مرفق )

 

 وتشتمل على: ،المرحلة الثالثة )حساب المعاملات العلمية للمقاييس قيد البحث(
 لمقاييس قيد البحث:لحساب صدق الاتساق الداخلى  -أولًا:

المقداييس  وأبعداد عبدارات لصددق معامدل الصدق الاتسداق الدداخلى لحسداب   استخدم الباحثان
والدرجدة الكليدة  الأبعداد ، وبدين وأبعادهداقيد البحث، من خلال إيجاد معامل الارتبداط بدين العبدارات 

 .(287 -283 :12) لكل مقياس
عضددددو هيئددددة تدددددريس  15والبددددالغ عددددددها  اسددددتطلاعيةعلددددى عينددددة  المقدددداييسوتددددم تطبيددددق 

وهدى عيندة مماثلدة لمجتمدع ، المملكدة العربيدة السدعوديةالتربيدة البدنيدة بجامعدات  قدين بأقسام  المتعا
الددددددددى  م20/10/2018 فددددددددى الفتددددددددرة مددددددددنوذلددددددددك البحددددددددث وخددددددددارج عينددددددددة البحددددددددث الأساسددددددددية، 

، كمددا بالجددداول قيددد البحددث  للمقدداييس، بغددرض حسدداب صدددق الاتسدداق الددداخلى م25/10/2018
 ( التالية:5(، )4(، )3أرقام )
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 ( 15)ن=        (: صدق الاتساق الداخلي لمقياس الاداء الاكاديمي 3جدول )          
 السابع: الكتاب الجامعى  البعد الرابع: ملفات التقويم الشامل البعد الأول: الصفات الشخصية  البعد

 م
الارتباط مع 

 الأبعاد

الارتباط مع 

 المقياس 
 م

الارتباط مع 

 الأبعاد

الارتباط مع 

 المقياس 
 م

الارتباط مع 

 الأبعاد

الارتباط مع 

 الأبعاد

1 *0.581 *0.767 22 *0.615 *0.739 41 *0.769 *0.946 

2 *0.498 *0.733 23 *0.596 *0.669 42 *0.768 *0.716 

3 *0.489 *0.721 24 *0.452 *0.748 43 *0.888 *0.730 

4 *0.673 *0.755 25 *0.627 *0.878 44 *0.739 *0.682 

5 *0.796 *0.647 26 *0.694 *0.810 45 *0.707 *0.520 

 الثامن:  المحاضرات  البعد 0.900* 0.566* 27 0.721* 0.669* 6

7 *0.527 *0.814 28 *0.642 *0.832 46 *0.716 *0.644 

8 *0.630 *0.691 
الخامس: الريادة والأنشطة  البعد

 الطلابية
47 *0.723 *0.500 

 0.689* 0.714* 48 0.605* 0.778* 29 الثانى: أعمال الجودة  البعد

9 *0.499 *0.647 30 *0.552 *0.773 49 *0.768 *0.603 

10 *0.498 *0.732 31 *0.668 *0.812 50 *0.769 *0.455 

11 *0.527 *0.814 
السادس: تطوير الأداء الشخصى   البعد

 والوظيفى 
51 *0.853 *0.733 

12 *0.493 *0.781 32 *0.467 *0.735 52 *0.754 *0.620 

13 *0.819 *0.722 33 *0.879 *0.612 53 *0.726 *0.743 

14 *0.785 *0.659 34 *0.779 *0.640 54 *0.859 *0.515 

 0.924* 0.763* 55 0.624* 0.715* 35 الثالث: أعمال الامتحانات  البعد

15 *0.876 *0.810 36 *0.800 *0.885 56 *0.977 *0.798 

16 *0.571 *0.781 37 *0.897 *0.464 57 *0.849 *0.840 

17 *0.847 *0.703 38 *0.839 *0.626 58 *0.947 *0.842 

18 *0.585 *0.860 39 *0.780 *0.548 59 *0.974 *0.772 

19 *0.820 *0.580 40 *0.723 *0.451 60 *0.855 *0.516 

20 *0.555 *0.894       

21 *0.514 *0.827        
المجتمعيةالتاسع: المشاركة  البعد العاشر: الارشاد الاكاديمى  البعد  الحادى عشر: الساعات المكتبيةالبعد    

الارتباط مع  م
 الأبعاد

الارتباط مع 
الارتباط مع  م المقياس 

 الأبعاد
الارتباط مع 

الارتباط مع  م المقياس 
 الأبعاد

الارتباط مع 
 المقياس 

61 *0.811 *0.482 63 *0.804 *0.637 66 *0.828 *0.601 
62 *0.959 *0.785 64 *0.762 *0.650 67 *0.752 *0.534 
الثانى عشر: الندوات وورش العملالبعد   65 *0.802 *0.543    

الثالث عشر: الابحاث   البعد 0.685* 0.788* 68
    والمؤتمرات 

69 *0.672 *0.883 70 *0.791 *0.792    
   71 *0.662 *0.650    
   72 *0.554 *0.730    
         
         

   0.441( =0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى دلالة معنوية ) 
والمحددور المنتميددة اليددة ( وجددود علاقددة إرتباطيددة دالددة إحصددائياً بددين العبددارات 3يتضددح مددن جدددول )

( ممددا يدددل 0.05أكبدر مددن قيمددة )ر( الجدوليددة عندد مسددتوى معنويددة )المحسددوبة جميددع القدديم حيدث 
 للمقياس. تساق الداخلى على صدق الإ
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             صدق الاتساق الداخلي لمقياس الرضا الاكاديمي : (4جدول )      
 ( 15)ن=

 الثانى: ظروف العمل البعد الأول: طبيعة ومجال العمل  البعد
الثالث: العلاقات مع ادارة   البعد

 المؤسسة 

 م
الارتباط مع 

 الأبعاد
الارتباط مع 

 المقياس 
 م

 الارتباط مع
 الأبعاد

الارتباط مع 
 المقياس 

 م
الارتباط مع 

 الأبعاد
الارتباط مع 

 المقياس 

1 0.883 0.688 9 0.813 0.753 15 0.764 0.656 
2 0.866 0.771 10 0.794 0.777 16 0.674 0.464 
3 0.817 0.837 11 0.835 0.688 17 0.765 0.729 
4 0.735 0.657 12 0.828 0.756 18 0.861 0.831 
5 0.777 0.720 13 0.828 0.813 19 0.646 0.800 
6 0.711 0.778 14 0.596 0.538 20 0.928 0.803 
الخامس: أنظمة المرتبات  البعد 0.805 0.875 7  21 0.810 0.812 
السادس: العلاقات مع الزملاء البعد 0.579 0.710 29 0.648 0.746 8  

الرابع: نمط القيادة وصناعة القرار البعد  30 0.740 0.583 32 0.955 0.619 
22 0.929 0.826 31 0.730 0.575 33 0.867 0.626 
23 0.899 0.654 29 0.710 0.579 34 0.824 0.698 
24 0.929 0.747 30 0.740 0.583 35 0.955 0.800 
25 0.809 0.845 31 0.730 0.575 36 0.805 0.526 
سسة الثامن: الانتماء والولاء للموالبعد 0.611 0.818 26  37 0.942 0.755 
التاسع: معايير تجديد التعاقد البعد 0.422 0.810 41 0.667 0.930 27  
28 0.669 0.592 42 0.966 0.668 46 0.912 0.665 

السابع: أنظمة الترقيات والحوافز  البعد  43 0.752 0.713 47 0.809 0.726 
38 0.852 0.676 44 0.912 0.649 48 0.820 0.636 
39 0.942 0.633 45 0.844 0.775 49 0.907 0.838 

40 0.825 0.699 
الحادى عشر: التطوير المهنى  البعد 

 والاكاديمى
50 0.953 0.774 

العاشر: تقييم الأداء البعد  66 0.912 0.785 51 0.752 0.634 
61 0.752 0.600 67 0.809 0.767 52 0.752 0.674 
62 0.912 0.846 68 0.820 0.940 53 0.912 0.722 
63 0.752 0.885 69 0.907 0.940 54 0.844 0.793 
64 0.912 0.839 

الثالث عشر: تنوع الرعاية البعد  
55 0.912 0.754 

65 0.844 0.765 56 0.809 0.761 
الثانى عشر: الاستقرار الوظيفى  البعد  72 0.958 0.824 57 0.820 0.751 

70 0.907 0.661 73 0.985 0.756 58 0.907 0.602 
71 0.940 0.739 74 0.965 0.760 59 0.953 0.638 
      60 0.752 0.686 

   0.441( =0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى دلالة معنوية ) 

المنتمية الية  والأبعاد ( وجود علاقة إرتباطية دالة إحصائياً بين العبارات 4يتضح من جدول ) 
( ممددا يدددل 0.05ر( الجدوليددة عندد مسددتوى معنويددة )أكبدر مددن قيمددة )المحسددوبة جميددع القدديم حيدث 

 للمقياس. على صدق الإتساق الداخلى 
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 ( 15)ن=        صدق الاتساق الداخلي لمقياس الامان الوظيفي   : (5جدول )

 الثالث: الزملاء بالمؤسسة البعد الثانى: رؤسائك بالمؤسسة البعد الأول: ادارة المؤسسة البعد

 م
رتباط مع الا

 الأبعاد
الارتباط مع 

 المقياس 
 م

الارتباط مع 
 الأبعاد

الارتباط مع 
 المقياس 

 م
الارتباط  

الأبعادمع   
الارتباط مع 

 المقياس 

1 0.811 0.778 9 0.669 0.782 15 0.942 0.789 
2 0.909 0.744 10 0.810 0.757 16 0.831 0.522 
3 0.849 0.783 11 0.740 0.771 17 0.800 0.679 
4 0.909 0.610 12 0.630 0.671 18 0.803 0.673 
5 0.778 0.647 13 0.942 0.784 19 0.812 0.479 
6 0.815 0.740 14 0.852 0.767 20 0.981 0.761 
الخامس: أنظمة الاجور  البعد 0.745 0.909 7  21 0.899 0.713 
السادس: الاستقرار الوظيفى البعد 0.501 0.800 29 0.692 0.930 8  

الرابع: الأمان مقابل الاداء بعدال  30 0.859 0.618 32 0.760 0.691 
22 0.981 0.806 31 0.768 0.660 33 0.828 0.583 
السابع: الثقة المتبادلة البعد 0.744 0.870 23  34 0.828 0.753 
24 0.981 0.778 38 0.838 0.649 35 0.752 0.819 
25 0.899 0.754 39 0.907 0.673 36 0.907 0.496 
26 0.920 0.775 40 0.782 0.749 37 0.787 0.749 
التاسع: جوانب الرعاية المتنوعة البعد 0.698 0.900 27 العاشر: تقييم مؤشرات الأداء البعد   
28 0.906 0.731 46 0.921 0.773 55 0.978 0.728 

الثامن: معايير الأمانة الوظيفية البعد  47 0.793 0.614 56 0.825 0.764 
41 0.820 0.609 48 0.925 0.780 57 0.913 0.600 
42 0.809 0.778 49 0.955 0.708 58 0.923 0.744 
43 0.818 0.744 50 0.774 0.651 59 0.816 0.679 
الثانى عشر: الأعباء التدريسية البعد 0.597 0.871 51 0.676 0.912 44  
45 0.905 0.552 52 0.867 0.526 62 0.630 0.523 

لحادى عشر: التطوير الأكاديمى  ا البعد
 المستمر 

53 0.800 0.727 63 0.572 0.478 

الثالث عشر: الأبحاث العلمية البعد 0.583 0.846 54 0.478 0.413 60  
61 0.767 0.406    64 0.857 0.647 
      65 0.902 0.643 
      66 0.951 0.750 

   0.441( =0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى دلالة معنوية ) 

المنتمية الية  والأبعاد ( وجود علاقة إرتباطية دالة إحصائياً بين العبارات 5يتضح من جدول ) 
( ممددا يدددل 0.05أكبدر مددن قيمددة )ر( الجدوليددة عندد مسددتوى معنويددة )المحسددوبة جميددع القدديم حيدث 

 للمقياس. على صدق الإتساق الداخلى 
 :ثانياً: حساب الثبات للمقاييس قيد البحث

طريقددددة التجزئددددة النصددددفية  اناسددددتخدم  الباحثدددد المقدددداييس قيددددد البحددددث سدددداب معامددددل ثبددددات لح 
للتجزئددة النصددفية وذلددك بتطبيددق إسددتمارة ومعامللل الفللا كرونبللا  لسددبيرمان بددراون ومعادلددة جتمددان 

مددن خددارج العينددة الأساسددية ولكنهددا عضددو، ( 15) عددددهاالمقيدداس وذلددك علددى عينددة إسددتطلاعية 
ويتضددح ذلددك مددن خددلال ، الأصددلي للدراسددة ولهددا نفددس مواصددفات العينددة الأساسدديةممثلددة للمجتمددع 

 (:8(، )7، )(6)أرقام   الجداول
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معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية لسبيرمان براون ومعادلة جتمان للتجزئة  : (6جدول )
                                                  (15)ن =مقياس الامان الوظيفيلمحاور ومعامل الفا كرونبا   النصفية

 م

 
 الإرتباط    أبعاد المقياس

 الثبات 

 معامل الفا  معادلة جتمان  سبيرمان براون 

 0.947 0.921 0.920 0.852 المحور الأول: ادارة المؤسسة 1

 0.843 0.754 0.801 0.658 المحور الثانى: رؤسائك بالمؤسسة 2

 0.916 0.794 0.860 0.748 المؤسسةالمحور الثالث: الزملاء ب 3

 0.789 0.758 0.799 0.744 المحور الرابع: الأمان مقابل الاداء 4

 0.738 0.794 0.807 0.758 المحور الخامس: أنظمة الاجور 5

 0.823 0.762 0.831 0.761 المحور السادس: الاستقرار الوظيفى 6

 0.737 0.793 0.806 0.757 المحور السابع: الثقة المتبادلة 7

 0.822 0.761 0.830 0.761 المحور الثامن: معايير الأمانة الوظيفية 8

 0.903 0.997 0.997 0.927 المحور التاسع: جوانب الرعاية المتنوعة 9

 0.919 0.830 0.877 0.734 المحور العاشر: تقييم مؤشرات الأداء 10

 0.995 0.959 0.971 0.925 المحور الحادى عشر: التطوير الأكاديمى المستمر 11

 0.895 0.989 0.989 0.919 المحور الثانى عشر: الأعباء التدريسية 12

 0.911 0.822 0.869 0.726 المحور الثالث عشر: الأبحاث العلمية 13

 0.992 0.921 0.933 0.897 الدرجة الكلية للمقياس  

   0.441(=0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى دلالة معنوية )        

بددراون  بلددغ معامددل الثبددات بطريقددة سددبيرمانحيددث  وأبعادهدداثبددات المقيدداس  (6يتضددح مددن جدددول )
 (0.921ككدل )للمقيداس  كمدا بلدغ معامدل الثبدات بطريقدة معادلدة جتمدان (0.933ككدل ) للمقيداس

وجميدع القديم دالدة عندد  (0.991ككدل )للمقيداس  معامل الفا كرنباخكما بلغ معامل الثبات بطريقة  
 .( مما يشير إلى ثبات المقياس قيد البحث 0.05مستوى معنوية )

 معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية لسبيرمان براون ومعادلة جتمان للتجزئة : (7جدول )
 ( 15)ن =        مقياس الرضا الاكاديميلمحاور ومعامل الفا كرونبا   النصفية              

 م
 

 الإرتباط    أبعاد المقياس
 ثبات ال

 معامل الفا  معادلة جتمان  سبيرمان براون 

 0.969 0.881 0.882 0.784 المحور الأول: طبيعة ومجال العمل 1
 0.912 0.902 0.945 0.888 المحور الثانى: ظروف العمل 2
 0.936 0.905 0.946 0.891 المحور الثالث: العلاقات مع ادارة المؤسسة 3
 0.871 0.927 0.940 0.891 وصناعة القرار  المحور الرابع: نمط القيادة 4
 0.906 0.845 0.914 0.845 المحور الخامس: أنظمة المرتبات 5
 0.937 0.911 0.911 0.842 المحور السادس: العلاقات مع الزملاء 6
 0.834 0.744 0.791 0.648 المحور السابع: أنظمة الترقيات والحوافز 7
 0.906 0.784 0.850 0.738 ء للموسسةالمحور الثامن: الانتماء والولا 8
 0.779 0.748 0.789 0.734 المحور العاشر: تقييم الأداء 9

 0.728 0.785 0.797 0.748 المحور العاشر: تقييم الأداء 10
 0.813 0.752 0.821 0.752 المحور الحادى عشر: التطوير المهنى والاكاديمى 11
 0.891 0.985 0.985 0.915 يفىالمحور الثانى عشر: الاستقرار الوظ 12
 0.907 0.818 0.865 0.722 المحور الثالث عشر: تنوع الرعاية 13
 0.980 0.917 0.929 0.883 الدرجة الكلية للمقياس  

   0.441(=0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى دلالة معنوية )        
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بددراون  ثبددات بطريقددة سددبيرمانبلددغ معامددل الحيددث  وأبعادهدداثبددات المقيدداس  (7يتضددح مددن جدددول )
 (0.917ككدل )للمقيداس  كمدا بلدغ معامدل الثبدات بطريقدة معادلدة جتمدان (0.929ككدل ) للمقيداس

وجميدع القديم دالدة عندد  (0.980ككدل )للمقيداس  معامل الفا كرنباخكما بلغ معامل الثبات بطريقة  
 .( مما يشير إلى ثبات المقياس قيد البحث 0.05مستوى معنوية )

 

 معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية لسبيرمان براون ومعادلة جتمان للتجزئة  : (8) جدول
 ( 15)ن =        مقياس الاداء الاكاديميلمحاور ومعامل الفا كرونبا  النصفية               

 م
 الإرتباط    أبعاد المقياس 

 الثبات
 معامل الفا معادلة جتمان  سبيرمان براون 

 0.960 0.872 0.874 0.775 ول: الصفات الشخصيةالمحور الأ 1
 0.902 0.893 0.936 0.879 المحور الثانى: أعمال الجودة 2
 0.927 0.896 0.937 0.882 المحور الثالث: أعمال الامتحانات 3
 0.876 0.931 0.945 0.896 المحور الرابع: ملفات التقويم الشامل 4
 0.912 0.850 0.919 0.850 الطلابيةالمحور الخامس: الريادة والأنشطة  5
 0.942 0.916 0.916 0.846 المحور السادس: تطوير الأداء الشخصى والوظيفى 6
 0.838 0.749 0.796 0.653 المحور السابع: الكتاب الجامعى 7
 0.911 0.789 0.856 0.743 المحور الثامن:  المحاضرات  8
 0.767 0.736 0.777 0.722 المحور التاسع: المشاركة المجتمعية 9

 0.716 0.772 0.785 0.736 المحور العاشر: الارشاد الاكاديمى 10
 0.802 0.740 0.809 0.740 المحورالحادى عشر: الساعات المكتبية 11
 0.882 0.976 0.976 0.906 المحورالثانى عشر: الندوات وورش العمل 12
 0.898 0.809 0.856 0.713 المحور الثالث عشر: الابحاث والمؤتمرات 13
 0.974 0.938 0.950 0.904 الدرجة الكلية للمقياس  

   0.441(=0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى دلالة معنوية )        
 بلغ معامل الثبات بطريقة سبيرمانحيث   وأبعادها( ثبات المقياس  8)يتضح من جدول    

ككدددل للمقيددداس  بطريقدددة معادلدددة جتمدددانكمدددا بلدددغ معامدددل الثبدددات  (0.950ككدددل ) للمقيددداسبدددراون 
وجميع القيم  (0.974ككل )للمقياس   معامل الفا كرنباخكما بلغ معامل الثبات بطريقة    (0.938)

 .( مما يشير إلى ثبات المقياس قيد البحث 0.05دالة عند مستوى معنوية )
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 المرحلة الرابعة، وتشتمل على:
 (، وذلك لتطبيقة على عينة البحث الأساسية.6(، )5(، )4وصول للشكل النهائى للمقاييس قيد البحث، مرفق )بعد حساب المعاملات العلمية للمقاييس تم ال 
 :)الدراسة الأساسية( تطبيق المقياس على عينة البحثالخطوات التنفيذية ل -ثانياً:

عيندة البحدث الأساسدية  تدم تطبيقده علدىالبحث، حيدث  قيد قياس قابله للاستخدام  أدوات  ت أصبح، قيد البحث   للمقاييسللصورة النهائية  الباحثان  بعد وصول  
جامعدة أم القدرى فدرع القنفدذة  – جامعة أم القرى بمكدة المكرمدة)التربية البدنية بجامعات المملكة العربية السعودية وهى:  المتعاقدين بأقساممن أعضاء هيئة التدريس  

 ، وذلك فى الفترة منعضو 30والبالغ عددهم ، (جامعة الملك فيصل بالأحساء – جامعة الملك سعود بالرياض  – ينة المنورةجامعة طيبة بالمد  –  جامعة القصيم  –
 .قيد البحث ايجاد العلاقات بين المتغيرات ، بهدف م 1/12/2018م إلى  1/11/2018

 قيد البحث: المستخدمة المعالجات الإحصائية -ثالثاً 

 عرض النتائج ومناقشتها: - .سبيرمان معامل -              معامل ألفا. –           الارتباط. ت معاملا -           معامل جيتمان. –                 المتوسط الحسابى. -
بأقسلام دين ما نلوع العلاقلة بلين الأملان اللوظيفى والرضلا الأكلاديمى لأعضلاء هيئلة التلدريس المتعاقلوالذى ينص على )  عرض نتائج التساؤل الأول:  -

 (:المملكة العربية السعودية ؟التربية البدنية بجامعات 
 المملكة العربية السعودية بأقسام التربية البدنية بالعلاقة بين الأمان الوظيفى والرضا الأكاديمى لأعضاء هيئة التدريس المتعاقدين (: 9جدول )

 ( 30) ن=                                                                                                                                          
 الرضا الاكاديمي    

 الامان
 الوظيفي  

طبيعة ومجال 
 ظروف العمل العمل

العلاقات مع  
ادارة 

 المؤسسة 

نمط القيادة 
وصناعة  

 القرار 

أنظمة  
 المرتبات

العلاقات مع  
 الزملاء

أنظمة  
الترقيات 

 الحوافزو

الانتماء 
والولاء 
 للموسسة

معايير تجديد  
 تقييم الأداء  التعاقد 

التطوير  
المهنى  

 والاكاديمى

الاستقرار  
الرضا   تنوع الرعاية الوظيفى

 الاكاديمي 

 *432. *362. *352. *307. *321. *423. 423.* 396.* *682. *417. *526. 005. 408.* *440. ادارة المؤسسة 
 *404. *419. *309. 075. *425. *344. 265. 381.* *604. *420. *507. *411. 101. *368. رؤسائك بالمؤسسة 
 *454. *485. 408.* *413. *449. *507. 107. *364. 413.* 573.* 239. 435.* 367.* *439. الزملاء بالمؤسسة 
 *501. *431. *322. 418.* *479. 220. 506.* 490.* *430. *460. *518. 419.* 603.* *413. الأمان مقابل الاداء 

 *437. *482. *315. 293. *370. *430. 663.* *384. *527. *411. *469. 534.* *494. *486. أنظمة الاجور 
 491.* *463. *325. *472. *461. 383.* 262. *467. 232. *470. *410. *518. *496. *575. الاستقرار الوظيفى

 *482. *561. *335. *423. *416. 598.* *487. *465. *544. *553. *433. *695. *499. 296. الثقة المتبادلة
 *521. *395. *314. *465. *443. *528. 415.* *472. *698. *556. 436.* 473.* *566. *440. معايير الأمانة الوظيفية 

 *541. *416. *363. *456. *467. *410. 727.* *447. *567. *518. 223. *569. *684. *516. جوانب الرعاية المتنوعة
 *604. 361.* *310. *484. *437. *429. 233. 520.* *450. *524. *565. *537. *712. *535. تقييم مؤشرات الأداء 

 *412. *488. *522. *540. *446. 385.* 395.* *564. *395. *576. *556. *425. *551. *600. التطوير الأكاديمى المستمر
 *418. *542. *510. *430. *361. *456. *467. *484. *531. *403. 641.* *653. *512. *587. تدريسية الأعباء ال

 *422. *567. *342. *535. *426. *480. *449. 447.* *439. *412. *413. *651. 373.* *526. الأبحاث العلمية
 *579. *662. *457. 694.* *526. *500. *552. *545. *563. *615. 567.* 471.* *605. *666. الامان الوظيفي 

   0.306(=0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى دلالة معنوية ) * 
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بأقسددام التربيددة دالددة إحصددائياً بددين الأمددان الددوظيفى والرضددا الأكدداديمى لأعضدداء هيئددة التدددريس المتعاقدددين موجبددة ( وجددود علاقددة إرتباطيددة 9يتضددح مددن جدددول ) 
 . 0.05حيث ان قيمة "ر" المحسوبة اكبر من قيمتها الجدولية عند مستوي معنوية  ملكة العربية السعوديةالمالبدنية بجامعات 

بأقسام ما نوع العلاقة بين الأمان الوظيفى والأداء الأكاديمى لأعضاء هيئة التدريس المتعاقدين  والذى ينص على )  عرض نتائج التساؤل الثانى:  -
 (: لكة العربية السعودية ؟الممالتربية البدنية بجامعات 

 المملكة العربية السعودية بأقسام التربية البدنية بالأكاديمى لأعضاء هيئة التدريس المتعاقدين  والاداءالعلاقة بين الأمان الوظيفى (: 10جدول )
 ( 30) ن=

 الاداء الاكاديمي 

 الامان

 الوظيفي 

الصفات  

 الشخصية

أعمال  

 الجودة 

أعمال  

 الامتحانات 

ملفات  

ويم  التق

 الشامل 

الريادة  

والأنشطة  

 الطلابية 

تطوير الأداء  

الشخصى  

 والوظيفى

الكتاب  

 الجامعى 
 المحاضرات

المشاركة 

 المجتمعية 

الارشاد 

 الاكاديمى

الساعات  

 المكتبية 

الندوات  

وورش 

 العمل

الابحاث 

 والمؤتمرات 

الاداء  

 الاكاديمي 

 *591. *362. *408. *400. 022. *443. *349. *343. *520. *513. *343. *406. *352. *427. ادارة المؤسسة 

 *615. *516. 011. 065. *363. *588. *328. *495. *335. *411. *370. *435. 302. *447. رؤسائك بالمؤسسة 

 *645. *307. *467. *434. *437. *501. *332. 016. 118. *406. 358. *368. *396. *325. الزملاء بالمؤسسة 

 *576. *371. 106. 239. *383. *399. *494. 303. *488. *471. *409. *363. *327. *372. داء الأمان مقابل الا 

 *654. *382. *468. *485. *503. *683. *599. 156. *317. *360. *436. *473. *377. *360. أنظمة الاجور 

 *763. *601. 301. *412. 026. *476. *451. *348. *318. *341. *452. *354. *499. *457. الاستقرار الوظيفى

 *585. *504. *357. *406. *565. *538. *480. *351. *472. *386. *484. *472. *405. *367. الثقة المتبادلة

 *504. *375. *378. *383. 029. *521. *452. 168. *458. *501. *448. *323. *391. *361. معايير الأمانة الوظيفية 

 *515. *660. *334. *428. *351. 218. *507. 075. 305. *365. *468. *443. *536. *337. عةجوانب الرعاية المتنو

 *491. 176. *398. *440. *313. *471. *374. *412. *430. *389. *417. *381. *562. *396. تقييم مؤشرات الأداء 

 *690. *490. *363. *319. *541. 268. *330. *449. 112. *395. *397. *367. *415. *366. التطوير الأكاديمى المستمر

 *453. *400. *313. *320. *353. *376. *492. 065. *382. *402. *355. *408. *384. *404. الأعباء التدريسية 

 *534. *364. *370. 232. 304. *372. *505. *392. *329. *438. *446. *433. *332. *399. الأبحاث العلمية

 *721. *613. *680. *538. *549. *561. *708. *635. *678. *659. *774. *580. *651. *531. ي الامان الوظيف

   0.306(=0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى دلالة معنوية ) * 
بأقسام  دريس المتعاقدين الوظيفى والرضا الأكاديمى لأعضاء هيئة الت والاداءدالة إحصائياً بين موجبة ( وجود علاقة إرتباطية 10يتضح من جدول )

 . 0.05حيث ان قيمة "ر" المحسوبة اكبر من قيمتها الجدولية عند مستوي معنوية   المملكة العربية السعوديةالتربية البدنية بجامعات 
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بأقسام التربية البدنية  متعاقدين ما نوع العلاقة بين الرضا والأداء الأكاديمى لأعضاء هيئة التدريس الوالذى ينص على ) عرض نتائج التساؤل الثالث: -
 (:المملكة العربية السعودية ؟بجامعات 

 بالمملكة العربية السعودية  بأقسام التربية البدنيةوالاداء الأكاديمى لأعضاء هيئة التدريس المتعاقدين  الرضاالعلاقة بين : (11جدول )
 ( 30) ن=

 الاداء الاكاديمي 
 الرضا

 الاكاديمي 

الصفات  
 الشخصية

ل  أعما
 الجودة 

أعمال  
 الامتحانات 

ملفات  
التقويم  
 الشامل 

الريادة  
والأنشطة  

 الطلابية 

تطوير الأداء  
الشخصى  
 والوظيفى

الكتاب  
 الجامعى 

 المحاضرات
المشاركة 
 المجتمعية 

الارشاد 
 الاكاديمى

الساعات  
 المكتبية 

الندوات  
وورش 

 العمل

الابحاث 
 والمؤتمرات 

الاداء  
 الاكاديمي 

 *495. *348. *349. *501. *435. 256. 128. *461. *510. *422. *561. *502. *384. *387. طبيعة ومجال العمل
 *557. *492. *440. *437. *435. *446. *352. *421. *668. *523. *531. *592. *316. *370. ظروف العمل

 *527. 267. *336. *407. 101. *313. *354. 159. 263. *606. *445. *409. *530. *495. العلاقات مع ادارة المؤسسة 
 *673. *327. *377. *457. *457. *396. *428. *550. *627. *389. *373. *415. *572. *443. نمط القيادة وصناعة القرار

 *597. *338. 228. 240. *394. *384. *388. 286. *479. *509. *664. *330. *574. *401. أنظمة المرتبات
 *609. 252. *487. *362. 457. *353. *369. *587. *416. *491. *504. *445. *557. *589. العلاقات مع الزملاء

 *578. *443. *502. 024. *460. *477. 171. 075. 160. *416. *392. *491. *326. *618. أنظمة الترقيات والحوافز
 *585. *320. *528. *475. *545. *344. *384. *661. *426. *494. *592. *613. *438. *424. الانتماء والولاء للموسسة

 *667. *353. *313. *352. 279. *383. *376. *343. *473. *476. *393. *462. *553. *366. معايير تجديد التعاقد
 *640. *461. *457. *411. *411. *419. *436. *337. *389. *579. *535. *337. *408. *447. تقييم الأداء 
 *599. *404. *410. *419. *332. *425. *408. *421. *452. *394. *404. *425. *477. *584. مهنى والاكاديمىالتطوير ال

 *566. *446. *379. *398. *486. 410. 155. *443. *430. 249. *412. *466. *488. *512. الاستقرار الوظيفى
 *481. *548. 025. *374. *336. *462. *317. 208. 103. *422. *524. *424. *343. *365. تنوع الرعاية

 *703. *578. *583. *552. *519. *481. *651. *630. *612. *540. *566. *542. *437. *391. الرضا الاكاديمي

   0.306(=0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى دلالة معنوية ) * 
بأقسام   بين والاداء الوظيفى والرضا الأكاديمى لأعضاء هيئة التدريس المتعاقدين ( وجود علاقة إرتباطية موجبة دالة إحصائياً 11يتضح من جدول )

 . 0.05المملكة العربية السعودية حيث ان قيمة "ر" المحسوبة اكبر من قيمتها الجدولية عند مستوي معنوية  التربية البدنية بجامعات 
لاقة بين الأمان الوظيفى والرضا والأداء الأكاديمى لأعضاء هيئة التدريس المتعاقدين  الع  مستوى هو  ما  والذى ينص على )عرض نتائج التساؤل الرابع:    -

 (: المملكة العربية السعودية ؟بأقسام التربية البدنية بجامعات 
 

 والاداء الأكاديمى لأعضاء هيئة التدريس المتعاقدين  الأمان الوظيفى والرضا العلاقة بين مستوى :  (12جدول )
                   (30) ن=البدنية بالمملكة العربية السعودية بأقسام التربية

 الاداء الاكاديمي  الرضا الاكاديمي الامان الوظيفي  المتغيرات 
 *721. *579. 1 الامان الوظيفي 
 *703. 1  الرضا الاكاديمي
 1   الاداء الاكاديمي 

   0.306(=0.05ة عند مستوى دلالة معنوية ) قيمة ) ر ( الجدولي*                                        
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دالددة إحصددائياً بددين الأمددان الددوظيفى موجبددة ( وجددود علاقددة إرتباطيددة 12يتضددح مددن جدددول ) 
بأقسدددام التربيدددة البدنيدددة بجامعدددات والرضدددا والأداء الأكددداديمى لأعضددداء هيئدددة التددددريس المتعاقددددين 

كبدددر مدددن قيمتهددا الجدوليدددة عندددد مسدددتوي حيدددث ان قيمددة "ر" المحسدددوبة ا المملكددة العربيدددة السدددعودية
 . 0.05معنوية 

 

  ثانياً: مناقشة النتائج: -
 :ولنتائج التساؤل الأ مناقشة   
بددين الأمددان الددوظيفى دالددة إحصددائياً موجبدده  علاقددة ارتباطيددهجددود و  (9) رقددم يتضددح مددن جدددول   

المملكدددة يدددة بجامعددات بأقسددام التربيددة البدنوالرضددا الأكدداديمى لأعضددداء هيئددة التدددريس المتعاقددددين 
 .0.05عند مستوى معنوية  العربية السعودية

الحددد الأدنددى مددن أعضدداء هيئددة التدددريس المتعاقدددين مددنح أن  ويعددزو الباحثددان هددذه النتددائج الددى  
طبيعددة ومجددال ، وذلددك لمددا تقدمدده هددذه المؤسسددة التعليميددة مددن التددزام تنظيمددى فددى الأمددان الددوظيفي
وجميدددع الدددزملاء دون عنصدددرية،  بدددة والحميددددة مدددع ادارة المؤسسدددةوالعلاقدددات الطي، وظدددروف العمدددل

، والمميددزات الهائلددة فددى المرتبددات والحددوافز وسدداعات نمددط القيددادة والمشدداركة فددى صددناعة القددرارو 
العمل الاضافية مقارنتاً بدول هؤلاء المتعاقدين، وتقديم خدمات ورعاية متنوعة )اجتماعيداً وصدحياً 

غيرها(، ومعايير معلنة وشفافة عن تجديد التعاقد السدنوى وابدلاغ المتعاقددين ورياضياً وثقافياً ... و 
، بحيدث مطمئن ومستمر ومستقر الى حد ما بشكل بالاستقرار الوظيفىبفترة زمنية مطمئنة تمدهم 

على السواء، فالتأثير على الفرد يكون  والمؤسسة التعليميةعلى الفرد  يؤثر إيجابياً  قد  يعتبر إجراءاً 
، للمؤسسدةاندب رضداه عدن العمدل الدذي يقدوم بده، وبالتدالي تنميدة مشداعر الانتمداء التنظيمدي مدن ج

مما يساعد على تحقيق الأداء الأفضل لها، والقصد من الرضا هو الحالة النفسية التي يشدعر بهدا 
 الفددرد وفقددا لدرجددة إشددباع حاجاتدده، فكلمددا زادت هددذه الدرجددة زاد الرضددا، الحالددة النفسددية المعبددرة عددن

التعليميدة السعادة جراء إبقائه وعدم تسريحه مما ينعكس بالإيجاب على معدلات وكفداءة الإنتاجيدة 
تحسدددين سدددلوك التعددداون والانتظدددام فدددي العمدددل وانخفددداض معددددلات ممدددا يدددنعكس علدددى ، والابداعيدددة
 نقص القلق الوظيفي.و التغيب، 
 

:  5م()1999مددد )، أحمددد مح(40محمددد عبدددالله )كددل مددن يتفددق هددذا مددع مددا أشددار اليددة و 
الخددددوف المسددددتمر مددددن فقدددددان الوظيفددددة يضدددديع علددددى الإنسددددان الشددددعور بالراحددددة النفسددددية أن  (23

هدددذا مدددا و والجسددددية، كمدددا أن تدددأثيره السدددلبي علدددى الشدددخص أكبدددر مدددن تدددأثير حددددوث الأمدددر نفسددده، 
 كشفت عنه دراسدة حديثدة أجراهدا المعهدد الألمداني لأبحداث الاقتصداد، وبيندت أن الأشدخاص الدذين
تساورهم مخاوف كبيرة حول إمكانية فقدان وظائفهم تتحسن حدالتهم بعددما يصدبحون عداطلين عدن 

ألدف  20العمل بالفعل، واعتمد الباحثون في دراستهم على نتائج استطلاع سنوي يشدمل أكثدر مدن 
عامددا، وأشدداروا إلددى أن الخددوف علددى الوظيفددة لا يددرتبط فددي الغالددب باحتمددالات  25شددخص منددذ 

ل يرتبط تخدوفهم بوجده عدام مدن العواقدب الاقتصدادية والاجتماعيدة التدي تدنجم عدن فقددان فقدانها، ب
إن عدم طمأنينة الموظف علدى مسدتقبله الدوظيفي يدؤدي إلدى انشدغال طاقتده الفكريدة عدن ،  الوظيفة

أعمدددال الوظيفدددة التدددي يشدددغلها، وهددددذا مدددا يشدددكل معوقدددات إنتاجيددددة، ويكدددون لهدددا دور سدددلبي علددددى 
يفددة، بحيددث تددنخفض درجددة الإخددلاص فددي العمددل والتفدداني فددي أداء المهمددات متطلبددات تلددك الوظ

الوظيفيددة وبالتددالي تدددني مسددتوى الإنتاجيددة، كمددا أن هددذا الموظددف قددد يكددون فددي حددالات بحددث عددن 
 جهات أخرى للعمل، مما يشكل منفذا تتسرب منه الطاقات والكفاءات العاملة في هذه المنظمة.

ورة الاهتمددام بالرضددا مددن مختلددف جوانبدده، وتحليددل العوامددل ضددر  مFornt 2006ويددرى فورنددت    
الفاعلددة والمددؤثرة علددى مسددتوياته وضددرورة التعددرف علددى مشدداعر واتجاهددات العدداملين نحددو عملهددم 
والقناعددددة بنمكانيدددددة التدددددأثير علدددددى هدددددذه العوامدددددل الفاعلددددة والمدددددؤثرة مدددددن خدددددلال السياسدددددات العامدددددة 
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ايجدابى دها المؤسسدات المختلفدة، وذلدك لمدا لده مدن تدأثير والإجراءات الإدارية والتنظيمية التي تحد 
 (156:  28. )والانتاجيه تقانه وزيادة الفاعليةاعلى سير العمل و 

   

أن نجدداح الفددرد فددي  إلددى م2007رمضددان ، نعمددت م2001محمددد سددلمانكددل مددن كمددا يددذكر 
لحاجاتدده ودوافعدده ومددا يددوفره العمددل مددن إشددباع  ،علددى مدددى ارتباطدده وولائدده لدده اً العمددل يعتمددد أساسدد

ذا كانددت الكفدداءة الوظيفيددة  للأعددداد المتخصددص والتدددريب والخبددرة فننهددا  نتاجدداً وتوظيددف لقدراتدده، وا 
وذلك من خلال تحقيق درجدات عاليدة مدن  أيضاً دليل على مقدار إحساس الفرد بالرضا عن عمله

يمتدددازون بمدددردود  إلدددى أن المدددوظفين الدددذين يتمتعدددون بالرضدددا والارتيددداحا ويضددديف، الأمدددان الدددوظيفى
أفضل من غيرهم ويؤدون عملهدم بشدكل أفضدل إلدى حدد مدا مدن العداملين الدذين لا يتمتعدوا بالرضدا 

 (67 – 56:  12( )89 – 84:  15) الوظيفي في مؤسساتهم ومواقع عملهم .
 

م 1992نصددر الددددين  سددمير عبددداللهمددع نتددائج دراسدددة كددل مددن نتددائج الدراسددة الحاليددة ويتفددق 
وجددود (، علددى 9م )2009خالددد أحمددد الصددرايرة (، 1م )2004 سددلامه محمددد طددهانتصددار ، (11)

والرضدددا  علاقدددة ارتباطيدددة موجبددده وطرديدددة ذات دلالددده احصدددائية بدددين كدددل مدددن بالأمدددان الدددوظيفى
 الأكاديمى للمجتمعات قيد تلك الدراسات.

: يوجللد علاقللة والللذى يللنص علللى الاجابللة علللى التسللاؤل الأول قيللد البحللث تللموبالتللالى  
ارتباطيلله موجبللله )طرديللة( بلللين الأملللان الللوظيفى والرضلللا الأكلللاديمى لأعضللاء هيئلللة التلللدريس 

 المملكة العربية السعودية.بأقسام التربية البدنية بجامعات المتعاقدين 
 

 نتائج التساؤل الثانى:مناقشة  
يفى وجددود علاقددة ارتباطيدده موجبدده دالددة إحصددائياً بددين الأمددان الددوظ (10)رقددم مددن جدددول  يتضددح 

المملكدددة بأقسدددام التربيدددة البدنيدددة بجامعدددات والأداء الأكددداديمى لأعضددداء هيئدددة التددددريس المتعاقددددين 
أنده كلمددا إلددى  تسداؤلويعددزو الباحثدان نتددائج هدذا ال ،.0.05العربيدة السدعودية عنددد مسدتوى معنويدة 

ريس اهتمدددام عضدددو هيئدددة التدددد زادت درجدددات الأمدددان الدددوظيفى للمؤسسدددة التدددى يعمدددل بهدددا كلمدددا زاد 
تجويددد العمليددة التعليميددة والعمددل علددى الارتقدداء بذاتدده الوظيفيددة والمهنيددة و نفسدده بالارتقدداء وتطددوير 

سدددواء بتفاعلددده فدددى أخدددذ دورات لتنميدددة الأداء أو المشددداركة فدددى المدددؤتمرات والنددددوات وورش العمدددل 
حاندات وابتكدار سواء داخليداً أو خارجيداً وقيامده بالاهتمدام بصدفاته الشخصدية وأعمدال الجدودة والامت

ملفددددات للتقددددويم الشددددامل وتطددددوير الأداء الشخصددددى والددددوظيفى والمسدددداهمة فددددى الريددددادة والأنشددددطة 
الطلابية والإرشاد الأكاديمى والمشاركة المجتمعية ومراعاة التجويد فى محاضراته وامتد ذلك حتى 

مؤمنداً بددأن كددل فدى كتابدده الجدامعى )إن وجددد( حتدى يحقددق المخرجددات التعليميدة المسددتهدفةوغيرها، 
 هذا يصب فى تخريج منتج عالى يساهم بفاعلية فى سوق العمل.

 
من      كل  يشير  إبراهيم  حيث  رزق   &,.David,B  وهارولد ديفيد (،  10)م 2000رضا 

Harold,T.  2000غراب(،  18)  2005 الحليم عبد محمود (،  25)م الدين  ،  هشام  رجاء 
 هذه الآونة فى التدريس هيئة  عضو إلى أن  (17)م2006محمد عوض (، 21)  م2005طوس 

 التطورات  مع كى يتوائم  متطورة  نوعية وقدرات ومواصفات  ومؤهلات  إمكانيات  ذا يكون  أن يجب 

واحتياجات  العص  متطلبات  تلبية  على قادرة القديمة  الأدوات  تعد  إذ لم العالم،  يشهدها  التى المذهلة
والمجتمعات  وعضو وباحث  أستاذ  فهو ذلك وعلى،  الجديدة الأجيال   خدمة فى فاعل  ومرب 

 معرفة جوانب  الأداء الجامعى فى التميز عن البحث  عملية جديد، وتستدعى ومعرفة كل مجتمعه،

 القوة واستدراك عوامل  تعزيز  العمل على مع  الأداء  عناصر  من  عنصر كل  فى  والضعف القوة

 الجامعية، عليميةالت العملية ىف  العناصر الدافعة  أهم  أحد  أنه، كما  وتصحيحها  الضعف جوانب 
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 من  أدائه  تقييم  يعتبر  لذلك للعملية التعليمية،  والديمقراطى والمنشط  والإجتماعى التربوى  القائد  فهو

للوقوف وزيادة  لتحسينه بها،  ينبغى الاهتمام  التى  المجالات  أهم    فيتم  القوة مواطن  على فاعليته، 
عة والكلية والبرامج التعليمية المانحة  الجام أهداف  لتحقيق   تقويتها، فيتم  الضعف  ومواطن  عزيزها، ت

 والذى قد يمتاز بوضع البرامج هيئة التدريس عضو  نوعية  على  تعتمد  الجودة، كما أن  ورسالتها

 وبين  بينه  اتصال قنوات  فتح مع    وقوي، متميز خريج ضمان  إلى  التي تهدف المتطورة  والمناهج 

 .الوطنية التنمية  امج بر  في فاعلاً  شريكاً  يكون  أن  يمكن المحيطة حتى بيئته 
 

 Melton, Ellen Clariceإيللين  كلاريلس ميلتلون،نتدائج دراسدة  تلدك النتدائج مدعويتفدق    

 معدل جنتائ وأن أخطائة، ورصد  فيه والفشل العمل أداء بين هناك علاقة( على أن 31)  م1992

 فسدها عنصدرانوأداء المهمدة ن المهمدة إنجداز فدى الفشدل أن كمدا الوقدت  مدع يقدل الخطدأ فدى الوقدوع

(، 37(،)36(،)35) بعلللللللض مواقلللللللع شلللللللبكة المعلوملللللللات الدوليلللللللة، كمدددددددا ذكدددددددرت مترابطدددددددان
يطالب بدرجات عالية من العالمى  المجتمع أصبح( 4)  م2003أحمد إبراهيم    (،40(،)39(،)38)

 بدل رفاهيدةتعدد  فلدم، واحددة لعملدة باعتبارهمدا وجهدينالدوظيفى مدع جدودة الأداء الأكداديمى  الأمدان

 علدى تكون  وأن بها اللائق المستوى  التعليمية أردنا للمؤسسات  للمنافسة إذا أساسياً  مطلباً  أصبحت 

 الأمدان والأداء فدى العمدل، معدايير نطبدق أن فعليندا الخدارج فدى نظرائهدا مدع المسداواة والمنافسدة قددم
داراتها التعليم جودة لتطبيق أن شك الدولى، ولا على المستوى  المنافسة نستطيع حتى  العديدد  فى وا 

هدذه  نجداح فدى كبيدرة بدرجدة قدد سداهم وأوروبدا أمريكدا دول مدن كثيدر التعليميدة فدى مدن المؤسسدات 
وأوليداء الأمدور  المتعلمدين رغبدات  وا همدال تربدوى  هددر إحدداث  أهددافها بددون  فدى تحقيدق المؤسسدات 

، وفددى فددى ظددل تددوافر الأمددان الددوظيفى لهددممددع مطالبددة الأخيددر ، وأعضدداء هيئددة التدددريس عوالمجتمدد
 .حاله عدم الارتقاء بمستوياتهم يصبح معها مهدد بعدم الأمان

 

 ، هيرتز(، 7)  م1998أنمار الكيلانى مع نتائج دراسة كل من    نتائج ابحث ايضاويتفق  
 المتلولى، (22) 2004 أحملديوسلف  (،29) مHirtz, Paul David 2002 بلول دافيلد

 يؤدى بشكل التعليمية الإدارة مجال فى للتغيير خطة وضع  على أنه يجب ( 6)  م2004 إسماعيل

 تطدوير الأداء الأكداديم ي ثقافدة نشدر عنهدا يندتج التعليمدى النظدام فدى نوعيدة نقلدة إحدداث  إلدى

 تبندى ، وأنهدا يجدب يحقدق معهدا أعلدى درجدات الاسدتقرار والأمدان الدوظيفى بالمؤسسدات التعليميدة

 الأهدداف منهدا: تطدوير اطقفدى مند مدن تحسدن لهدا حددث لمدا  الشداملة الجدودة إدارة تطبيدق

 والمعلومدات  اسدتخدام البياندات  – تددريب هيئدة التددريس –الأداء والرضدا الدوظيفى  -الإستراتيجية 

 وتحقيق القيادة أسلوب  بين قوية علاقة هناك، كما أن .... وغيرها  البرنامج التعليمى كفاءة لتحليل

 تحقيدق علدى بالسدلب  الرؤسداء ينتهجهدا التدى قدد  السدلبية الأسداليب  تدؤثر حيدث  ،أعلدى أداء أكداديمى

وبالتالى لابد من تحقيق أكبر قدر من الثقة المتبادلة فى ، للعاملين فى مجال التعليم  فاعلية الأداء
 .العمل لاحداث نوع من الاستقرار الوظيفى

 

(، 1م )2004 انتصلار محملد طلهكما تتفدق نتدائج الدراسدة الحاليدة مدع نتدائج دراسدة كدل مدن 
وجدود علاقدة ارتباطيدة موجبده ، علدى (9م )2009خالد أحملد  (،  2م )2006صالح    إيمان أحمد

والأداء الأكاديمى للمجتمعدات قيدد تلدك  وطردية ذات دلاله احصائية بين كل من بالأمان الوظيفى
 الدراسات.

أنلله يوجللد علاقللة ارتباطيلله : الللذى يللنص علللىالاجابللة علللى التسللاؤل الثللانى  تللموبالتللالى 
بللين الأمللان الللوظيفى والأداء الأكللاديمى لأعضللاء هيئللة التللدريس المتعاقللدين موجبلله )طرديللة( 

 المملكة العربية السعودية.بأقسام التربية البدنية بجامعات 
 



 

 

- 20 - 

 :لثمناقشة نتائج التساؤل الثا
( وجدددود علاقدددة ارتباطيددده موجبددده دالدددة إحصدددائياً بدددين الرضدددا والأداء 11يتضدددح مدددن جددددول رقدددم ) 

المملكدددة العربيدددة بأقسدددام التربيدددة البدنيدددة بجامعدددات ة التددددريس المتعاقددددين الأكددداديمى لأعضددداء هيئددد
ويددرى الباحثددان أن هددذه العلاقددة الايجابيددة الطرديددة كانددت ، .0.05السددعودية عنددد مسددتوى معنويددة 

نددداتج منطقدددى للشدددعور بالأمدددان الدددوظيفى والدددذى انعكدددس ايجابيددداً علدددى الرضدددا والأداء الأكددداديمى 
أن بيئددة العمددل إذا أشددبعت الحاجددة للانتمدداء لدددى العدداملين و المتعاقدددين، لأعضدداء هيئددة التدددريس 

فيها، فان ذلك يزيد مدن شدعورهم بدالأمن النفسي، وينتج عدن هدذا الإشدباع زيدادة الشدعور بالانتمداء 
بدرجدددددة أكبدددددر مدددددن الأمدددددن أعضددددداء هيئدددددة التددددددريس المتعاقددددددين شدددددعروا فكلمدددددا والدددددولاء للمنظمدددددة، 

 .معها الشعور بالرضا والأداء الأكاديمى على درجة عالية من الجودة ، كلما زاد والاستقرار
 

مددن الشددعور  عددال  أن الأفددراد الددذين يتمتعددون بمسددتوى  مEdward, 2009دوارد حيددث يددذكر ا
بالرضا تكون الإنتاجية في العمل أفضل عندهم من الأفدراد الدذين يتصدفون بمسدتوى مدنخفض مدن 

بالرضدددا والأداء علاقدددة الإرتباطيدددة مدددا بدددين الشدددعور المرتفدددع الرضدددا، وهدددذا مدددا يعدددزز أهميدددة تلدددك ال
 (13:  26) .المتميز في العمل

 

(، 1م )2004 انتصلار محملد طلهتتفق نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة كل مدن وبهذا  
وجود علاقة ارتباطية موجبه وطرديدة (، على 9م )2009خالد أحمد (، 2م )2006إيمان أحمد  

الدددددوظيفى والأداء الأكددددداديمى للمجتمعدددددات قيدددددد تلدددددك ائية بدددددين كدددددل مدددددن الرضددددا ذات دلالدددده احصددددد
 الدراسات.

أنلله يوجللد علاقللة ارتباطيلله الللذى يللنص علللى: الاجابللة علللى التسللاؤل الثالللث  تللموبالتللالى 
بأقسام التربية موجبه )طردية( بين الرضا والأداء الأكاديمى لأعضاء هيئة التدريس المتعاقدين  

 المملكة العربية السعودية.البدنية بجامعات 
 :نتائج التساؤل الرابعمناقشة 

( وجدود علاقددة ارتباطيدده موجبدده دالدة إحصددائياً بددين الأمددان الددوظيفى 12يتضدح مددن جدددول رقددم )  
بأقسدددام التربيدددة البدنيدددة بجامعدددات والرضدددا والأداء الأكددداديمى لأعضددداء هيئدددة التددددريس المتعاقددددين 

ويعدددزو الباحثدددان هدددذه النتدددائج الايجابيدددة ، .0.05توى معنويدددة المملكدددة العربيدددة السدددعودية عندددد مسددد
الأداء( الى سعى المؤسسة الجامعية فى  –الرضا  –والطردية فى العلاقات بين متغيرات )الأمان 

تحقيدددق أكبدددر اسدددتقرار وراحدددة نفسدددية لجميدددع العددداملين بهدددا، حيدددث أنددده وبكدددل شدددفافية توجدددد معدددايير 
بددات والترقيددات العلميددة والمسدداهمة فددى خدمددة المجتمددع وريددادة واضدحه ومعلندده سددواء للأجددور والمرت

الأعمال بجوار التعلديم الأكداديمى والبحدث العلمدى ونهايتداً بشدروط تجديدد التعاقدد السدنوى والحدوافز 
والعدددلاوات السدددنوية، كلهدددا أمدددور منظمددده بطريقدددة تجعدددل معظدددم أعضددداء هيئدددة التددددريس وبخاصدددة 

مددن والراحددة النفسددية والددذى قددد يددنعكس علددى الرضددا والأداء ، علددى درجددة عاليددة مددن الأالمتعاقدددين
 الأكاديمى بالايجاب.

أن الددى  مSangmanee 2003سللانجماني، مSmith 2002سللميثحيددث يشددير كددل مددن 
لقدرتدده وميولدده اً مناسدب اً رضدا العدداملين عددن عملهدم يتوقددف علددى المددى الددذي يجددد فيده العامددل منفددذ 

الفعلددي، وعلددى طريقددة الحيدداة التددي يسددتطيع بهددا أن  وسددمات شخصددية، وكمددا يتوقددف علددى موقفددة
الرضدا باعتبداره "المددى الدذي تدوفر معده الوظيفدة ، وأن  يلعب الدور الدذي يتمشدى مدع نمدوه وخبراتده

أنه شعور العاملين تجاه عملهم، بما ينتجه هذا العمل من عائدد ، و لشاغلها نتائج ذات قيم ايجابية"
فالرضددا لدديس حصدديلة ، ه مددن تقدددير ومكاندده فددي المجتمددعمددادي  وفرصددة للترقيددة، وممددا يحظددى بدد

عامددل واحددد فقددط، بددل هددو ندداتج مددن تفاعددل مجموعددة مددن العوامددل التددي تتصددل بالبيئددة الداخليددة أو 
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الفرد وبيئة عملة، فكلمدا أشدبعت الاحتياجدات  الخارجية، وعلية ترتبط هذه العوامل في مجملها بتركيبة 
 (54 : 33()251 – 249:  34)  ايجابي لدى الفرد. الأساسية كلما تم الحصول على شعور  

 

الحاجدددات الهامدددة لبنددداء  أحددد أن الأمددن النفسددي بأبعدداده المختلفددة يعددد  م2015منللى حامللد  ذكرتددو  
جدددذوره مدددن الطفولدددة وتسدددتمر عبدددر المراحدددل العمريددددة المختلفددددة، تمتدددد الشخصدددية الإنسدددانية حيدددث 

طور لديه الأمن النفسي بتسلسل منطقي، ولكن أمنه فالإنسان العادي الذي يعيش في أسرة آمنة يت
إذا مددا تعددرض إلددى ضددغوطات نفسددية واجتماعيددة فددي أي مرحلددة مددن تلدددك المراحدددل،  اً يصددبح مهدددد 

أو  ممددا يدددؤدي إلدددى حدددوث اضدددطرابات نفسدددية، أو قيامدده بسدددلوك عددددواني تجدداه مصدددادر إحباطددده،
فالشدعور بدالأمن ، ن الذي يفتقدر إليدهاتخاذه أنماط سلوكية غير سوية من أجل الحصول على الأم

 النفسددي مددن المطالددب الأساسددية لجميددع الأشددخاص مددن كدددل فئدددات المجتمدددع بدداختلاف خصائصددهم
، حيث لا يمكن فهم حاجات الفرد بمعزل عن شعوره بالأمن النفسدي، وهددو مددا يؤكددد وتخصصاتهم

 (1:  19.)لمهنيةأهمية الأمن النفسي لدى الأفراد وتأثيره على حياتهم الخاصة وا
 

إيمان (، 1م )2004 انتصار محمد طه تتفق نتائج الدراسة الحالية مع نتائج دراسة كل منو 
وجدود علاقدة ارتباطيدة موجبده وطرديدة ذات علدى    (،9م )2009خالد أحمد  (،  2م )2006أحمد  

 اسات.والأداء الأكاديمى للمجتمعات قيد تلك الدر  دلاله احصائية بين كل من بالأمان الوظيفى
أنه يوجلد علاقلة ارتباطيله موجبله والذى ينص على:  الاجابة على التساؤل الرابع    تموبالتالى    

)طرديللة( بللين الأمللان الللوظيفى والرضللا والأداء الأكللاديمى لأعضللاء هيئللة التللدريس المتعاقللدين 
 المملكة العربية السعودية.بأقسام التربية البدنية بجامعات 

 
 :وتوصيات البحث  استخلاصات
 البحث: استخلاصات

، ومدن خدلال مدا تدم التوصدل إليده مدن نتدائج عدن طريدق المعالجدات حدود عينة البحدث   ىف
 إلى: انالإحصائية توصل الباحث

، حيددث بأقسددام التربيددة البدنيددة المتعاقدددينالددوظيفى لأعضدداء هيئددة التدددريس  الأمددانمقيدداس بندداء  -
عنددد مسددتوى  0.991مقيداس للل الثبددات بلغددت قيمدة معامدد( عبددارة، و 66، )بعدد ( 13اشدتمل علددى )

  .المقياس وهى درجة عالية تدل على ثبات  0.05معنوية 
، حيدث بأقسدام التربيدة البدنيدة لأعضداء هيئدة التددريس المتعاقددينمقيداس الرضدا الأكداديمى بناء   -

عنددد مسددتوى  0.980للمقيداس ( عبددارة، وبلغددت قيمدة معامددل الثبددات 74، )بعدد ( 13اشدتمل علددى )
 .وهى درجة عالية تدل على ثبات المقياس 0.05ة معنوي

، حيددث بأقسددام التربيددة البدنيددة لأعضدداء هيئددة التدددريس المتعاقدددينمقيدداس الأداء الأكدداديمى بندداء  -
عنددد مسددتوى  0.974للمقيداس ( عبددارة، وبلغددت قيمدة معامددل الثبددات 72، )بعدد ( 13اشدتمل علددى )

 .قياسوهى درجة عالية تدل على ثبات الم 0.05معنوية 
وجدود علاقددة ارتباطيده موجبدده )طرديدة( بددين الأمددان الدوظيفى والرضددا الأكداديمى لأعضدداء هيئددة  -

 .المملكة العربية السعوديةبأقسام التربية البدنية بجامعات التدريس المتعاقدين 
وجددود علاقددة ارتباطيدده موجبدده )طرديددة( بددين الأمددان الددوظيفى والأداء الأكدداديمى لأعضدداء هيئددة  -

 .المملكة العربية السعوديةبأقسام التربية البدنية بجامعات يس المتعاقدين التدر 
وجددود علاقددة ارتباطيدده موجبدده )طرديددة( بددين الرضددا والأداء الأكدداديمى لأعضدداء هيئددة التدددريس  -

 .المملكة العربية السعوديةبأقسام التربية البدنية بجامعات المتعاقدين 
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ة( بين الأمان الوظيفى والرضدا والأداء الأكداديمى لأعضداء وجود علاقة ارتباطيه موجبه )طردي  -
، ممددا يضددمن المملكددة العربيددة السددعوديةبأقسددام التربيددة البدنيددة بجامعددات هيئدة التدددريس المتعاقدددين 

 الاستقرار وجودة التعليم وسرعة الاعتماد المؤسسى للجامعة.
 

 توصيات البحث:
 -:ىبما يل انيوصى الباحثل إليه من استنتاجات حدود ما أمكن التوص ىف
الأداء الأكددددداديمى( علدددددى  –الرضدددددا الأكددددداديمى  –مقددددداييس )الأمدددددان الدددددوظيفى تطبيددددق  -

العلاقدددات بدددين تلدددك لوقدددوف علدددى لبمجتمعدددات أخدددرى، وجامعدددات أخدددرى أعضددداء هيئدددة التددددريس 
 .وتجويد العملية التعليمية واكتشاف نواحى القصور لعلاجها جل تحسين وتطويرالمتغيرات من أ

 

الرضدددا والأداء  –)الأمدددان الدددوظيفى  مسدددتوى تطبيدددق تلدددك المقددداييس قيدددد البحدددث للمقارندددة بدددين  -
 الأكاديمى( لأعضاء هيئة التدريس المتعاقدين والغير متعاقدين.

 

استخدام المقاييس قيدد البحدث فدى المقارندة بدين أعضداء وعضدوات هيئدة التددريس للتعدرف علدى   -
، ومددى الاخدتلاف بدين داء الأكاديمى فدى الجامعدات المختلفدةالأمان الوظيفى والرضا والأ  مستوى 

 .الجنسين فى تلك المتغيرات 
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