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المفعمة وغير "دراسة منظومة العمل الإداري للأنشطة الرياضية 
 الشباب بمحافظة الدقهمية"المفعمة ببعض مراكز 

 ( 1)أ.د/سمٌرة محمد خلٌل                                                                                

 (2).                            أ.د/عواطف محمد عمارة                                                 

 (3)أ.م/نشوي سمٌر عبده                                                                              

 (4)الباحثة/ رٌفان زٌن العابدٌن الحسانٌن                                                                 

 البحث: مةمقدمة ومشك-

الإدارة نشاط إنساني يرتبط بالعمؿ الجماعي ييدؼ إلى تحقيؽ نتائج محددة باستغلاؿ موارد          
ف ىذا العمؿ يتطمب القياـ  بعدد مف الوظائؼ الأساسية مف متاحة والعمؿ عمى تنمية موارد جديدة. وا 

تحديد للأىداؼ إلى تخطيط وتنظيـ وتجميع وتنمية لمموارد والتنسيؽ والتوجيو بالإضافة إلى الرقابة 
ىذه الوظائؼ الإدارية الأساسية ليست منفصمة عف بعضيا بؿ ىي مترابطة، بمعنى أف  .وتقييـ الأداء

 .اقي الوظائؼفاءة أداء بالنجاح في تأدية أي منيا يتوقؼ عمى ك

( أف الادارة الرياضية مينة واضحة يحتاج عند ممارستيا الي 2003ويري احمد الزىري )
الالماـ بالمعمومات والميارات والتدريب الجيد، وكما نتج عف ذلؾ الفرصة لممارسة ىذه المينو في 

 (35-1( .قطاعات عديدة واصبح ىناؾ عامموف مختمفوف في مجاؿ الادارة الرياضية 

 ( أف الدولة تيتـ أىتماـ كبير بالموسسات2000) كمال درويش واشرف عبد المعزيؤكد  
الرياضية كمراكز الشباب والأندية الرياضية ، تمؾ المؤسسات التي تقدـ دورا ىائلا في تربية النشء 

لبرامج وتكوينيـ خمقيا واجتماعيا وتكويف شخصيتيـ مف خلاؿ قياميا بتنفيذ سياسة الدولة وتطبيقيا في ا
خلاؿ أىدافيا وبرامجيا والخدمات الصحية والاجتماعية والتعميمية والتي  مف التي تقدميا مراكز الشباب

 (66-11)تنبعث مف مسؤليات وبرامج الدولة تجاه المواطنيف.
 أستاذ الإدارة الرياضية بقسـ الترويح والتنظيـ والادارة بكمية التربية الرياضية لمبنات _جامعة الزقازيؽ 

 جامعة الزقازيؽ-أستاذ الكرة الطائؤة بقسـ الالعاب بكمية التربية الرياضية لمبنات  (1)
 جامعة الزقازيؽ-أستاذ مساعد الإدارة الرياضية بقسـ الترويح والتنظيـ الادارة بكمية التربية الرياضية  (2)
 باحثة ماجستير / اخصائي رياضي بمديرية الشباب والرياضة بالدقيمية (3)
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مف  تعتبر مراكز الشباب إلي أف 4002إبراهيم عبد المقصود ، حسن الشافعي  كما أشار      

 الييئات التى ليا دورا حيويا وفعالا فى تربية واعداد النشء مف جميع النواحى البدنية والفسيولوجية 

والنفسية والاجتماعية ، فيى تساىـ فى تحقيؽ النمو الشامؿ والمتزف لمفرد وذلؾ مف خلاؿ ممارسة 
 (87-3) .مختمؼ الانشطة وبالتالى تحقؽ اىدافيا

تدريب بعض الأنشطة الرياضية لاحظت اف ىناؾ بعد  عمىمف خلاؿ عمؿ الباحثة والاشراؼ و     
ميمة وليا الرغـ مف اف الانشطة الغير مفعمو  عمىالانشطة الرياضية مفعمو وبعض منيا غير مفعؿ 

حصمت الكرة الطائرة  من خلال ف ، اليد، كرة السمة(نتشار محمي وعالمي مثؿ )كرة الطائرة، كره إ
% لعدم التفعيل 4.12كرة السلة علي نسبة % ، 6996إستمارة إستطلاع الرأي عمي نسبة عدم تفعيل 

% عدم التفعيل ، كرة القدم النسائية 5418% لعدم التفعيل ،كرة السرعة عمي نسبة 3216، كرة اليد 
5618%1 

وتمؾ الالعاب يتـ بالفعؿ ممارستيا مف خلاؿ المنيج المدرسي في حصة التربية الرياضية مما  
يتعمؽ بتحديد يجعؿ ىؤلاء النشء بحاجو الي ممارستيا والتمريف عمييا داخؿ مراكز الشباب والذى 

سموب أ وقد لاحظت الباحثة اف أىداؼ الأنشطة الرياضية وتخطيطيا وتنظيميا وتوجيييا ورقابتيا ، 
المناسب بعممية تحديد الاىداؼ  غير إدارة تمؾ الأنشطة يعوقو الكثير مف المشكلات كعدـ وجود التقويـ

وتوضيحيا مف خلاؿ البرامج ، ووضع الخطط اللازمة لتحقيؽ تمؾ الاىداؼ وفقا للامكانات المتاحة 
وتحديد البرامج الزمنية  سواء كانت مادية او بشرية ، ووضع السياسات الادارية التى سيتـ العمؿ بيا

نجاح العممية الادارية والاداء الادارى المتميز وفؽ  مما يؤثرعمي اللازمة لتنفيذ العمميات المختمفة 
السياسة العامة لمدولة ، وكذلؾ سوء اختيار العنصر البشرى ، حيث اف ىناؾ عددا ليس بالقميؿ مف 

، وكذلؾ سوء توزيع عمي المستوي الأمثؿختيار المرؤوسيف بأ يقوموفلا مراكز الشبابقيادات 
زدواجيتيا احيانا اخرى ، وكذلؾ ا  الاختصاصات الادارية مما يؤدى الى تضارب الاعماؿ الادارية و 

الاجراءات الادارية المعقدة ككثرة التوقيعات وتعدد مراحؿ المراجعة مما يؤدى الى ضياع الوقت 
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التى لميارات نظيمية التى تمتمؾ الخبرة والمعرفة واوتعطيؿ العمؿ وكذلؾ الافتقار الى القيادات الت
لعممية التخطيط والتنظيـ والرقابة وعدـ القدرة عمى تطوير الانشطة الرياضية والاقساـ والوحدات  ـتؤىمي

 الادارية مما يحوؿ دوف إتماـ الأىداؼ التى وضعت مف اجميا.

 : هدف البحث
 المفعمة والغير مفعمو  الرياضية منظومو العمؿ الإداري للأنشطة التعرؼ عمي ييدؼ البحث الي     

-التوجيو -التنظيـ  –التخطيط  )يمف خلاؿ التعرؼ عم ببعض مراكز الشباب بمحافظة الدقيمية
 ببعض مراكز الشباب بمحافظة الدقيمية. الرقابة(

 :تساؤلات البحث 

 الشباب بمحافظة الدقيمية؟ببعض مراكز تخطيط إدارة الأنشطة الرياضية واقع  وما ى .1
 ببعض مراكز الشباب بمحافظة الدقيمية؟تنظيـ إدارة الأنشطة الرياضية  واقع وما ى .2
 ببعض مراكز الشباب بمحافظة الدقيمية؟توجيو إدارة الأنشطة الرياضية  واقع  ما ىى .3
 ببعض مراكز الشباب بمحافظة الدقيمية؟رقابة إدارة الأنشطة الرياضية  واقعما ىى  .4
 ؟بمحافظة الدقيمية مراكز الشباب ة الرياضية ببعضنشطلأىو التصور المقترح لتفعيؿ اما .5

 : مصطمحات البحث
 منظومه-ـ1

مجموعة مف العناصر المترابطة التي تتفاعؿ لكي تقوـ بوظيفة محددة، بغرض تحقيؽ ىدؼ 
 .معيف، أو مجموعة أىداؼ 

 العمل الاداري- 2
   العممية التي يتـ بموجبيا العمؿ مع ومف خلاؿ اخريف لتحقيؽ اىداؼ المنظمة بفاعميو باستخداـ    

 (17-5الموارد المحدودة والمتاحة بكفاءة في بيئة متغيرة. ص)
 جرائيا :إقامت الباحثة بتعريف المصطمحات التالية 
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 الرياضية المفعمة  الأنشطة-6*
 (مثؿ الكاراتيو ،كرة القدـ ، الوثب الطويؿ)*ىي الانشطة التي يتـ ممارستيا فعميا داخؿ مراكز الشباب 

 الأنشطة الغير مفعمة:-2*
ىي الانشطة الرياضية المدرجة فعمياً داخؿ خطة مديريات الشباب والرياضة ولا يتـ ممارستيا في أغمب 

 المراكز.
 الدراسات المرجعية : -

 والبحوث العربية المرجعية:اولا الدراسات 
 (6) (.404) "محمد عمرخميل عمار " -.
ىدفت الدراسة الي التعرؼ عمي معوقات الخاصة بتطوير الالعاب الرياضية مف وجيو نظر        

  صر الرصي تيالرياضييف ، و التعرؼ عمي اىـ المعوقات الإدارية والفنية لتطوير الرياضة بمحم
، استخدـ الباحث المنيج الوصفي ، تـ أختيار عينة قواميا وولاية النيؿ الازرؽ بالسوداف  مازيفوالد
 يوىناؾ جيؿ بالرياضات النسائية و نقص مدربي المياقة البدنية بالأندي( وكانت اىـ النتائج 132)

والأدوات  ىناؾ نقص شديد في الإمكانيات الخطط التدريبية بالأندية الرياضيةالرياضية ، أىماؿ وضع 
 .الرياضية مما يجعؿ ىناؾ عدـ قدرة  عمي تطوير  الأنشطة الرياضية

ىدفت الدراسة الي أقتراح خطة لتطوير أنشطة مراكز (4( ).404أحمد جمعة محمد محمود" )" -2
ضرورة وجود اىداؼ  الشباب بقري محافظة بني سويؼ مف   خلاؿ واقع تحميؿ الأنشطة الرياضية،

 ضرورة استشارة اختصاصييف رياضييف لتطوير الأنشطة الرياضية، و واضحة لتطوير النشاط الرياضي 
(  فرد، عمي مراكز شباب 173استخدـ الباحث المنيج الوصفي ، اجري البحث عمي عينة قواميا)

 إلى تصميـ خطة لتطوير أنشطة مراكز الباحث توصؿأف محافظة بني سويؼ، وكانت ابرز النتائج 

 الاتجاىاتالخطة/ الغرض مف الخطة/ }محاور مف:شباب القرى بمحافظة بني سويؼ وىي تتكوف 

 ،السياسات المحققة لمخطة  ،أىداؼ الخطة الغرض مف الخطة الرسالة المميزة لمخطة  / لمخطة العامة
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الإطار //مشروعات الخطة لمخطة المنفذةبرامج ال ،القائموف عمى تنفيذ الخطة ،إجراءات تنفيذ الخطة 
 .مميزانيةل العاـ لمجدوؿ الزمني الخطة

 :ثانياً الدراسات المرجعية والبحوث الاجنبية

 Butterworth Heinemann " (40.2( ).3) -" "بترو ورث هاينمان  ". .1
البرنامج الزمني اذ يعد ىدفت ىذه الدراسة الي اف اىـ عناصر التخطيط للأنشطة الرياضية         

نوعا مف الخطط  المؤقتة ّ  لتحقيؽ ىدؼ معيف تنتيي الخطة بتحقيقو فالخطة ليا صفو الاستمرارية 
فالبرنامج الزمني يوضع لتحقيؽ اىداؼ الأنشطة استخدـ فييا الباحث المنيج الوصفي ، اجريت عمي 

الرياضية يجب معرفو أىمية الانشطة لرياضية،وحققت نتائج انو لتحقيؽ الأىداؼ ا 321عينة قواميا 
وضع مخطط زمني جيد لتنفيذ وتطوير تمؾ الأنشطة ، لابد مف ، وكيفية تطويرىا و الاستفادة منيا

 . وجود رقابة دائمو للاستمرار في التخطيط الجيد للانشطة الرياضية
 Min. Haeng .c" (40.6) ( .4) ""  مين هيونج سي  41
عمى المحفزات الادراكية لكي يقوـ الطلاب بممارسة أنشطة رياضية  ىدؼ ىذة الدراسة التعرؼ     

والعزوؼ عف اخري، وما ىو الحافز المتبع في ىذه الأنشطة ومستوي النشاط البدني الممارس في وقت 
، إستخدـ الباحث المنيج الوصفي ، عمي عينو  الفراغ والاجازات وىي دراسة قامت في كوريا الجنوبية

لب ومدرب رياضي ، وأىـ نتائجيا ىي انو لابد مف وجود قوة الدافعة وراء مشاركة طا 1325الدراسة 
 قد لاحظ اقباؿ شديد عمي الأنشطة التي اضافت الييا محفزات،الطلاب بالنشاط البدني ، كتقديـ ىدايا 

 كتقديـ ىدايا او تقديـ اشتراكات في نوادي خاصو لمرياضة.
 . إجراءات البحث

 :منهج البحثأولا : 

متو ئقامت الباحثة باستخداـ المنيج الوصفي بالأسموب المسحي بخطواتو واجراءاتو نظراً لملا 
 وطبيعة البحث .
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 : ثانيا : مجتمع البحث

 قامت الباحثة بتحديد مجتمع البحث مف العامميف بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة الدقيمية 
الوظيفية " وكيؿ اوؿ وزارة الشباب ، عمى مختمؼ درجاتيـ  ( مركز433وعددىـ )  ومراكز الشباب

مدير  -الشباب والرياضة  مدير ادارة -وكيؿ المديرية لمرياضة  -وكيؿ المديرية لمشباب  -والرياضة 
وتـ  ( فرد569" مف الذكور والاناث والبالغ عددىـ ) اداري -اخصائي رياضي  -البرامج الرياضية 

 . ديةاختيارىـ بالطريقة العم
 : ثالثا : عينة البحث   

     مف العامميف بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة قامت الباحثة باختيار عينة البحث الأساسية ، والاستطلاعية            
     ، عمى مختمؼ درجاتيـ الوظيفية البسيطةالعشوائية بطريقة  ومراكز الشباب التابعة ليا الدقيمية                

 (1جدول ) .                والجدوؿ التالى يوضح ذلؾ                    
       الاستطلاعٌة ـــ الأساسٌة() توصٌف عٌنة البحث الكلٌة                                 

 المسمى الوظٌفً
البحث  عٌنة
 (الاستطلاعٌة)

نة )الأساسٌة( البحثعٌنة 
عٌ

 
ة(
ـــ
ٌــ
كل
)ال
ث 
ح
الب

 

 % عدد % عدد

 %1.21 1 ــــــــ ــــــــ والرٌاضةوكٌل اول وزارة الشباب  .

 %1.21 1 ــــــــ ــــــــ وكٌل المدٌرٌة للشباب 4

 %1.21 1 ــــــــ ــــــــ وكٌل المدٌرٌة للرٌاضة 6

 %1.21 1 ــــــــ ــــــــ مدٌر البرامج الرٌاضٌة 2

 %6..2 13 %1.64 3 والرٌاضة شبابالمدٌر ادارة  8

 %66.41 314 %11.2 44 اخصائً رٌاضً 3

 %14.64 61 %4.16 11 )قائم بعمل المشرف الرٌاضً(اداري 4

 4.1 %45 411 %15 1. الإجمالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــً

 : رابعا : ادوات جمع البيانات

 : (2)مرفق –المقننة  المقابلة الشخصٌة-1

 الباحثة بإجراء بعض المقابلات الشخصية مع العديد مف المتخصصيف والخبراء في مجاؿ الإدارةقامت      
الرياضية لمحصوؿ عمى بعض المعمومات المرتبطة بموضوع البحث ، والاستفادة مف أراءىـ في تحديد 

 .ث بمراكز الشباب قيد البحمنظومة العمؿ الاداري الخطوط العريضة والتي تمثؿ التصور العاـ ل
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لبعض الاخصائييف الرياضييف والادارييف بمركز الشباب مقننة ثـ قامت الباحثة بعمؿ مقابمة شخصية    
 .وذلؾ لمتعرؼ عمى طبيعة الأنشطة المفعمة والغير مفعمة بتمؾ المراكز 

 استمارة الاستبيان-2
الرياضية المفعمة وغير  للأنشطةمنظومة العمل الاداري استمارة استبياف قامت الباحثة بإعداد وتصميـ  -

التعرؼ عبارة بيدؼ ( 26)، حيث يتكوف ىذا الاستبياف مف المفعمة بعض مراكز الشباب بمحافظة الدقهمية 
 الرياضية المفعمة وغير المفعمة بعض مراكز الشباب بمحافظة الدقيمية للأنشطةعمى منظومة العمؿ الاداري 

 :وقد مر تصميم الاستبيان بالخطوات التالية ، 
 خطوات بناء الاستبيان:

قامت الباحثة بالاطلاع عمى المراجع العممية والدراسات المرجعية المتخصصة في مجاؿ الإدارة  -1
لمحاور ، وتـ عمؿ مسح مرجعي  الكتب والرسائل العممية السابقةوالمتمثمة في : الرياضية ، 

 ، حيث تم تحديدها فيما يمي : منظومة العمؿ الاداري
 : التنظيـ . المحور الثاني –                   . التخطيط:  المحور الاول -

 : الرقابة . المحور الرابع –                    . التوجيو : المحور الثالث -
( التي تـ التوصؿ الييا مف خلاؿ عممية المسح محاور 2ثـ قامت الباحثة بوضع تمؾ المحاور )   

، (.) مرفق -الإدارة الرياضية السادة الخبراء المتخصصيف في مجاؿ ( مف 7المرجعي ، وعرضيا عمى عدد )
وذلؾ بغرض التعرؼ عمى مدي مناسبة المحور لميدؼ الذي وضع مف أجمو ، التعرؼ عمى مدي كفاية ىذه 

منظومة العمل الاداري للأنشطة الرياضية المفعمة المحاور للاستبياف ، وتـ تحديد المحاور الخاصة باستبياف " 
" ، والتي اتفؽ عمييا السادة الخبراء مف خلاؿ نتائج  ر المفعمة بعض مراكز الشباب بمحافظة الدقهميةوغي

%( فأكثر لتحديد المحاور المبدئية للاستبياف ، وبيذا  80وقد ارتضت الباحثة نسبة ) -استمارة استطلاع الرأي 
 الاداري للأنشطة الرياضيةالتنظيم  – الرياضية الاداري للأنشطةالتخطيط ( محاور وىى )4تـ الاحتفاظ بالػػػػػػ )

 ( للأنشطة الرياضية ةداريالإالرقابة  – داري للأنشطة الرياضيةالإالتوجيه  –
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، لمتحقؽ (.) مرفق -ثـ قامت الباحثة بوضع عبارات الاستبياف المقترحة وعرضيا عمى السادة الخبراء 
مف الصدؽ المنطقي لملائمة العبارات المقترحة لكؿ محور ، ومدى ملائمة صياغة العبارات المقترحة 
ومناسبتيا لممحور الذي تنتمي إليو ، ومدى إمكانية حذؼ أو تعديؿ أو إضافة عبارات أخرى ، وبمغ 

 وفقا لما يمي: موزعةة وعبارة ، ذلؾ في صورتيا المبدئي( 86)عدد العبارات التي تعبر عف المحاور 

 عبارة 42" يمثله عدد  التخطيط  للأنشطة الرياضية : المحور الاوؿ    -

 عبارة 42" يمثله عدد  للأنشطة الرياضيةالتنظيم  : المحورالثانً    -

 عبارة 44" يمثله عدد  للأنشطة الرياضية التوجيه  : المحورالثالث    -

 عبارة 11" ٌمثله عدد  للأنشطة الرياضية الرقابة  : المحورالرابع    -

 للأستبيان قيد البحث:المعاملات العممية 
 صدق :أولا ال

 ) الصدق المنظقي( محكمينصدق ال -أ
قامت الباحثة بعرض محاور الاستبياف وعبارات كؿ محور عمى السادة الخبراء مف الأساتذة 

في صورتو المبدأية وصورتو بعد  الرياضيةأعضاء ىيئة التدريس المتخصصيف في مجاؿ الإدارة 
وذلؾ لإبداء آرائيـ في محتوي ومضموف محاور وعبارات  (.مرفق ) -( خبراء 7وعددىػـ )التعديؿ ،

الاستبياف ، وقد اعتبرت الباحثة نسبة اتفاؽ السادة الخبراء عمى عبارات الاستبياف والتي تراوحت ما بيف 
 .%( فأكثر معياراً لصدقو80)

 : للاستبيانصدق الاتساق الداخمي  -ثانياً 
 لاستبيافابحساب قيـ معاملات الارتباط بيف درجة كؿ عبارة مف عبارات  ةقامت الباحث

والدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو وذلؾ بتطبيقو عمى عينة الدراسة الاستطلاعية التي 
 (   2)  مف عينة البحث ومف غير العينة الأساسية لمبحث ، وجدوؿ  فرد (70قواميا )
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 (2جدول )

 والدرجة الاستبيانعاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات م
  الكلية للمحور الذي تنتمي إليه

المحور الأول : التخطيط 
 الاداري للأنشطة الرياضية

المحور الثاني : التنظيم 
 الاداري للأنشطة الرياضية

المحور الثالث : التوجيه 
 الاداري للأنشطة الرياضية

المحور الرابع : الرقابة الادارية 
 للأنشطة الرياضية

رقم 
 العبارة

 معامل الارتباط
رقم 
 العبارة

 معامل الارتباط
رقم 
 العبارة

 معامل الارتباط
رقم 
 العبارة

 معامل الارتباط

1 0.821 1 0.925 1 0.865 1 0.941 
2 0.908 2 0.841 2 0.866 2 0.908 
3 0.814 3 0.886 3 0.895 3 0.943 
4 0.826 4 0.874 4 0.894 4 0.920 
5 0.815 5 0.870 5 0.864 5 0.949 
6 0.847 6 0.883 6 0.820 6 0.882 
7 0.918 7 0.862 7 0.857 7 0.946 
8 0.852 8 0.807 8 0.891 8 0.945 
9 0.835 9 0.786 9 0.841 9 0.903 

10 0.852 10 0.852 10 0.883   

11 0.818 11 0.806     

12 0.851       

13 0.836       

14 0.878       

15 0.813       

16 0.917       

17 0.820       

18 0.823       

19 0.896       

                                  1.235=  1.15ومستوى  64قٌمة "ر" الجدولٌة عند درجة حرٌة 

حساب قيـ معاملات الارتباط بيف درجة كؿ عبارة مف عبارات الاستبياف ثـ قامت الباحثة ب 
فرد ( 70وذلؾ بتطبيقو عمى عينة الدراسة الاستطلاعية التي قواميا )،  والدرجة الكمية للاستبياف

 ذلؾ .وضح ي (3)ومف غير العينة الأساسية لمبحث ، وجدوؿ 
 
 
 
 
 

 70ن =

 ن70
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 (   6جدول   )
  الكمية للأستبيانةوالدرج الاستبيانمعاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات 

المحور الأول : التخطيط 
 الاداري للأنشطة الرياضية

المحور الثاني : التنظيم 
 الاداري للأنشطة الرياضية

المحور الثالث : التوجيه 
الرياضيةالاداري للأنشطة   

المحور الرابع : الرقابة الادارية 
 للأنشطة الرياضية

رقم 
 العبارة

 معامل الارتباط
رقم 
 العبارة

 معامل الارتباط
رقم 
 العبارة

 معامل الارتباط
رقم 
 العبارة

 معامل الارتباط

1 0.639 1 0.761 1 0.783 1 0.832 
2 0.570 2 0.687 2 0.765 2 0.763 
3 0.632 3 0.762 3 0.880 3 0.778 
4 0.684 4 0.784 4 0.781 4 0.806 
5 0.605 5 0.698 5 0.758 5 0.789 
6 0.613 6 0.736 6 0.764 6 0.767 
7 0.656 7 0.720 7 0.781 7 0.781 
8 0.657 8 0.723 8 0.734 8 0.793 
9 0.610 9 0.659 9 0.732 9 0.805 

10 0.634 10 0.721 10 0.829   

11 0.688 11 0.695     

12 0.682       

13 0.785       

14 0.609       

15 0.720       

16 0.761       

17 0.746       

18 0.661       

19 0.628       

                                  1.235=  1.15ومستوى  64قٌمة "ر" الجدولٌة عند درجة حرٌة 
    محاور الأستبياف والدرجةمف ( معاملات الارتباط بيف الدرجة الكمية لكؿ محور 3يتضح مف جدوؿ )

   ، 0.05الكمية للإستبياف ككؿ ، ويتضح أف جميع قيـ معاملات الارتباط دالة إحصائيا عند مستوى معنوية 

مف  ومف ىنا نستطيع أف نحكـ عمي الاستبياف بأنو متسؽ داخمياً وبالتالي صادؽ في قياس ما صمـ
 أجمو

 الأستبيان :ثبات -ب 
 : ثبات الاستبيان بإستخدام التجزئة النصفية -أ

 70ن = 
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قامت الباحثة باستخداـ طريقة التجزئة النصفية عف طريؽ إيجاد معاملات الارتباط بيف العبارات 
 المفعمة وغير منظومة العمل الاداري للأنشطة الرياضية " محاور استبياف ل الفردية والعبارات الزوجية

الاستطلاعية التي    ، حيث تـ تطبيؽ الاستبياف عمي عينة الدراسة  " المفعمة بعض مراكز الشباب
 ذلؾ( يوضح  4)  جدوؿو البحث ومف غير العينة الأساسية لمبحث ،  مجتمعمف فرد ( 70قواميا )

 (4)جدول                                       

 الزوجية لمحاور الاستبيان العبارات الفردية والعبارات معاملات الارتباط بين

                                  1.235=  1.15ومستوى  64قٌمة "ر" الجدولٌة عند درجة حرٌة 

معاملات الأرتباط بيف العبارات الفردية والعبارات الزوجية لمحاور  أف قيـ (4)  يتضح مف جدوؿ
،  0.05دالة إحصائيا عند مستوى معنوية ( ، وىي 0.968( إلى )0.936الاستبياف قد تراوحت ما بيف )
 .مما يشير إلى ثبات الاستبياف 

 خ 1كرونبابإستخدام معامل ألفا الاستبيان ثبات  -ب
 منظومة العمل يجاد ثبات محاور استبياف لإقامت الباحثة باستخداـ معامؿ ألفا كرونباخ 

عف طريؽ إيجاد معاملات ،  الاداري للأنشطة الرياضية المفعمة وغير المفعمة بعض مراكز الشباب
 .ذلؾ  ( يوضح4لمحاور الاستبياف ، جدوؿ) الأجزاء المتعددةالارتباط بيف 

                                             
 
 
 
 
 
 

 محاورال م

 العبارات الزوجٌة الفردٌةالعبارات 

 لأرتباطا معامل
 المتوسط

 الحسابً 
 الانحراف

 المعٌاري 
 المتوسط

 الحسابً 
 الانحراف

 المعٌاري 

 0.968 5.107 15.329 5.419 17.086 الاداري للأنشطة الرٌاضٌةالتخطٌط  1

 0.952 2.994 8.529 3.445 10.143 الاداري للأنشطة الرٌاضٌةالتنظٌم  2

 0.936 3.814 10.100 3.537 9.971 الاداري للأنشطة الرٌاضٌةالتوجٌه  3

 0.954 2.770 7.114 3.536 9.014 للأنشطة الرٌاضٌة ةالادارٌالرقابة  4

70ن =   
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 (5جدول )
 استبيان دراسة منظومة العمل الاداري  ألفا كرونباخ لمحاورمعاملات                
 الشباب للأنشطة الرياضية المفعلة وغير المفعلة بعض مراكز                    

 0905دال إحصائيا عند مستوى معنوية * 

منظومة العمل الاداري للأنشطة الرياضية قيـ معاملات ألفا كرونباخ لمحاور استبياف  (5يتضح مف جدوؿ )
وىي قيـ دالة إحصائيا عند ( 0.979( إلى )0.937تراوحت ما بيف )،  المفعمة وغير المفعمة بعض مراكز الشباب

 معامؿ ثبات عالي ، مما يشير إلى ثبات محاور الاستبيافوذو  0.05مستوى معنوية 

 لاستبيانلسابعاً: الصورة النهائية 
منظومة العمل الاداري للأنشطة ) ةقامت الباحثة بوضع الصورة النيائية للاستبياف المقترح

، لتطبيقيا عمي العينة الاساسية ، وذلؾ  (بعض مراكز الشباببالرياضية المفعمة وغير المفعمة 
( ، بحيث تمثؿ 1،2،3وفقا لميزاف تقدير ثلاثي )نعـ أوافؽ ، الى حدما ، لا أوافؽ( ، بالدرجات )

الدرجة الكمية للإستبياف مجموع درجات العبارات التي يتكوف منيا الإستبياف ، وبذلؾ تكوف الدرجة 
( درجة ، وبذلؾ أصبحت إستمارة 49جة الصغرى )( درجة ، والدر 147لإستبياف ىي )لالعظمي 

  .الاستبياف في صورتيا النيائية صالحة لمتطبيؽ عمى العينة الأساسية 
 ثامناُ: الدراسة الأساسية :

منظومة العمل الاداري للأنشطة الرياضية المفعمة "  قامت الباحثة بتطبيؽ استمارة استبياف
وذلؾ بعد التأكد مف صدقيا وثباتيا عمى ( ،  6 مرفق ) -" مراكز الشباب  ببعضوغير المفعمة 

فرد مف العامميف بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة الدقيمية والجيات ( 400)عينة أساسية تبمع 

 الاستبٌـــــــــاناور ــــــــمح م
عدد 

 العبارات
 ألفا كرونباخ معامل

 0.937 19 الاداري للأنشطة الرٌاضٌةالتخطٌط  1

 0.961 11 الاداري للأنشطة الرٌاضٌةالتنظٌم  2

 0.956 11 الاداري للأنشطة الرٌاضٌةالتوجٌه  3

 0.979 1 للأنشطة الرٌاضٌة ةالادارٌالرقابة  4

70ن =   
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المعاونة ليا ، عمى مختمؼ درجاتيـ الوظيفية قيد البحث ، وقد تمت إجػراءات التطبيؽ في الفترة 
ثـ تمي ذلؾ ،  4046/./4.الموافؽ  الخميسإلي يوـ 4/4044./6.الموافؽ  الثلاثاءيوـ  مف

 تفريغ البيانات المتجمعة في الاستمارات المعدة ليذا الغرض تمييدا لمعالجتيا إحصائيا.

 : : المعالجات الإحصائيةتاسعا
الإحصائية المناسبة إجراء المعالجات الخاصة بالبحث ببعد جمع وتسجيؿ البيانات قامت الباحثة 

وتـ حساب ما  ”SPSS“ الإحصائيباستخداـ البرنامج  والإجابة عمي تساؤلات البحثداؼ ػلتحقيؽ الأى
 Arithmetic Mean - المتوسط الحسابي -
 .Standard Deviation - . الانحراؼ المعياري -

  Person Correlation Coefficient - بيرسوفمعامؿ الارتباط  -
 Cronbachs Alpha - خمعامؿ الفا كرو نبا -
 SpearmanBrown Coefficient - سبيرماف براوف التجزئة النصفية -
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 عرض ومناقشة النتائج :

                                (6)ل:                              جدوالنتائج الخاصة بالتساؤل الاولومناقشة عرض 

2كا النسبية ومربع والأهمية النسبي والوزن المئوية والنسب التكرارات  

400ن =                                             التخطيط( -)المحور الأول  بالنسبة لعبارات العينة لآراء                                                                   

 العبارات م
حد ما  إلي أوافق أوافق لا  الوزن  

 النسبي

الأهمية 

 النسبية 
2قيمة كا  

 النسبة  التكرار النسبة  التكرار النسبة التكرار

 374.024 91.833 1102 2.250 9 20.000 80 77.750 311 .أهداف مراكز الشباب واضحة ومحددة لجمٌع العاملٌن 1

 343.724 90.500 1086 4.750 19 19.000 76 76.250 305 .أهداف مراكز الشباب واقعٌة وٌمكن تحقٌقها 2

3 
والمجتمددع  اهددداف مراكددز الشددباب واقعٌددة وتتماشددً مددع متطلبددات البٌئددة

 .الخارجً
266 66.500 100 25.000 34 8.500 1032 86.000 214.345 

 162.744 84.000 1008 6.500 26 35.000 140 58.500 234 .المشاركٌن أهداف مراكز الشباب تلبً احتٌاجات قطاع عرٌض من 4

 326.593 89.000 1068 8.750 35 15.500 62 75.750 303 .تسعً إدارة مراكز الشباب الً تحقٌق أهدافها 5

 241.631 87.083 1045 7.500 30 23.750 95 68.750 275 .هناك لائحة موحدة لجمٌع مراكز الشباب 6

 128.408 82.000 984 11.750 47 30.500 122 57.750 231 .الإمكانات المتاحة بمراكز الشباب تحقق أهدافها 7

 81.817 78.917 947 16.000 64 31.250 125 52.750 211 .ٌلتزم المرؤسٌن بمراكز الشباب بالسٌاسات المحددة لها 8

9 
 هنددداك إرشدددادات داخدددل الملاعدددب والصدددالات الرٌاضدددٌة توضددد  كٌفٌدددة

 .استخدامها
251 62.750 56 14.000 93 23.250 958 79.833 160.899 

 325.123 89.917 1079 5.250 21 19.750 79 75.000 300 .ٌتم الالتزام بالمواعٌد المحددة لممارسة الأنشطة الرٌاضٌة 10

11 
 المواعٌدددد التدددً ٌدددتم فٌهدددا ممارسدددة الأنشدددطة الرٌاضدددٌة تناسدددب جمٌدددع

 .المشاركٌن
137 34.250 239 59.750 24 6.000 913 76.083 173.499 

12 
مراكددز  هنداك رببدة لأدراا الأنشددطة الرٌاضدٌة بٌدر المفعلددة فدً خطدط

 .الشباب
252 63.000 120 30.000 28 7.000 1024 85.333 190.165 
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 ( 6  جدول )تابع                                                                         

  2كا النسبية ومربع والأهمية النسبي والوزن المئوية والنسب التكرارات            

 التخطيط( -)المحور الأول  بالنسبة لعبارات العينة لآراء            

 العبارات م
حد ما  إلي أوافق أوافق لا  الوزن  

 النسبي

الأهمية 

 النسبية 
2قيمة كا  

 النسبة  التكرار النسبة  التكرار النسبة التكرار

 234 .خطة موحدة للأنشطة الرٌاضٌة بمراكز الشبابتوجد  13
58.50

0 
68 17.000 98 24.500 936 78.000 117.383 

 188 .ٌتم الالتزام بالأنشطة الرٌاضٌة المحددة بالخطة فقط 14
47.00

0 
91 22.750 121 30.250 867 72.250 36.996 

 126 .المشتركٌنالأنشطة الرٌاضٌة متنوعة فٌما ٌسم  بتلبٌة رببات  15
31.50

0 
88 22.000 186 46.500 740 61.667 36.621 

 86 .عدد الأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن والمدربٌن كافً لتنفٌذ كافة الأنشطة 16
21.50

0 
111 27.750 203 50.750 683 56.917 56.946 

17 
الأخصدددائٌٌن والمددددربٌن لددددٌهم القددددرة والخبدددرة اللازمدددة لتنفٌدددذ 

 .المفعلة وبٌر المفعلةالرٌاضٌة  الأنشطة
174 

43.50

0 
162 40.500 64 16.000 910 75.833 54.621 

 105 .الأدوات والأجهزة الرٌاضٌة كافٌة لاستخدام المشاركٌن 18
26.25

0 
176 44.000 119 29.750 786 65.500 21.216 

 141 .الأدوات المتاحة بحالة جٌدة ومناسبة للاستخدام 19
35.25

0 
198 49.500 61 15.250 880 73.333 71.047 

                                                                                                 5.11( =1.15) دلالة ومستوي( 2) حرٌة درجات عند الحرجة 2كا قٌمة

        

400ن =   
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المحسوبة لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات )المحور  2قيمة كا( 6)يتضح مف نتائج جدوؿ      
( حيػػث تراوحػػت 0.05التخطػػيط( وىػػي عبػػارات جميعيػػا دالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتوي دلالػػة ) -الأوؿ 

( ، كمػػػػا تراوحػػػػت النسػػػػبة المئويػػػػة للاسػػػػتجابة بػػػػػ 374.024:  21.216المحسػػػػوبة بػػػػيف ) 2قيمػػػػة كػػػػا
اوحت النسبة المئوية للاستجابة بػ )إلي حد ما( ما %( ، وتر 77.750% : 21.500)أوافؽ( ما بيف )

أوافػػػػػؽ( مػػػػػا بػػػػػيف  %( ، و تراوحػػػػػت النسػػػػػبة المئويػػػػػة للاسػػػػػتجابة ب)لا59.750% : 14.000بػػػػػيف )
%( ، كما تراوحت الأىمية النسبية لآراء عينة البحث في عبارات المحور مػا 50.750 % :2.250)

 %( .91.833% : 56.917بيف )

لاسػػتجابات أفػػراد عينػػة البحػػث مجتمعػػة  2( التكػػرار والنسػػبة المئويػػة وقيمػػة كػػا6  يتضػػح مػػف جػػدوؿ )
حوؿ عبػارات محور لاىداؼ مراكز الشباب. أف ىناؾ فروؽ دالة إحصائية بيف اسػتجابات أفػراد عينػة 

 .البحث حوؿ عبارات محور تخطيط لاىداؼ مراكز الشباب 

تخطػيط الأعمى تكرار لمعبارات بمحػور  صمت عميتشير الباحثو اف مف اكثر العبارات المؤثره والتي ح
عمػى اف أىػداؼ مراكػز الشػباب واضػحة  نص( والتػى تػ1ستجابة ) اوافػؽ ( كانػت العبػارة رقػـ )ليا بالأ

( ودلالػػة إحصػػائية 77.750(ونسػػبة مئويػػة قػػدرىا )  311ومحػػددة لجميػػع العػػامميف ، بتكػػرار مقػػداره )
تى تؤكد عمى أىداؼ مراكز الشباب واقعية ويمكف تحقيقيا ( وال2(، والعبارة رقـ )374.024مقدارىا) 

( ،   343.724( ودلالػػػة إحصػػػائية مقػػػدارىا)  76.250(ونسػػػبة مئويػػػة قػػػدرىا ) 305بتكػػػرار مقػػػداره )
( والتػػى أكػػدت عمػػى انػػو 16قػػؿ  أسػػتجابة ) لا اوافػػؽ ( كانػت عبػػارة رقػػـ  ) أ حققػػتأمػا العبػػارات التػػى 

( ونسػػبة 86دربيف غيػػر كػػافي لتنفيػػذ كافػػة الأنشػػطة بتكػػرار مقػػداره )عػػدد الأخصػػائييف الرياضػػييف والمػػ
مػػا بػػيف)  2(، وقػػػد انحصػػػرت قيمػػة كػػا 56.946( ودلالػػة إحصػػائية مقػػدارىا )21.500مئويػػة قػػدرىا) 

 . 0.05( ، وجميعيا دالػة إحصائيا عنػد مستوى دلالػة  56.946 – 77.750

وتعزى الباحثة  ذلؾ الى اف التخطيط لاىداؼ مراكز الشػباب يتعامػؿ مػع ظػروؼ ومتغيػرات مسػتقبمية 
يصػػعب التنبػػؤ بيػػا ، ولػػذلؾ كػػاف ولابػػد مػػف الاعتمػػاد عمػػى عػػدد مػػف الاسػػاليب تحسػػبا لمػػا قػػد يطػػرأ مػػف 

 ظروؼ ومستجدات وتغمبا عمى ما قد ينجـ عنيا مف أثار سمبية قد تعوؽ عممية التخطيط ، 
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ىنػػاؾ رغبػػة "والتػػي تػػنص عمػػي ( 12ري الباحثػػة كمػػا ىػػو موضػػح فػػي نتػػائج الاسػػتبياف لعبػػارة رقػػـ )وتػػ
يرجػع لأحسػاس تري الباحثة أف ذلؾ ."لأدراج الأنشطة الرياضية غير المفعمة في خطط مراكز الشباب

الاخصػػائييف وقيػػادات فػػي مراكػػز الشػػباب عمػػي ضػػرورة وأىميػػة تفعيػػؿ أكبػػر عػػدد مػػف الألعػػب لأرضػػاء 
يػػتـ الالتػػزاـ "التػػي تػػنص عمػػي (  14وعبػػارة ) .كبػػر عػػدد مػػف المشػػاركيف وتمبيػػة رغبػػاتيـ واحتياجػػاتيـ أ

والتػي ".يتـ الالتزاـ بالأنشطة الرياضية المحددة بالخطة فقط .بالأنشطة الرياضية المحددة بالخطة فقط
أمكانيػػات لمتوسػػع  يرجػػع ذلػػؾ أحيانػػا الػػي اف بعػػض المراكػػز لايتػػوفر بيػػا ( 47.00)تاخػػذ نسػػبة تكػػرار 

رجع أيضػا الػي أحتيػاج المػدربيف والأخصػائييف الرياضػييف إلػي دورات تدريبػو يفي ممارسة الانشطة  و 
فيجب عمي مديريات الشباب والرياضة بتنظيـ دورات للاخصائييف الرياضييف في لتنمية وثقؿ خبراتيـ 

( أنػػو لا يػػتـ عقػػد 14)   40.8هــدي محمــد ســميمان وتتفػػؽ ىػػذا الػػرأي مػػع دراسػػة  مراكػػز الشػػباب 
 .دورات تدريبة لمعامميف عمي تنفيذ الانشطة الرياضية 

الأخصػػائييف والمػػػدربيف لػػػدييـ القػػػدرة "والتػػػي تػػػنص عمػػػي أف ( 17ويتضػػح ايضػػػاً مػػػف عبػػػارة رقػػـ )    
( 43.00والتػػي تأخػػد نسػػبة  تكػػرار )"والخبػػرة اللازمػػة لتنفيػػذ الأنشػػطة الرياضػػية المفعمػػة وغيػػر المفعمػػة 

وجود عدد كافي في الاخصائييف والمدربيف يجعؿ تنفيذ جميع الانشطة ي الباحثة اف ذلؾ قد يرجع وتر 
صعب واحياناً الاستعانة بأشػخاص غيػر متخصصػيف  يجعػؿ الانشػطة الرياضػات تػتـ بشػكؿ غيرجيػد 

( نقػص فػي كفػاءة القػائميف عمػى عمميػة  4ـ)  2017 العرفي بشـيرويتفؽ ىذا الرأي مع نتائج دراسة 
التسػػيير وغيػػاب الػػدور الفعمػػي فػػي المنشػػنت الرياضػػية نظػػرا لعػػدـ وجػػود الرجػػؿ المناسػػب فػػي المكػػاف 

 المناسب مما يؤدي إلى ضعؼ المستوى.

( اف الػػتخطط للانشػػطة ىػػو المكػػوف الادارى الػػذى  م4006ويــرك كمــال درويــش واســماعيل حامــد ) 
 وسياسػػاتو  Objectivesبالنسػػبة لاىػػداؼ النشػػاط  Alternativesلبػػدائؿ يتضػػمف الاختيػػار بػػيف ا

Policies واجراءات العمؿ فيوProcedures  وبرامجوPrograms  فػاذا لػـ تكػف ىنػاؾ اىػداؼ او ،
اللازمػػة لنجػػاح النشػػاط ،  Budgetسياسػػات او اجػػراءات او بػػرامج بديمػػة ، وايضػػا موازانػػات تقديريػػة 

 (87:   12ىناؾ تخطيط . )  فانو مف الصعب اف يكوف 
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اف (  12) 2019 بورحمـةهيثم عبـد الباسـط  -وتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة قريف عبد الرازؽ       
التخطػػيط الاسػػتراتيجي لػػو أىميػػة فػػي تحسػػيف تسػػيير المنشػػنت الرياضػػية، اف وجػػود ضػػعؼ فػػي عمميػػة 

الانشػطة تسػاعد عمػى اشػتراؾ عػدد التخطيط الاستراتيجي  توثر سػمبا فػي تطػوير الانشػطة ،اف خطػط 
 كبير مف الافراد وتراعى ميوليـ ورغباتيـ.

مػػا ىػػو واقػػع تخطػػيط إدارة الأنشػػطة الرياضػػية بػػبعض مراكػػز التسػػاؤؿ الاوؿ وىػػو  ةيجيػػب عنػػمػػا وىػػذا 
 الشباب بمحافظة الدقيمية؟
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 (  7جدول )                  نتائج التساؤل الثاني :                         ومناقشة عرض 

  2كا النسبية ومربع والأهمية النسبي والوزن المئوية تكرارات والنسب

 400ن=                                  (  التنظيم -المحور الثاني ) العينة بالنسبة لعبارات لآراء                                                           

 العبارات م
الوزن  أوافق لا حد ما  إلي أوافق

 النسبي

الأهمية 

 النسبية 
 2قيمة كا

 النسبة  التكرار النسبة  التكرار النسبة التكرار

1 
الرٌاضددٌة  كددز الشددباب مسددئولة عددن تطددوٌر نسددتوي الأنشددطةامر

 .المنفذة
262 65.500 116 29.000 22 5.500 1040 86.667 219.385 

 38.466 64.083 769 30.250 121 47.250 189 22.500 90 .الرٌاضٌة وملاعب مختلفة لتنفٌذ الأنشطةٌوجد صالات  2

 20.721 61.000 732 44.000 176 29.000 116 27.000 108 .هناك برف مخصصة لتغٌٌر ملابس المشتركٌن 3

4 
الرٌاضددً سددهل  موقددع مراكددز الشددباب الددذي ٌددتم فٌدده تنفٌددذ النشدداط

 .الوصول الٌه
285 71.250 83 20.750 32 8.000 1053 87.750 268.542 

5 
مواعٌدددد  ٌدددتم تنفٌدددذ الأنشدددطة الرٌاضدددٌة فدددً مواعٌدددد تتناسدددب مدددع

 .الدراسة
148 37.000 186 46.500 66 16.500 882 73.500 56.421 

 315.313 89.667 1076 5.250 21 20.500 82 74.250 297 .كافً ٌتم الإعلان عن الأنشطة الرٌاضٌة قبل تنفٌذها بوقت 6

 57.306 76.333 916 15.750 63 39.500 158 44.750 179 .الأنشطة الرٌاضٌة توفر إدارة مراكز الشباب بٌئة تساعد فً تنفٌذ .

 72.697 59.583 715 36.000 144 49.250 197 14.750 59 الرٌاضٌة هناك اختصاصات محددة لكل فرد داخل المؤسسة 4

1 
الاخصدائٌٌن  اهتمام بتقسٌم العمل وفقدا لأختصاصداتتبدي الإدارة 

 .والمدربٌن
169 42.250 105 26.250 126 31.500 843 70.250 15.965 

11 
جددو والمشددرفون الرٌاضددٌٌن ٌعملددون علددً تددوفٌر ظددروف عمددل 

 .المتاحة مناسب من خلال لاستغلال الامثل للملاعب
279 69.750 104 26.000 17 4.250 1062 88.500 267.102 

11 
بشان تفعٌل  تفوض مدرٌة الشباب والرٌاضة القادة بمراكز الشباب

 .المتاحة الانشطة المناسبة للأمكانات بعض
276 69.000 69 17.250 55 13.750 1021 85.083 229.721 

 5.11( = 1.15) دلالة ومستوي( 2) حرٌة درجات عند الحرجة 2كا قٌمة 
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 مناقشة نتائج لمحور الثانى : تنظيـ الانشطة الرياضية .

المحسوبة لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات )المحػور  2( قيمة كا7 يتضح مف نتائج جدوؿ )    
( حيث تراوحت قيمة 0.05التنظيـ( وىي عبارات جميعيا دالة إحصائية عند مستوي دلالة ) -الثاني 

( ، كما تراوحت النسبة المئويػة للاسػتجابة بػػ )أوافػؽ( مػا 315.313 : 15.965المحسوبة بيف ) 2كا
%( ، وتراوحػػػت النسػػػبة المئويػػػة للاسػػػتجابة بػػػػ )إلػػػي حػػػد مػػػا( مػػػا بػػػيف 74.250% : 14.750بػػػيف )

%( ، و تراوحػػػت النسػػػبة المئويػػػة للاسػػػتجابة        بػػػػ )لا أوافػػػؽ( مػػػا بػػػيف %49.250 : 17.250)
حت الأىمية النسبية لآراء عينة البحث في عبارات المحور ما %( ، كما تراو %44.000 : 4.250)

 %( .89.667% : 59.583بيف )

لاستجابات أفراد عينة البحث  2( التكرار والنسبة المئوية وقيمة كا7 يتضح مف جدوؿ )
مجتمعة حوؿ عبػارات محور تنظيـ الانشطة الرياضية . أف ىناؾ فروؽ دالة إحصائية بيف 
استجابات أفراد عينة البحث حوؿ عبارات محور تنظيـ الانشطة الرياضية ، حيث يتضح أف أعمى 

مراكز "والتي تنص عمي أف  ( .عبارة رقـ )ستجابة ) اوافؽ ( لصالح الاتنظيـ التكرار لمعبارات بمحور 
(  ونسبة مئوية قدرىا 262)بتكرار "ولة عف تطوير مستوي الأنشطة الرياضية المنفذةئالشباب مس

( يرجع ذلؾ بسبب معرفة كؿ إدارة مركز شباب إلي الامكانيات المتوفرة بيا والي 65.500)
يوجد صالات "( والتي تنص أنو عمي 2، وعبارة رقـ )إحتياجات الأعضاء المشاركيف بالمراكز 
( 22.500ونسبة مئوية )( 90والتي تأخذ عدد تكرارات )"وملاعب مختمفة لتنفيذ الأنشطة الرياضية 

وتعزي الباحثة أف ذلؾ يرجع إلي أف معظـ مراكز الشباب لا يوجد بيا ملاعب لممارسة الانشطة 
وىي "والتي تؤكد عمي دور ( 2)   2017 العرفي بشيرالرياضية ويتفؽ ىذا الراي مع دراسة دراسة 

التسيير الاداري في المنشأت الرياضية واثرىا عمي الممارسة الرياضية ، وأف ىناؾ نقص شديد في 
مخموف رياض ، ودراسة القائميف في تنفيذ الانشطة الرياضية وعدـ توافر ملاعب خاصة بكؿ لعبة 

تطوير الأنشطة الرياضية اف نقص اليياكؿ الاداري يوثر سمباً في (  4.)   40.5 بوجمعة 
توفر إدارة مراكز الشباب بيئة تساعد في تنفيذ الأنشطة "(  والتي تنص عمي أف 7،وعبارة رقـ  )

يرجع  ( تري الباحثة أف ذلؾ44.750( ونسبة مئوية )179و التي تأخد عدد تكرارات )"الرياضية 
إلي عدـ موافقة بعض القيادات ) مجالس الادارات(الموجودة في مراكز الشباب عمي ممارسة أنشطة 
رياضية جديدة وعدـ مساعدتيـ للأخصائييف الرياضييف لمتوسع في مجاؿ تطوير بعض الأنشطة 

( أف بعض رؤساء مجالس 9  ) 2010 سعاد احمد مصطفيويتفؽ ذلؾ مع دراسة الغير مفعمة 
(والتى تؤكد عمى اف  10)رقـعبارة  وات لايوافقوف عمي تنفيذ مثؿ ىذه الانشطة الرياضية ،الأدار 
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المشرفوف الرياضييف يعمموف عمي توفير ظروؼ عمؿ وجو مناسب مف خلاؿ لاستغلاؿ الامثؿ "
( ودلالة إحصائية  69.750( ونسبة مئوية قدرىا ) 279، بتكرار مقداره)  "لمملاعب المتاحة

تفوض مدرية الشباب والرياضة القادة بمراكز "(  والتى 11، والعبارة رقـ)  (267.102مقدارىا) 
(ونسبة مئوية 276، بتكرار مقداره) "الشباب بشاف تفعيؿ بعض الانشطة المناسبة للأمكانات المتاحة

 يفالقادر  يفالوحيدـ ى والأخصائييف الرياضييف مركزال يوذلؾ بسبب أف كؿ مدير   (69.000قدرىا )
وأف عمي معرفة الأمكانيات المتوفة لديو والمتاحو ووىو أيضاً اعمـ بكيفية استغلاؿ تمؾ الامكانات 

نقص عدد القيادات والاخصائييف يؤثر عمي تطوير الانشطة وعمي تفعيؿ اللألعاب غير المفعمة 
طة اف نقص اليياكؿ الاداري يوثر سمباً في تطوير الأنش ( 17)   2018مخموؼ رياض بوجمعة 

واقع تنظيـ إدارة الأنشطة الرياضية بمراكز الشباب ىو الرياضية وىذا مايجيب عف التساؤؿ الثاني ما 
بمحافظة الدقيمية ؟. " .
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 (8عرض نتائج الخاصة بالتساؤل الثالث :                        جدول  )
                                                                                 

  2كا النسبية ومربع والأهمية النسبي والوزن المئوية والنسب التكرارات            

 التوجيه( -)المحور الثالث  بالنسبة لعبارات لآراء العينة            

 العبارات م
الوزن  أوافق لا حد ما  إلي أوافق

 النسبي

الأهمية 

 النسبية 
 2قيمة كا

 النسبة  التكرار النسبة  التكرار النسبة التكرار

1 
 ٌسدددم  للمرؤوسدددٌن بالمشددداركة فدددً اتخددداذ القدددرارات اللازمدددة لتطدددوٌر

 .الأنشطة الرٌاضٌة
201 50.250 128 32.000 71 17.750 930 77.500 63.697 

 210.460 85.917 1031 8.250 33 25.750 103 66.000 264 .للمرؤوسٌن تتسم بالبساطة والٌسرتعلٌمات القٌادة  2

 163.809 81.750 981 18.250 73 18.250 73 63.500 254 .تدعم القٌادة فً م اركز الشباب أسلوب فرق العمل 3

4 
الشددباب  تتواصددل مدددرٌات الشددباب والرٌاضددة مددع الاتحدداد العددام بمراكددز

 .كز الشبابامج والاداء الأداري بمرراالأنشطة والببشأن 
226 56.500 121 30.250 53 13.250 973 81.083 113.948 

5 
التطدوٌر  ٌتم عمل دورات تدرٌبٌة للأخصائٌٌن الرٌاضٌٌن تساعدهم علً

 .المهنً
188 47.000 111 27.750 101 25.250 887 73.917 33.996 

 22.821 67.500 810 26.500 106 44.500 178 29.000 116 .بدعم المرؤوسٌن مادٌا ومعنوٌاتقوم القٌادات بمراكز الشباب  6

 210.460 85.917 1031 8.250 33 25.750 103 66.000 264 .ر فً العمل بشكل امثلاتقدٌر القٌادات ٌكون حافز للاستمر .

 52.821 76.500 918 19.500 78 31.500 126 49.000 196 .البطولة ٌتم تبنً ودعم المواهب الرٌاضٌة للوصول بها الً قطاع 4

1 
والعمددل  ء والمقترحددات وسددماع شددكاوي أولٌدداء الأمددوراٌددتم اسددتقبال ا ر

 .علً حلها
210 52.500 151 37.750 39 9.750 971 80.917 113.168 

11 
 والمقترحددات هندداك موقددع الكترونددً معلددن ٌددتم مددن خلالدده اسددتقبال ا راء

 .المرؤسٌن والمشاركٌنوالتواصل بٌن 
281 70.250 68 17.000 51 12.750 1030 85.833 246.401 

 5.11( = 1.15) دلالة ومستوي( 2) حرٌة درجات عند الحرجة 2كا قٌمة 

400ن =   
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المحسوبة لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات )المحور  2( قيمة كا 8يتضح مف نتائج جدوؿ )  
( حيث تراوحت قيمة 0.05التوجيو( وىي عبارات جميعيا دالة إحصائية عند مستوي دلالة ) -الثالث 

( ، كما تراوحت النسبة المئوية للاستجابة بػ )أوافؽ( ما 246.401:  22.821المحسوبة بيف ) 2كا
%( ، وتراوحت النسبة المئوية للاستجابة بػ )إلي حد ما( ما بيف 70.250% : 29.000بيف  )

%( ، و تراوحت النسبة المئوية للاستجابة بػ )لا أوافؽ( ما بيف %44.500 : 17.000)
%( ، كما تراوحت الأىمية النسبية لآراء عينة البحث في عبارات المحور ما %26.500 : 8.250)

 %( .85.917% : 67.500بيف )

لاستجابات افراد عينة  2( والخاص بػ التكرار والنسبة المئوية وقيمة كا  8ضح مف  جدوؿ )  يت
البحث حوؿ عبارات محور توجيو الانشطة الرياضية . حيث اف ىناؾ فروؽ دالة احصائية بيف 
استجابات افراد عينة البحث حوؿ عبارات محور توجيو الانشطة الرياضية ،  والتي كانت عددىا 

( والتي تنص عمي" 4عبارة، حيث تري الباحثو اف مف أكثر العبارات المؤثره ىي عبارة رقـ ) ( 10)
تتواصل مدريات الشباب والرياضة مع الاتحاد العام بمراكز الشباب بشأن الأنشطة والبرامج والاداء 

حثو اف ( تري البا56.500( ونسبة مئوية )226" والتي تأخذ عدد تكرارات )الأداري بمراكز الشباب
مديريات الشباب والرياضو تتواصؿ بشكؿ غير فعاؿ مع الاتحاد العاـ لمراكز الشباب لاف ىذا 
التفاعؿ بشأف الأنشطو  سوؼ يؤدي الي تطوير البرامج الموجوده وجعميـ عمي دراية  بمتطمبات 

ير المراكز وأنيـ سوؼ يكونوا مصدر دعـ ونستطيع  مف خلاليـ تفعيؿ اكبر عدد مف الانشطو غ
تقدير القيادات يكون حافز للاستمرار في العمل (  والتى تنص عمى اف "7الفعالة ، وعبارة رقـ )

( فتري الباحثة  أف  66.00( ونسبة مئوية ) 264" والتي حصمت عمي عدد تكرارات )بشكل امثل
افز كبير المرؤسيف يامموا بدعـ القيادات لييـ والاىتماـ بمتطمباتيـ وحؿ مشاكميـ لاف ذلؾ يمثؿ ح

بالنسبو لممرؤسيف لتطويرىـ ودفعيـ لبذؿ جيد اكبر او أنو لا يوجد تقدير بشكؿ كافي مف المسؤليف 
للأخصائييف فلا بد اف يكوف ىناؾ تقدير مف المسؤوليف ومكافأت تحفيزية لمعامميف والمشاركيف فأف 

مثؿ ويتفؽ ىذا الرأي مع ذلؾ يكوف دافع قوي للأجتياد في أداء الاعماؿ المطموبة واتماميا بشكؿ أ
( لابد مف وجود عوامؿ تحفيذية لمقائميف عمي تنفيذ الانشطة  19) Min. Haeng.c 2013دراسة 

 الرياضية والممارسيف للانشطة، لكي يقوموا بالأبداع في عمميـ ولابد مف تقدير المسئوليف ليـ.   
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المواهب الرياضية لموصول بها الي يتم تبني ودعم ( والتي تنص عمي " 8والعبارة رقـ )       
( تشير الباحثة انو لابد 49( ونسبة مئوية ) 196والتي حصمت عمي عدد تكرارات ) قطاع البطولة

مف وجود برامج منظمة ومخططة جيداً لرعاية الموىوبيف  الموجوديف داخؿ مراكز الشباب وتنمية 
اكز الشباب موجودة في جميع أنحاء أف مر  2006قدراتيـ ودعميـ ويتفؽ ذلؾ مع رأي حسف رشواف 

براز مواىبيـ ودعميـ.  الدولة لتقديـ خدماتيا لمشباب مف الجنسيف وتنميتيـ وا 

يتم استقبال الآراء والمقترحات وسماع شكاوي أولياء الأمور "التي تنص عمي( 9وعبارة رقـ )   
(وتعزي الباحثة اف 52.500( ونسبة مئوية )210والتي تأخذ عدد تكرارات )   والعمل عمي حمها"

التواصؿ بأستخداـ وسائؿ تكنولوجية حديثة كمواقع التواصؿ الاجتماعي جعؿ حؿ مشكلات 
المشتركيف اكثر سيولة كعدـ مناسبة الاوقات التي تتـ تنفيذ فييا النشاط الرياضي ،،والاستفادة مف 

التي يريدوف تفعيميا والتي  أرائيـ ومقترحاتيـ ومعرفة وجيات نظرىـ بشأف الأنشطة المفعمة والأنشطة
تناسب أولادىـ، وجعؿ الاعلاف عف اقامة الانشطة الرياضية اكثر تشويؽ ويتفؽ  ىذا الرأي مع 

( ىناؾ معوقات لممارسة النشاط الرياضي داخؿ مراكز الشباب 9)2010دراسة سعاد احمد مصطفي 
حيث اف  الألعاب الرياضية مرطبتو بالمجاؿ الدراسي ، عدـ توفر المتعة في الأنشطة الرياضية 

 المقدمة تقميدية ومممة.
واف ادارة اى نشػػػػاط تنحصػػػػر فػػػػى تحقيػػػػؽ اىدافػػػػو عػػػػف طريػػػػؽ الجيػػػػود الجماعيػػػػة المشػػػػتركة 
لمجموعػػػػة مػػػػف الافػػػػراد تحػػػػت قيػػػػادة رشػػػػيدة لممجموعػػػػات ، فمػػػػف الضػػػػرورى للاداريػػػػيف عمػػػػى اخػػػػتلاؼ 

ادىـ عػػف كيفيػػو اتمػػاـ الاعمػػاؿ ورفػػع مسػػتوياتيـ الاتصػػاؿ بمرؤوسػػييـ واصػػدار التعميمػػات الػػييـ وارشػػ
 روحيـ المعنوية بقصد الحصوؿ عمى تعاونيـ ، ويكونوف ليـ بمثابة القادة فى افعاليـ وتصرفاتيـ .

  (13 :39  ) 
"وىو مايجيب عمي التساؤؿ الثالث ما ىو واقع توجيو إدارة الأنشطة الرياضية بمراكز الشباب 

 بمحافظة الدقيمية ؟. "
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 : عرض ومناقشة نتائج التساؤل الرابع 

 (9جدول ) 

  2كا النسبية ومربع والأهمية النسبي والوزن المئوية والنسب التكرارات            

(الرقابة -المحور الرابع ) بالنسبة لعبارات لآراء العينة              

 5.11( = 1.15) دلالة ومستوي( 2) حرٌة درجات عند الحرجة 2كا قٌمة

 العبارات م
حد ما  إلي أوافق أوافق لا  الوزن  

 النسبي

الأهمية 

 النسبية 
2قيمة كا  

 النسبة  التكرار النسبة  التكرار النسبة التكرار

1 
الرٌاضدٌة  تنفٌدذ كافدة الأنشدطة علدىهناك عملٌة متابعة ورقابدة 

 .الموجودة فً مراكز الشباب
335 83.750 51 12.750 14 3.500 1121 93.417 462.677 

تلاشً الأخطاء وسوء التنفٌذتساعد الرقابة فً  2 . 301 75.250 79 19.750 20 5.000 1081 90.083 329.323 

3 
المددوارد  مددن حسددن اسددتخدام التأكدددٌسدداعد النظددام الرقددابً علددً 

 .المتاحة
309 77.250 70 17.500 21 5.250 1088 90.667 356.174 

 162.459 50.917 611 63.250 253 20.750 83 16.000 64 .ٌتم قٌاس مستوي التحسن للمشاركٌن للأنشطة الرٌاضٌة 4

5 
للأنشدطة  هناك سجلات ٌتم فٌها تسجٌل مدي تحسن المشداركٌن

 .الرٌاضٌة
52 13.000 81 20.250 267 66.750 585 48.750 204.160 

 198.250 85.250 1023 9.500 38 25.250 101 65.250 261 . أسالٌب تقٌٌم الاخصائٌٌن الرٌاضٌٌن والمدربٌن متعددة 6

. 
بمركددز  توجدد أسدالٌب محدددة لتقددوٌم بدرامج الأنشدطة الرٌاضدٌة

 الشباب
216 54.000 118 29.500 66 16.500 950 79.167 87.022 

4 
 ٌتصددف مسددؤولً المتابعددة بالمهددارات الفنٌددة والرقابٌددة والمالٌددة

مراكز الشباب علىاللازمة للأشراف  . 
220 55.000 121 30.250 59 14.750 961 80.083 98.917 

1 
ضدوء  من ان العمل ٌتم وفقا للخطدة الموضدوعة وفدً التأكدٌتم 

 .القوانٌن المحددة لذلك
289 72.250 44 11.000 67 16.750 1022 85.167 274.602 

400ن =   
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 المحور الرابع : الرقابة الرياضيةمناقشة نتائج 

المحسوبة لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات  2قيمة كا ( 9)  يتضح مف نتائج جدوؿ  
( حيث 0.05الرقابة( وىي عبارات جميعيا دالة إحصائية عند مستوي دلالة ) -)المحور الرابع 
ت النسبة المئوية للاستجابة ( ، كما تراوح462.677:  87.022المحسوبة بيف ) 2تراوحت قيمة كا

 حد %(، وتراوحت النسبة المئوية للاستجابة بػ )إلي83.750%: 13.000بػ )أوافؽ( ما بيف)
%( ، وتراوحت النسبة المئوية للاستجابةبػ )لا أوافؽ( ما بيف 30.250% : 11.000ما(مابيف )

في عبارات المحور ما  %( ، كما تراوحت الأىمية النسبية لآراء عينة البحث%66.750 : 3.500)
 %( .93.417% : 48.750بيف )

 لاستجابات أفراد عينة البحث 2( التكرار والنسبة المئوية وقيمة كا 9 يتضح مف جدوؿ )         

مجتمعة حوؿ عبػارات محور رقابة الانشطة الرياضية . أف ىناؾ فروؽ دالة إحصائية بيف  
استجابات أفراد عينة البحث حوؿ عبارات محور رقابة الانشطة الرياضية ، حيث يتضح أف أعمى 

انه هناك "( والتى تؤكد عمى 1تكرار لمعبارات تتحقؽ بمستوى استجابة ) اوافؽ ( كانت العبارة رقـ)
، بتكرار  "ممية متابعة ورقابة عمى تنفيذ كافة الأنشطة الرياضية الموجودة في مراكز الشبابع

و بالرغـ مف أف العبارة تأخذ شير الباحثة إلي أنت و (83.750( ونسبة مئوية قدرىا)335مقداره)
الرقابة تصويت عالي الا اف ذلؾ يتـ عمي الانشطو المفعمو فقط ولا يتـ عمي الانشطو غير المفعمة ف

أف فوائد الرقابة  (5)   .400عصام بدوي ويتفؽ ذلؾ مع رأي ىنا تعتبر رقابة روتينيو غير متطوره 
( 3، وعبارة رقـ )تقوـ بمحاسبة المقصريف او العامميف في الييئات الرياضية مف وقوعيـ في الاخطاء

" والتي تأخذ الموارد المتاحةيساعد النظام الرقابي عمي التأكد من حسن استخدام والتي تنص عمي "
 (309عدد تكرارات )

( تري الباحثو انو بالرغـ مف اف العباره تأخذ تصويت كبير الا اف الباحثو اف 77.250ونسبة مئوية )
التصويت كاف عمي حسف استخداـ الموارد الماليو ولـ يقصد بو حسف استخداـ الامكانات العينيو 

اعتقد أيضاً اف النظاـ الرقابي يحاسب عمي حسف  أستغلاؿ  كالمنشأت والادوات والصالات،  فلا
 .الأمكانيات المتاحة ولا عمي عدد الانشطة الرياضية غير المفعمة 
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توجد أساليب محددة لتقويم برامج الأنشطة الرياضية "والتي تنص عمي أنو  (7والعبارة رقـ )   
عزي الباحثو اف لو ( ت54.00( ونسبة مئوية ) 216والتي أخذت عدد تكرارات ) "بمركز الشباب

اساليب التقييـ اساليب فعالو فكاف ذلؾ سيتضح عمي الانشطو الموجوده وانيا سوؼ يتـ تفعيؿ عدد 
يتم التأكد من ان العمل يتم "عمي  "( التي تنص9) ، وعبارة رقـاكبر مف الانشطة الغير مفعمة افضؿ

( ونسبة 289والتي تأخذ عدد تكرارات ) لمخطة الموضوعة وفي ضوء القوانين المحددة لذلكوفقا 
أف العمؿ موضوع وفقا لمخطو الموضوعو فالرقابو تقوـ بتقييـ الباحثة  شيروت( 72.250مئوية )

ابو الانشطو المنفذه والفعالو ولا تقوـ بتقييـ الانشطو غير المفعمو وعف اسباب عدـ تفعيميا واف الرق
لاتمزـ مراكز الشباب لتطوير نفسيا ولا تمزميا بأستثمار عمميا الفني والاداري ، ويمكف ربط عبارة رقـ 

سة التى يمكف عف طريؽ ممار  لقائد الناجحتعتبر الرقابة احدى وظائؼ ا( ببعضيـ حيث 9( ،)7)
ف التنفيذ قد تـ طبقا أى إ، الموضوعة الخطة  الرقابة تتـ بشكؿ فعاؿ حسب التاكد مف اف ميامو

مراجعة الاداء وقياس النتائج ومقارنتيا يالمستويات الموضوعة فى الخطة والتحقؽ مف و لمتخطيط 
بموغ الاىداؼ المتفؽ عمييا ، اى اف الرقابة ىى التعرؼ عمى مدى كفاءة المرؤوسيف فى ادائيـ 

 Butterworthعماليـ عف طريؽ قياس ىذه الاعماؿ. ،ويتفؽ ىذا الرأي مع دراسة لإ
Heinemann.    لابد مف وجود رقابة دائمو للاستمرار في (  16 )2014بترو ورث ىاينماف

( الرقابة 18ـ( )  2000)Simah Shehu التخطيط الجيد للانشطة الرياضية ودراسة جيماه شييو 
وىو"  التساؤؿ الرابع وىذا ما يجيب عفالدائمة ىى التى تحدد مدى الإشراؼ عمى الأداء الجيد ،

 واقع رقابة إدارة الأنشطة الرياضية بمراكز الشباب بمحافظة الدقيمية ؟. " ىوما

 المشروع المقترح:

تعد التكنولوجيا الحديثة مف اكثر الاشياء المؤثرة في حياتنا اليومية ولذلؾ يجب عمينا اسغلاليا    
لتفعيؿ اكبر عدد مف انشطة عمؿ جروب لحديثي  خريجات التربية الرياضية بشكؿ فعاؿ مف خلاؿ 

مراكز الشباب الغير مفعمة، ويكوب بذلؾ الجروب مسؤؿ  يكوف بمثابة حمقة الوصؿ بيف مراكز 
 الشباب وىؤلاء الخريجات ومعرفة التخصص الخاص بكؿ خريجة .

 القواعد التي تؤسس عميها المشروع المقترح
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 يعد ىذا المشروع محاولة لصياغة واقتراح أفكارتساعد العامميف في مراكز الشباب لوجود عدد مف 

الغير مفعمة وذلؾ في ضوء نتائج الحموؿ التي تساعد في تفعيؿ أكبر عدد مف الانشطة الرياضية 
 -البحث الحالي وفي ضوء أىداؼ كلا مف :

 الشباب ، مديرية الشباب والرياضة بالدقيمية.وزارة الشباب والرياضة ، والاتحاد العاـ لمركز 

 فمسفة المشروع:

في ضوء الأىمية التي تقدميا التربوية والرياضية والاجتماعية مراكز الشباب اصبح ىناؾ حاجة 
لتفعيؿ عدد اكبر مف الانشطة )كرة الطائرة ، كرة السمة، كرة اليد ، كرة القدـ النسائية( يقوـ المشروع 

جات ذوات التخصصات للالعاب الغير مفعمة ومساعدتيـ بتوفير مكاف يقوموا بعمؿ عقود لمخري
 بتدريب تمؾ الالعاب للاستفادة مف حماسيـ وزيادة الاقباؿ.

 اهداف المشروع:
 .تفعيؿ أكبر عدد ممكف مف الأنشطة الرياضية الوارده بخطط مراكز الشباب  -1
 الشباب .تأىيؿ الخرجيف لمعمؿ بالأنشطة غير المفعمة بمراكز  -2
 إستخداـ وسائؿ إعلاف حديثة لمترويج لانشطة مراكز الشباب الغير مفعمة . -3
 الأستخداـ الأمثؿ لموارد مراكز الشباب بما يمكف مف إستخداميا في أكثر مف نشاط. -4
تطوير أنشطة عمؿ ممتقي دوري لحديثي التخرج والعامميف لمتعرؼ عمي مقترحاتيـ بشأف  -5

 بسوؽ.مراكز الشباب وربط ذلؾ 
 عناصر المشروع:
 المتطمبات الادارية:

 .اف تتأكد إدارة مراكز الشباب مف اىمية تفعيؿ انشطة رياضية جديدة.
 . تأكيد ادارة مراكز الشباب عمي استثارة حماس وطموح حديثي التخرج.

 . أف تتبع مديريات الشباب والأدارات التابعة ليا مراكز الشباب سياسة عادلة في توزيع الجانب
 المادي عمي الاخصائييف الجدد.
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 . العمؿ بروح الفريؽ لأستفادة حديثي التخرج مف خبرات الاخصائييف الموجوديف .
. تذويد الوزارة لمراكز الشباب بالادوات والاجيزة الرياضية اللازمة مف قبؿ الوزارة لتنفيذ كافة 

 الانشطة.
 متطمبات العاممين:

 ياجات تفعيؿ الانشطة.. اختيار الخريجات يكوف وفقاً لاحت
 . الاىتماـ باعداد الاخصائييف الجدد وتاىيميـ لمعمؿ.

 . تدريب الاخصائييف الجدد عمي كيفية حؿ امشكلات التي تواجييـ اثناء القياـ بعمميـ.
 . تقييـ عمؿ الأخصائييف بعد فترة معينو مف العمؿ لمعرفة مدي استفادة الاعضاء مف عمميـ.

 متطمبات المشتركين:
 أف يتـ اخذ رأي بعض مف الاعضاء لمعرفة متطمباتيـ مف الانشطة الغير مفعمة . .

 . اف يساعد ادارة مراكز الشباب في تنفيذ افكار جديدة لاستقطاب المشتركيف ) كعمؿ تخفيض في 
 اشتراؾ الانشطة الجديدة أو عمؿ خصـ للاخوة المشتركيف في نفس المعبة(.

 اليات تنفيذ المشروع:
 موقع الكتروني معمف وموثؽ مف قبؿ مديرية الشباب بالدقيمية.. انشاء 

 . تبني افكار جديدة لمدعاية لتمؾ الالعاب التي سيتـ تفعيميا حديثاً.
 . عمؿ تسييلات للأخصائييف الجدد ومساعدتيـ في الاجراءات اللازمو لنجاح المشروع.

يؿ الأنشطة الرياضية ببعض مراكز وىذا مايجيب عنو التساؤؿ الخامس: ماىو التصور المقترح لتفع
 الشباب بمحافظة الدقيمية؟

 والتوصيات :الاستخلاصات  
 :اولًا الاستخلاصات  

في ضوء طبيعة  البحث أىدافو وما توصمت اليو الباحثة مف نتائج وعرضيا وتفسيرىا         
والعينة التي طبقت عمييا الدراسة ووسائؿ جمع البيانات المستخدمة فقد اظير الاستبياف النتائج 

 التالية:
 بالنسبة لممحور الاوؿ التخطيط:
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 الانشطة الرياضية.نقص الامكانيات يوثر بشكؿ كبير عمي تفعيؿ -  
 يوجد رغبة في ادراج بعض الانشطة الرياضية الجديدة الغير مفعمة داخؿ خطة النشاط الرياضي. -

 ثانياً محور التنظيم:
. أف معظـ مراكز الشباب لدييا القدرة عمي تطوير الانشطة الرياضية المنفذة بيا ولكف ىناؾ تقصير 

 الخطوه .مف قبؿ الرؤساء والمرؤوسيف في تنفيذ ىذه 
. أف مديرية الشباب والرياضة تفوض القادة بمراكز الشباب بشاف تفعيؿ بعض الأنشطة المناسبة 

 للإمكانات المتاحة داخؿ كؿ مركز.
 ثالثاً محور التوجيو:

مديريات الشباب والرياضة تتواصؿ مع الإتحاد العاـ لمراكز الشباب بشأف الأنشطة والبرامج  -
 . الشباب والاداء الإداري بمراكز

 تقدير المسوليف لممرؤوسيف ماديا ومعنويا يكوف حافز في تقديـ العمؿ بشكؿ افضؿ.-
 رابعاً محور الرقابة:

 يوجد عممية متابعة ورقابة عمي تنفيذ كافة الأنشطة الرياضية الموجودة في مراكز الشباب. -
 المتاحة.النظاـ الرقابي الجيد يساعد عمي التأكد مف حسف استخداـ الموارد -

 ثانياً التوصيات:
المقترح  بألاستعانة بالتصور. إستناداً الي نتائج البحث التي توصمت الييا الباحثة فأنيا توصي 

 . غير المفعمة  التالي لتفعيؿ أنشطة مراكز الشباب
 المراجع: 

 .1( الادارة العامة ،دار الحريري لمطباعة ، القاىرة ، ط2003احمد الزىري )-1
 ، خطة مقترحة لتطوير مراكز الشباب ، رسالة ماجستير منشوره.2021جمعة محمد محمود،أحمد -2
: الموسوعة العممية للإدارة الرياضية ، التخطيط في  2004إبراىيـ عبد المقصود ، حسف الشافعي -3

 المجاؿ الرياضي ، دار الوفاء لدنيا الطباعة ، الإسكندرية.
ري في المنشأت الرياضية واثرىا عمي الممارسة الرياضية، رسالة العرفي بشير ، دور التسيير الإدا-4

 ماجستير، السوداف.
 . 1، القاىرة، ط  21،الادارة الرياضية في القرف   2019جماؿ محمد عمي ، بادي اسماعيؿ ،-5
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، ممارسة الخدمة الأجتماعية في مجاؿ رعاية الشباب وقضاياىـ، المكتب  2006حسف رشواف ،  -6
 القاىرة .  الجامعي ،

، معوقات ممارسة الفتايات لمرياضة بمراكز الشباب والاندية الرياضية   2010سعاد احمد مصطفي -7
 بمحافظة الشرقية، رسالة ماجستير .

 1موسوعة التنظيـ والادارة في التربية البدنية والرياضية، دار الفكر العريب، ط 2001عصاـ بدوي  -8
 ،القاىرة.

، معوقات بعض الانشطة الرياضية بمحمتي الرصيرص و الدمانيزيف 2021عمر عمار خميؿ محمد -9
 ،رسالة ماجستير ، السوداف .

، اىمية التسيير الإداري الإستراتيجي في تطوير 2019قريف عبدالرازؽ ، ىثيـ عبدالباسط بورحمة  -10
 الانشطة والمنشأت الرياضية، رسالة ماجستير، الجزائر.

 المنظمات الاىمية ، مركز الجامعة ، القاىرة.(               2000عبد المعز  كماؿ درويش ، اشرؼ-11

دار السعادة لمطباعة ،  2( التنظيمات في المجاؿ الرياضي  ط2003كماؿ درويش ، إسماعيؿ حامد )-12
 القاىرة.

 (.                                                             2002سنو )   882للائحة النظاـ الأساسي لمراكز الشباب الصادرة بقرار وزاره الشباب رقـ ( -13
ـ دراسة الواقع الاداري والتخطيط والتنظيـ الأستراتيجي لمنشاط الرياضي في  2015ىدي محمد سميماف -14

 ، القاىرة  .الجامعة التكنولوجية رسالة ماجستير غير منشورة
 انعكاس الإدارة في تطوير رياضة كرة اليد ، رسالة ماجستير .،  2018مخموؼ رياض بوجمعة بلاؿ، -15
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