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 نجية الخياضيةرؤية مقتخحة لتقشيات الحكاء الاصظشاعي في بعض ال 

 *أ.د/سسيخة محمد خميل ، **أ.م.د/إليام محسؾد أحسج ،**م.د/تقي يمدخ محمد
 

 مقجمة البحث:

 ىؾ فخع مؽ فخوع عمؾم الحاسبات، وأبدط تعخيف لو ىؾ قجرة التكشؾلؾجيا أو الآلة عمى محاكاة الحكاء الاصظشاعي      
والاكتذاف والاستفادة مؽ التجارب الدابقة، بعبارة أخخى أنو العمؼ الحي  العقل البذخي وطخيقة عسمو مثل قجرتو عمى التفكيخ
وييجف الحكاء الاصظشاعي إلى تظؾيخ أنغسة تحقق مدتؾى مؽ الحكاء  ،يجعل الآلات تفكخ مثل البذخ، أي حاسؾب لو عقل

  .تظبيقات الحكاء الاصظشاعي لتكؾن تقميجًا لترخفات العقل البذخي شبيو بحكاء البذخ أو أفزل مشو، وصسست 
نتذار بذكل ومشح التظؾر الحي شيجه الحكاء الاصظشاعي خلال العقجيؽ الأخيخيؽ بجأت تقشيات الحكاء الاصظشاعي في الإ     

رب العالسية قجرة الحكاء مؾسع في العجيج مؽ السجالات الخياضية، وعيخت لو تظبيقات متعجدة، حيث أثبتت أحجث التجا
الاصظشاعي في تظؾيخ وتحديؽ مدتؾى أداء الخياضييؽ مؽ خلال تحميل أكبخ قجر مؽ البيانات لأداء اللاعبيؽ والفخق، 

السجيخيؽ الفشييؽ والسجربيؽ عمى التحقق مؽ مجى التدام كل لاعب بالجور التكتيكي السؾكل إليو أثشاء   وساعجت ىحه التقشية
يدتخجم الحكاء الاصظشاعي في بشاء بخامج تجريب ذكية تدتظيع تحجيج وقياس مدتؾى تقييؼ أداء اللاعبيؽ، وتقييؼ  السباراة، كسا

تخجام تكشؾلؾجيا الحكاء كسا يداعج اس، ما يستمكؾنو مؽ ميارات، ثؼ تقجيؼ تجريبات مخررة وفق قجرات وميارات كل لاعب
جسع وتقييؼ البيانات الجقيقة عؽ حخكة اللاعبيؽ وأسباب  الخياضية في اكتذاف السؾاىب، وذلػ عبخ بالأنجية يالاصظشاع

الإصابات السحتسمة والجؾانب التكتيكية ومدتؾى سخعة اللاعب وغيخىا مؽ البيانات التي تداعج عمى التشبؤ بالسؾلبة في وقت 
ال ييؽ، وىؾ الأمخ الحي يداعج في تشسية الاستثسار في السجمبكخ وتسكؽ مؽ تظؾيخىا وصؾلًا إلى صشاعة الأبظال الخياض

ونحؽ في بجاية ىحا العرخ، بعض السدتقبمييؽ يدعسؾن أن الحكاء الاصظشاعي في السجال  ،الخياضي وتعديد مدتؾى الأداء
، والحي تؾقع العجيج «جيالتفخد التكشؾلؾ »سؾف يتجاوز حجود التقجم وسيغيخ الخياضة تغييخًا جؾىخيًا، ، وىؾ سيشاريؾ   الخياضي

(، أي نغام يسدج بيؽ صفات طبيعية ( cyborg مؽ السدتقبمييؽ أن البذخ والآلات ستشجمج في السدتقبل وتربح سايبؾرج
 (12) .وصفات اصظشاعية فيكؾن بحلػ أكثخ قجرة وقؾة مؽ كلاىسا

 مذكمة وأىسية البحث
بطل جطدء لا يتجطدأ مطؽ حياتشطا ، فقطج مطذ الطحكاء الاصطظشاعي كطل  لؼ يعج الحكاء الاصطظشاعي أمطخ حطجيث الشذطلة بطل أصطبح     

السجططططالات بططططجء بططططلجيدة الحاسططططؾب البدططططيظة مططططخورا بططططاليؾاتل و الأجيططططدة الحكيططططة وصططططؾلا إلططططى الخوبؾتططططات ، فقططططج أسططططيؼ الططططحكاء 
ت العمططؾم الإندططانية الاصططظشاعي فططي ازدىططار كططل السجططالات الحياتيططة فمططؼ يكتفططي فقططط بالسجططالات العمسيططة والتقشيططة بططل حتططى مجططالا

 والاجتساعية
" الحكاء الاصظشاعي انو أحج فخوع عمؾم الكسبيؾتخ السعيشة بكيفية محاكاة الآلات لدمؾك البذخ فيطؾ عمطؼ  خميفة إيياب"  خى وي 

إنذاء أجيطدة وبطخامج كسبيطؾتخ قطادرة عمطى التفكيطخ بالظخيقطة نفدطيا التطي يعسطل بيطا الطجماع البذطخي، تطتعمؼ مثمسطا نطتعمؼ، وتقطخر كسطا 
 (6: 02نقخروتترخف كسا نترخف. )

     
الاداره الخياضية بقدؼ التخويح والتشغيؼ والاداره،**أستاذ مداعج بقدؼ التخويح والتشغيؼ والاداره،***مجرس مداعج بقدؼ  *أستاذ

 التخويح والتشغيؼ والاداره
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أن استخجام الحكاء الاصظشاعي أدي إلي ثؾرة في طخيقة مسارسة الخياضة وتحميميا  م(2222"إيياب البجيؾي" )ويحكخ  
وتحديشيا كسا يسكؽ لمخياضيؽ اكتداب السديجمؽ السعمؾمات في طخيقة أدائيؼ بغخض تحديؽ أساليب التعميؼ والتجريب ورفع 

 (4: 25).قل الخياضة إلي آفاق ججيجة ميمخاتيؼ, كسا أدي إلي تغيخات كبيخه لتتبع حخكة اللاعبيؽ في السمعب وبحلػ ن
أنو في السجال الخياضي يدتظيع الاستفاده الكاممة مؽ التقشيات الحجيثة والحكاء  م(2222ويذيخ إيياب إسساعيل )     

دات العرخ لتظؾيخ قجراتو حشالاصظشاعي للإرتقاء بقجرات اللاعبيؽ لمؾصؾل لمسدتؾيات العالية والإطلاع عمي كل مدت
 (5: 05ية بحرؾلة عمي السعمؾمات الحجيثة.)والسيار  السعخفية

ومؽ خلال عسل الباحثة كسجرس مداعج بقدؼ التخويح والتغيؼ والادراة الخياضية  بكمية التخبية الخياضية بشات واطلاعيا عمى 
لتظؾر العمسي والتكشؾلؾجي طفخة الاحغت لتي تشاولت الإدارة الخياضية فى السحافل القؾمية والعالسية كثيخ مؽ الابحاث العمسية ا

التي عيخت جمية سؾاء فى ادارة السباريات و عخضيا أو التحكيؼ بسا يذسمو مؽ قياسات و تؾثيق أو فى عسمية الانتقاء مؽ ىشا 
محاولة تقييسيا والاستفادة  وملاحغة واقع الحكاء الاصظشاعي في مشغؾمة السؤسدات الخياضيةالؾقؾف رأت الباحثة ضخورة 

 مشيا.

 الخياضية. وضع ترؾر لخؤية مقتخحة لتقشيات الحكاء الاصظشاعي في بعض الانجيةييجف البحث إلي     :ف البحثىج
 ؟ الخياضية في بعض الانجيةما ىؾ الؾاقع والسلمؾل لتقشيات الحكاء الاصظشاعي   البحث : تداؤل

 مرظمحات البحث :
 الحكاء الاصظشاعي : .2

بلنطو "سطعي الآلطو أو الحاسططؾب للاقتطخاب أكثطخ مطؽ قططجرات ولمكانيطات العقطل البذططخي ,  م(2229يعخفهو حدهؽ السهه مشي )       
 (7 : 12.)والتفؾق عميو في بعض الأحيان

 الخياضية : الانجية .2
وىؾ عبارة عؽ مشذلة رياضية تختص بمعبة معيشة مؽ الألعاب الخياضية يمتحق بيا عجد مؽ السذتخكيؽ الحيؽ يذاركؾن في 

 (13).الخياضية الخاصة بالشادي بالسشافدة مع نؾادي رياضية أخخى دورات الألعاب 
 الجراسات السختبظة:

وضططع اسططتخاتيجية مقتخحططة لتظبيططق الططحكاء الاصططظشاعي ( بجراسططة تيططجف الططي 0200) شططخيف مططاىخ   قططام الباحططث  -
الؾصططططفي ، اسططططتخجم الباحطططث السططططشيج  كسطططجخل لتحقيططططق ميطططدة تشافدططططية لمخططططجمات السقجمطططة بالأنجيططططة الخياضطططية السرططططخية

الاسطتبان كطلداه  ( نطادي بجسيؾريطة مرطخ العخبيطة ، واسطتخجم الباحطث15، تسثمطت عيشطة البحطث مطؽ  بالأسمؾب السدطحي
لا تعتسطج الأنجيطة عمطى تظبيقطات الطحكاء الاصطظشاعي بالأنجيطة الخياضطية وقطج اشطارت اىطؼ الشتطائج الطي ان  لجسع البيانات

 (11: 0200)ودورىا فمى تؾفيخ الؾقت والجيج.بالخغؼ مؽ أىسيتيا 
التعخف عمى السيدة التشافدية لتظؾيخ الأنجية الخياضية ( بجراسة تيجف 0212قام الباحث أحسج إسساعيل أحسج  ) -

أعزاء مجالذ الإدارات، ، استخجم الباحث السشيج الؾصفي بالأسمؾب السدحي ، تسثمت عيشة البحث مؽ  السرخية
، واستخجم الباحث الاستبيان كلداه لجسع البيانات  بالأنجية خياضي، والإدارييؽ، والأعزاء، العامميؽومجيخي الشذاط ال
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ضخورة قيام الشادي الخياضي بؾضع خظظو واستخاتيجيتو وفقا لمسيدات التشافدية التي وقج اشارت اىؼ الشتائج الي ان 
 (1: 0212)يستمكيا أو التى يخيج تحكيقيا.

وضطع تطرؾر مقتطخح لاسططتثسار السططؾارد البذخية لتحقيق السيدة بجراسة تيجف  (0215) ططمقاميسيج شط قام الباحث -
، واستخجم الباحث السشيج الؾصفي باستخجام الجراسات السدحية التشافدية بالأنجية الخياضططية بجسيؾرية مططرخ العخبية
كلداه لجسع البيانات ، وتسثمت عيشة البحث مجسؾعة  الاستبيان، واستخجم تحميل الؾثائق والسقابمة الذخرية واستساره 

ي واقطع اسطتثسار السطؾارد البذخية نتطجوقج اشارت أىؼ الشتائج  إلي  الأنجية الأىمية الخياضطية بجسيؾرية مطرخ العخبيةمؽ 
 (10: 0215).لتحقيق السيدة التشافدية بالأنجية الخياضطية بجسيؾرية مطرخ العخبية

تظبيق تقشيات الحكاء الاصظشاعي يداعج اللاعبيؽ لسعخفة الاجداء ل( بجراسة تيجف 0202احث رول رودي )قام الب -
، واستخجم الباحث السشيج الؾصفي، وتسثمت عيشة البحث مجسؾعة مؽ السجربيؽ والسدؤليؽ، وقج الأكثخ عسقا لكل لعبو

عاب الخياضية حيث يسكؽ التشبؤ بديؾلة الشتائج عدز الحكاء الاصظشاعي الجقة في الألاشارت أىؼ الشتائج إلي أن 
 (14: 0202)وحخكات اللاعبيؽ وعادات السذجعيؽ .

صشع القخار  التعخف عمي الحكاء الاصظشاعي وتلثيخه عمى أداء( بجراسة تيجف إلي 0222قام الباحث روسل ) -
، واستخجم الباحث السشيج الؾصفي ، وتسثمت عيشة البحث مجسؾعة مؽ الأفخاد العسميؽ  الاستخاتيجي لمذخكات

مقارنة الظخق التقميجية  لمسداعجة في اتخاذ القخار بالاداره العميا مؽ الذخكات الخاصة، وقج اشارت أىؼ الشتائج  إلي 
 (15: 0222)ة مؽ جانب آخخ.مؽ جانب وبخامج الكسبيؾتخ القائسة عمى الحكاء الاصظشاعي والشغؼ الخبيخ 

 إجخاءات البحث:
 : مشيج البحثًأولا
 لسشاسبو لظبيعة إجخاءات البحث. ًنغخا اسخجمت الباحثة السشيج الؾصفي متبعة الأسمؾب السدحي     

 : مجتسع وعيشةالبحث:ًثانيا
 :عيشة البحث

وبعض الأنجية بجسيؾرية مرخ  -أعزاء مجالذ الاداره –الكيادات الاداريو تؼ اختيار عيشة البحث بالظخيقة العذؾائية مؽ )  
القخية الأولسبية بالعاصسة الإدارية ( حيث بمغ اجسالي أفخاد  –نادي وادي دجمة  –نادي الدىؾر  –العخبية )نادي الأىمي 

 ( فخد تؼ تؾصيفيؼ كالتالي.11العيشة)
 (2ججول)

 للاستساره السقابمة تؾصيف عيشة البحث الكمية
 33ن=

 عيشة البحث الكمية ادارييؽ مجربيؽ القيادات الاداريو مجالذ الاداره أعزاء
 الساسية الاستظلاعية % العجد % العجد % العجد % العجد
 % العجد % العجد 25.5 5 25.5 5 28.8 6 25.5 5

22 36.4 22 63.6 
 %222 11 اجسالي
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  العيشة)استساره السقابمة(

بعض الكيادات في الكميات السختبظة   -ادارييؽ -مجربيؽ -الكيادات الاداريو-  مجالذ الادارهتتكؾن مؽ أعزاء      
كمية الحاسبات والسعمؾمات)مبخمجيؽ(  –كمية الحكاء الاصظشاعي  –الستخررة فى مجال الحكاء الاصظشاعي ) كمية اليشجسة

لمجراسة الاستظلاعية مسثمة لسجتسع البحث وخارج العيشة ( فخد  10( فخد مشيا عجد )11حيث بمغت عجد أفخاد العيشة الأساسية)
 ( فخد.01الاساسية و بمغ اجسالي أفخاد العيشة )

 الدوات -: ًثالثا

  -: التاليةاستخجمت الباحثة أدوات جسع البيانات 

وبعض الكيادات في الكميات السختبظة الستخررة  السقابمة الذخرية مع الدادة الخبخاء في مجال الإداره الخياضية -
 .فى مجال الحكاء الاصظشاعي  لمتلكج مؽ صياغة عبارات وأدوات البحث. اعجاد الباحثة 

 .والكيادات الاداريو والسجربيؽ بالأنجية الخياضيةاستساره السقابمة الذخرية مع أعزاء مجالذ الاداره  -

 : استسارة السقابمة   
 استسارة السقابمةخظؾات بشاء 

 تحجيج السحاور الساسية:  -
( اسئمة بغخض 4بإقتخاح عجد )مؽ خلال الإطلاع عمى الكتب والسخاجع العمسية والجراسات والبحؾث  قامت الباحثة

مجال وعخضيا عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء الستخرريؽ في  ، الخياضية الأنجيةواقع الحكاء الاصظشاعي في التعخف عمي 
مجى عمى  بغخض التعخفخبخاء،  7وعجدىؼ ياضية وبعض الخبخاء الستخرريؽ في مجال الحكاء الاصظشاعي الاداره الخ 

 والججول التالي يؾضح ذلػ.    سئمة لسا وضعت مؽ اجمة الاصلاحية ىحه 

 7=  لاستساره السقابمةالخبخاء لبشاء 
 .خبخاء في مجال الإداره الخياضية ( 5عجد ) -
 .في مجال الحكاء الاصظشاعي  يخخب( 2عجد) -
 . خبخاء في مجال كميات اليشجسة والحاسبات والسعمؾمات( 4عجد) -

 

 (2ججول )
 آراء الخبخاء حؾل اسئمة استسارة السقابمة التي تؼ عخضيا

 9= ن                                                                                                         
 الشدبة التكخارات سئمةال

في حالة الاجابو بشعؼ ماىي  ىل يتؾفخ بالس سدة الخياضية التي تشتسي إلييا تقشيات لمحكاء الاصظشاعي؟
 ىحه التقشيات

9 222% 

 %88.9 8 ماىي استخجامات التقشيات الدابقة؟
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 22.2 2 الخياضي؟ىل يسكؽ استخجام ىحه التقشيات في أغخاض/ م سدات آخخي في السجال 
 %222 9 الحكاء الاصظشاعي؟ ىل يتؾفخ بالس سدة كؾادر بذخية تستمػ القجرات والسيارات اللازمو لتظبيق تقشيات

 %222 9 ماىي الإجخاءات التي تتبعيا الس سدة الخياضية لجيػ بذأن تفعيل الحكاء الاصظشاعي؟
 %222 9 ما ىي التقشيات التي تخغب بإدخاليا في الس سدة؟

( اسئمة وححف عجد سؤال واحج بالاستسارة حيث تخاوحت ندبة 3عجد )( مؾافقة الخبخاء عمى 0ويتزح مؽ ججول )
 . % (122% الي  00.0الخضا مؽ )

 
 الجراسة الاساسية: 

أعزاء مجالذ  والسسثميؽ مؽ (01عيشة البحث الاساسية والبالغ عجدىؼ ) معبإجخاء السقابمة الذخرية  قامت الباحثة 
  بعض الكيادات في الكميات السختبظة الستخررة فى مجال اليشجسة والحكاء الاصظشاعي. -الاداره 

 (.4/7/0200إلى  01/6/0200الفتخة الدمشية )السقابمة الذخرية في   -كسا يمي : 
 
 (3) ججول

 تحميل بيانات الد ال الاول
   (يتقشيات لمحكاء الاصظشاعي إلييا ىل يتؾفخ بالس سدة الخياضية التي تشتس)

 22ن=                                                                                                 
 الدرجة الدقدرة التكرارات

 63 النسبة لا النسبة نعم عدد الاجابات
12 21 5211% 3 1.11% 

 
 (4ججول )

 الثاني تحميل بيانات الد ال
 ؟(ماىي استخجام التقشيات الدابق ذكخىا بالد ال الاول)

 22ن=                                                                                                                
التكر  مسمي التقنية

 ارات
 النسبة التكرار استخدامات التقنيات النسبة

تقنية 
RFID 

4 1313
% 

 %51 6 مراقبة حضور الجماىير للأحداث الرياضية ومنع الغش في تزوير تذاكر الدباريات

عمل كروت عضوية موسمية لحضور الجماىير جميع مباريات فريقهم مع إعطاء فرص 
 الخصم على التسوق أثناء الحدث الرياضى

1 15% 

 %255 4 إنهاء مشكلة التزاحم على بوابات الدخول للأحداث الرياضية
مكن استخدامها لإجراء مدفوعات غير نقدية تمنح الدشجعين شعوراً بالحرية والاستمتاع 

 بيومهم دون قلق
1 15% 

طريقة رائعة للمشجعين لحشد الدعم لفرقهم ونشرىا على قنوات التواصل الاجتماعي 
 الخاصة بهم

4 255
% 
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في معصم أو ملابس أو أحذية أو شيء، لجمع  RFIDكن استخدام شريحة يم
 البيانات بدقة عن السرعة والراحة وأوقات السباق

1 15% 

 %255 4 يمكن استخدامها أيضًا لجمع بعض البيانات في ملعب كرة القدم

 IOTتقنية 
Internet 
of things 

4 1313
% 

 %255 4 تسمح بتحليل أعمق للعبة والأداء الرياضي1
استخدامو أيضًا لرصد صحة الرياضيين مع التركيز بشكل خاص على عضلاتهم كن يم

 ومراقبة أي منهم لرهد ويتحول إلى ضعف لزتمل1
6 51% 

تقنية 
صدريات 

GPSports
" 

والدسافة أثناء المجهود العالي والعادي  معدل نبضات قلب الرياضي في الدقيقةتقيس  45% 3
 1التي يقطعها وسرعتو أثناء الجري

3 255% 

 %1. 1 قياس مستوى السكر في الدم، وضغط الدم، وكمية الداء التي يفقدىا الرياضي

 %31 4 قادرة على استشعار الأزمات القلبية

تقنية تتبع 
الأداء 

"EPTS" 

4 1313
% 

 %255 4 تقدم إحصائيات وبيانات تقنية بخصوص أداء اللاعبين في أرضية الدلعب
 %51 6 1احهم وفشلهم في التسديدأدائهم التقني ونسبة نجتعمل على تحليل 

تعمل ىذه التقنية بنظام موجات كهرومغناطيسية يحملها اللاعبون على شكل صدريات 
غالبا، أو على شكل شرائح في أحذيتهم أحيانا، وتكون متصلة مباشرة  تحت أقمصتهم

 بلوحات إلكترونية عند الددربين والدنظمين1

2 11% 

 الصقرعين 
Hawk-

Eye)) 

 Hawk-Eye"تسمى أيضا بـ"تقنية خط الدرمى"، أنتجت من طرف شركة  45% 3
innovation ،" وىي عبارة عن لرموعة من الكاميرات الذكية، ذات التصوير ثلاثي

الأبعاد، تثبت في زوايا الدلاعب، وأيضا في الخشبات الثلاث لدرمى كرة القدم، لتحديد 
 لخط الدرمى عبور الكرة بكامل حجمها

3 255
% 

 
 البلوك تشين

1 6616
% 

 %255 1 تسمح بشراء الأسهم أو أجزاء من الدؤسسات1 
 %35 6 الحوافز والدكافآت للتفاعل مع الدعجبين

 %255 1 التحقق من أصالة التذاكر للحد من الغش والتزوير1 
 %35 6 تصميم وإنتاج الجيل القادم من الدقتنيات باستخدام البنية التحتية الرقمية1 

إنشاء أسواق لتداول مقتنيات الألعاب، بالإضافة إلى تحسين قابلية تداول السلع  
 الرقمية والعناصر داخل اللعبة1

6 15% 

برامج الولاء أو قدرة الرياضيين على تمويل تدريبهم مقابل الدخل الدستقبلي أو 
 الدكافآت الأخرى1

4 .5% 

نظام إدارة -
الرياضة 
Sport 

Managem
ent 

 %255 3 نظام لإدارة التقييم الدستمر لأداء الحكم  45% 3

 %15 6 كتابة تقارير الدباريات الكاملة
يتم استخدام البيانات من تقارير الدباريات ىذه تلقائيًا لتحديث سجلات الدنافسة، 

 ويمكن استخدامها لفرض القواعد الرياضية على اللاعبين1
4 

 
31% 

 %15 6 يساعد في جدولة الدباريات وإنشاء سجلات في الوقت الفعلي لبطولات الدوري1
 %31 4 دمج النظام مع نظام الإدارة الدالية لتوفير إدارة سلسة الاموال للمسابقات

بالدنظمات الرياضية لتوفير البيانات في الوقت دمج النظام مع موقع الويب الخاص 
 الفعلي للجمهور، أو السماح بدشاركة البيانات في وسائل الإعلام1

1 .1% 
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برنامج لتقييم 
الدهارات 
  الإدارية

1 2616
% 

 %255 1 يساعدىذا الاختبار على التعرف بسرعة على نقاط القوة والضعف لدى الدديرين1 
 %255 1 ثم نوجهو إلى الدوارد التي يمكنو استخدامها لتطوير مهاراتو بشكل أكبر1 

ادارة الأندية 
 Fitالصحية 
Ma 

Nager 

5 4313
% 

برنامج سهل الاستخدام مصمم بالكامل لإدارة الدنشأة الرياضية والأندية الصحية  
الانترنت او من الصغيرة والدتوسطة الحجم، وذات الافرع الكثير متاح ان يستخدم من 
 داخل النادى الصحي يمكنو ربط كل الفروع وادارتها من مكان واحد1

5 255% 

تسجيل الدخول لدشترك حالي عن طريق انظمة الدخول الالكترونية مثل قارئ الباركود 
 او قارئ البطاقات الذكية1

3 .1% 

 %55 1 تسجيل الدفعات الدالية الخاصة بالدشترك1
 %35 4 القياسات لدشترك معين1اخذ 

اضافة ملاحظات حول ىذا الدشترك بحيث تظهر ىذه الدلاحظات عندما يقوم بتسجيل 
 الدخول كل مرة للجيم1

5 255% 

اضافة عدد غير لزدود من باقات الاشتراك مثل الاشتراك السنوي، الشهري، اليومي 
وقت معين داخل اليوم داخل او حسب عدد الزيارات كما يمكن انشاء باقات حسب 

 الاسبوع1

1 55% 

تقرير لستلف مثل، تقرير الاعضاء ذوي الاشتراك الفعال، تقرير  655طباعة أكثر من 
حجم الدبيعات اليومي او الشهري او السنوي، تقرير عدد الزيارات لكل الاعضاء او 

 المجمدة اشتراكاتهم1مشترك معين، تقرير الاعضاء الدنتهية اشتراكاتهم، تقرير الاعضاء 

3 .1% 

2616 1 ابلكيشن تباتا
% 

لقياس زمن الشغل وزمن الراحة وعدد المجموعات التي يقوم بها اللاعب أثناء العملية 
 التدريبية1

2 15% 

جهاز جلاس 
 بوت

1 2616
% 

جهاز للتدريب علي سرعة رد الفعل والتوافق والرشاقة وىو عبارة عن وحدات اناره  
 تضئ بشكل عشوائي وغير منتظم  وبدون ترتيب لقياس ىذه العناصر

2 15% 

 shamb)تقنية
blass) 

4 1313
% 

 %255 4 تستخدم في تقييم مستوي اللاعبين بدنيا ومهاريا
 %255 4 تقييم الددربين

)تطبيق
chatbot  

auto-grader) 

 %31 1 لتلقي الشكاوى و عرض الجداول والنتائج الخاصة 15% 6

تطبيق الدنصة 
الالكترونية  

 كياني

4 
 

1313
% 

 %255 4 تطبيقات إدارة الحشود والجماىير والتعرف على سلوكهم،
تقديم استشارات موثوق فيها من خلال لزتوي ولغة سهلة ومبتكرة لجذب انتباه 

 الشباب1
1 15% 

 %51 6 1اول منصو الكترونيو متخصصو فى تقديم الخدمات للشباب 
 %255 4 1جز الدلاعب والدنشآت الرياضية تطبيقات ح %1313 4 تذكرتى، تطبيق

الأرشفة 
 الالكترونيو

للوثائق والدلفات الذامة الدتراكمة يقدم الوثائق بكل سهولو للمستخدم فهي ارشيف  15% 6
منظومة تعمل على الدسح الضوئي لكافة الوثائق والدستندات والأوراق الذامة وحفظها 

 إلكترونيا 

1 31% 
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)تطبيق
Recommend

ation 
Systems) 

 %31 1 الدراسيةتسهيل اختيار الطلبة للمسارات الأكثر تناسبا مع قدراتهم  15% 6

 Face)تطبيق 
Recognitio

n 

255 3 التعرف على الدوظفين ببصمة الوجو لفتح أبواب الدكاتب الخاصة بهم 1 45% 3
% 

تطبيق 
(Natural 

Language 
Processin)1 

1 2616
% 

255 1 تقنية البحث الصوتي في الدواد العلمية1
% 

Polar team 5 4313% 255 5 الدم تضفقالنبض و  لقياس معد% 
أجهزة 

الاستشعار 
الكاميرات 
 عالية السرعة

1 
 

6616 
% 

255 1 تقيس منصات الذكاء الاصطناعي تمريرات الكرة وركلات الجزاء1
% 

استخدام أنظمة الذكاء الاصطناعي لاختيار زاوية الكاميرا الدناسبة تلقائيًا لعرضها على  
 شاشات الدشاىدين1

4 .5
% 

التحول الرقمي 
والاداره 
 الالكترونية

1 2616
% 

انجاز الأعمال وسرعة التحول من الاداره التقليدية إلي الاداره الالكترونية والتقليل من  
 النفقات الدادية علي الأوراق والاعتماد علي التكنولوجيا

1 255
% 

 
 

 (5ججول)
 
 لاستسارة السقابمةلث ثاتحميل بيانات الد ال ال

 22ن=  

 بالدؤسسة كوادر بشرية تمتلك القدرات والدهارات اللازمو لتطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي؟ىل يتوفر  السؤال الثالث

 الدرجة الدقدرة اتالتكرار 
 66 النسبة لا النسبة نعم عدد الاجابات

 21 15% 9 46% 
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 (6ججول)
 

               السقابمةلاستسارة خابع تحميل بيانات الد ال ال                                        
        22ن=     

 ماىي الاجخاءات التي تتبعيا الس سدة الخياضية لجيػ بذأن تفعيل الحكاء الاصظشاعي؟ خابعالد ال ال
 يؾجج خظو مؾضؾعو بالفعل ولكشيا مازالت قيج التشفيح 

 جسيع الادارات.عقج دورات لتجريب العسميؽ عمي الأنغسة الحجيثة للاستعسال داخل السؤسدة بيؽ 
 استخجام أحجث  الشغؼ والتظبيقات التكشؾلؾجية

 حجيث التقشيات بسا يتشاسب مع التظؾرات والقفدات الدخيعة في مجال الحكاء الاصظشاعيت
 محاولة محاكاة التكشؾلؾجيا الحجيثة في حجود الامكانيات

 مؽ خلال السجرب أو اللاعبلاتؾجج ولكؽ قج يحاول البعض مؽ تؾفيخىا عمي نفقتة الذخرية سؾاء 
 لانخغب بإدخاليا لانيا تيجد العشرخ البذخي 
 لاتؾجج بشية تحتيو لاستخجام ىحه التقشيات

 لاتؾجج كؾادر بذخية مؤىمة لاستخجام ىحه التقشيات
 
 (7ججول)
 

                       تحميل بيانات الد ال الخامذ لاستسارة السقابمة                                    
 22ن=      

 ما ىي التقشيات التي تخغب بإدخاليا في الس سدة؟ الد ال الخامذ
 امكانيو استخجام نغام السحاكاة  في مجال الخياضة 

 الاجيدة الحكية في التجريب الخياضي والتعميؼ
 التظبيقات الالكتخونيو
 البؾابات الالكتخونيو

 الخياضي لمخياضييؽتظبيقات متابعة وقياس الأداء 
 الجساعية(  تحميل الأخظاء في السباريات. -تقشية تحميل مدتؾى الخرؼ )الألعاب الفخدية 

 تقشيو السيتافيخس سيتؼ مؽ خلاليا التعمؼ الالي وانذاء عالؼ افتخاضي يتفاعل فيو البذخ مع الحكاء الاصظشاعي.
 ويديل ىحا التظبيق تحزيخ التقاريخ آليا ويديل الؾصؾل البيانات NLGتقشيات 

 ادخال بخامج الحكاء الاصظشاعي لمتشبؤ بمياقة اللاعب البجنية.
التظبيقات القابمة للارتجاء تؾفيخ معمؾمات حؾل التسدق والإجياد الحي يعاني مشو اللاعبؾن، وبالتالي مشع إصابة 

 الخياضييؽ.
 الكسبيؾتخ وتعمؼ الآلة لتقييؼ ميارات اللاعبيؽ لتحديؽ السيارات خلال التجريب.تظبيقات مؽ رؤية 



12 

 

 مشاقذة نتائج استساره السقابمة -ب
يشص عمي ىل يتؾفخ بالسؤسدة  لحيستسارة السقابمة والاوالخاص بتحميل بيانات الدؤال الأول ( 1ضؾء ماورد بججول) وفي

 الخياضية التي تشتسي إلييا تقشيات لمحكاء الاصظشاعي؟
وتخي الباحثة أن , %06,3عجم السؾافقةتكخارات  % وندبة51,3السؾافقة عمي تؾفيخ التقشيات الحجيثة  تكخارات يتزح أن ندبة

 والاتحادات الخياضية . الأنجية بعضفي  تقشيات الحكاء الاصظشاعياستخجام  مقبؾلة وتذيخ إليدبة ىحه الش
( والخاص بتحميل بيانات الدؤال الثاني باستسارة 2بججول)بتحميل بيانات الدؤال الأول ما ورد  الشتائج السجرجةويؤكج عمي 

  -ما يمي:يتزح حيث ؟( ماىي استخجام التقشيات الدابق ذكخىا بالدؤال الأول )السقابمة والتي يشص عمي
الخياضية لمتقشيات السختمفة لمحكاء الاصظشاعي قج نجية أن ندب تكخارات استخجام الاالباحثة في ضؾء التحميلات الدابقة وتخي 

 وقج%, 122% : 03مع اختلاف ندب أىؼ استخجامات ليحه التقشيات والتي تخاوحت مؽ  %24,4% : 11,1تخاوحت مؽ 
% وأىؼ استخجام ليحه التقشية قياس 24,4( Polar Team)تقشيةحيث كانت أعمي ندبة استخجام ل تعجدت ىحه الاستخجامات

الخياضية عمي استخجام تقشيات  لانجيةعمي وعي بعض القائسيؽ بامعجل الشبض وتزفق الجم، وتخجع الباحثة ىحا الارتفاع 
 عمى (0226) الجيؽ محي دراسة   ما اشارت الية نتائج مع الشتائج وتتفق ىحهالحكاء الاصظشاعي في السجال الخياضي , 

 شلنيا مؽ والتي الرشاعي لمسرسؼ الترسيسية القجرة رفع في الاسيام في الاصظشاعي الحكاء تكشؾلؾجيا استخجام إمكانية مجى
رفاىيتو، واكج رول رودي  وزيادة الاندان حياة مدتؾى  ورفع تحديؽ عمى قادرة حجيثة مشتجات وابتكار خمق في السداعجة

وحخكات اللاعبيؽ ( بلن الحكاء الاصظشاعي عدز الجقة في الألعاب الخياضية حيث يسكؽ التشبؤ بديؾلة الشتائج 0202)
بلىسية دمج تظبيقات الحكاء الاصظشاعي ( 0216)" كخوش "  قسؾرة"، اميةكسا اتفقت دراسة كلا مؽ" سوعادات السذجعيؽ ، 

،  حديشي كلا مؽ أحسج أوصي الرجد ىحا وفي، في الذخكات والسجتسع ككل حيث يحتاج الجسيع تعمؼ التكشؾلؾجيا الججيجة
للاقبال عمي استخجام تقشيات الحكاء  لمعامميؽ الجياز الإداري بالانجية الخياضية عمى اىسية تذجيع (0216)وعسخو زاىخ 

 .السؤسدي الأداء تحديؽ شلنيا مؽ ججيجة ابجاعية الاصظشاعي وطخح أفكار
التقشية التعخف  وأىؼ استخجام ليحه 11,1%( Skills Manage mentكانت أقل ندبة استخجام لتقشية )نغام إداره الخياضةو  -

وأىؼ استخجام ليحه التقشية قياس زمؽ الذغل  11,1)ابمكيذؽ تباتا(عمي نقاط القؾة والزعل لجي السجيخيؽ والادارييؽ وتقشية 
وأىؼ استخجام  %11,1)جياز جلاس بؾت(وزمؽ الخاحة وعجد السجسؾعات التي يقؾم بيا اللاعب أثشاء العسمية التجريبية وتقشية 

 لأنجيةعجم مؾاكبة  البشية التحتية ل تخجع الباحثة انخفاض ىحه الشدب بدبب، و  ياس رد الفعل والتؾافق والخشاقةليحه التقشية ق
الخياضية  تبشي بعض الأنجيةالخياضية  مع الامكانات السادية والبذخية السظمؾبة لاستخجام تقشيات الحكاء الاصظشاعي مع 

  .ت الحكاء الاصظشاعي في السجال الخياضيمؾاكبة التظؾر التكشؾلؾجي في استخجام تقشيا
الإلكتخونية باستخجام تقشيات الحكاء  الإدارة ومعاملات أعسال ( إلي ان تشفيح0202،)( 0227) غشيؼ أحسج حيث اشار

 البخامج وتقجيؼ إعجاد و لمعامميؽ السختمفة الرحفية والتحكيقات والسؤتسخات العسل ورش التخكيد عمي عقج الاصظشاعي يتظمب
 السعمؾماتية بالبشية الستخررة والسختبظة الفشية البذخية الكؾادر بإعجاد ذات الاىتسام الستشؾعة والستخررة التميفديؾنية
 . ليا والحساية التلميؽ بخامج وترسيؼ ولعجاد الإلكتخونية الاترالات شبكات عمى العسل ونغؼ الأساسية

( والتي تذيخ الي ان ىشاك قرؾر في تجريب 0217عادل السظيخي ) وتتفق ىحة الشتائج مع ما اشارت الية نتائج دراسة
الكيادات في صشع القخار التعميسي عمي الحكاء الاصظشاعي ونجرة التكشؾلؾجية السدتخجمة في صشع القخار التعميسي وضعل 

اليب التقميجية ,كسا تتفق مع ما اختيار العامميؽ السؤىميؽ لاستخجام تكشؾلؾجيا الحكاء الاصظشاعي والاعتساد عمي السيارات والأس
( والتي تذيخ الي ان ىشاك معخفة ضعيفة بعمؼ الشانؾ تكشؾلؾجي والحكاء الاصظشاعي 0210اشارت الية دراسة أحسج عدب )

 وانو لايؾجج متابعة لتقشية الشانؾ تكشؾلؾجي في العجيج مؽ الانذظة الخياضية ومشيا لعبة الكاراتية.
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( والتي تؤكج عمي ضخورة وضع خظط 0201(، واسلام الخزيخي في دراستيؼ )0212) سساعيلأحسج إكسا تتفق مع دراسة 
 جوالبخام واستخاتيجيات واضحة لمعامميؽ وفقا لمسيدات التشافدية التي تستمكيا السؤسدة وتدعي لتظؾيخىا مع تقجيؼ حسلات التؾعية

تظؾيخىؼ السدتسخ والحي يؤدى لاىتساميؼ وارتباطيؼ بالسؤسدة والخاصة بتكشؾلؾجيا الحكاء الاصظشاعي ليؼ والاىتسام بتجريبيؼ و 
 إلييؼ. السشؾطة الأعسال تشفيح في ججيجه وأفكار طخق  استخجام تذجيعيؼ عمى وكحلػ

( والخاص بتحميل بيانات الدؤال الثالث لاستساره السقابمة والحي يشص عمي )ىل يتؾفخ 3ويؤكج عمي ذلػ ما ورد بججول )
خية تستمػ القجرات والسيارات اللازمو لتظبيق تقشيات الحكاء الاصظشاعي؟( فكانت ندبة تكخارات السؾافقة بالسؤسدة كؾادر بذ

%, وتخي الباحثة أن ىحه الشدبة مقبؾلة وتذيخ إلي وعي 21% وندبة تكخارات عجم السؾافقة35عمي وجؾد كؾادر بذخية 
الخياضية عمي تؾفيخ الكؾادر البذخية السؤىمة لاستخجام تقشيات الحكاء الاصظشاعي مؽ خلال استقظاب  نجيةالقائسيؽ بالأ

 متخرريؽ في ىحا السجال .
( والخاص بتحميل بيانات الدؤال الخابع لاستساره السقابمة والحي يشص عمي )ماىي الاجخاءات التي تتبعيا 4كسا اشار ججول)

تفعيل الحكاء الاصظشاعي؟( حيث رأي البعض إلي أن ىشاك خظة لتفعيل الحكاء الاصظشاعي السؤسدة الخياضية لجيػ بذلن 
مع تحجيث التقشيات السدتخجمة بسا يتشاسب مع التظؾرات والقفدات الدخيعة في مجال الحكاء الاصظشاعي , وانو يتؼ عقج دورات 

ي لسياراتيؼ الذخرية بسا يتلائؼ مع التظؾرات الحجيثة في تجريبة لمعامميؽ لمتحفيد عمي استخجام ىحه التقشيات والتظؾيخ الحات
الاجخاءات التي مؽ شلنيا تفعيل  لأنجيةىحا السجال وتخي الباحثة أن تلييج البعض لاستخجام ىحه التقشيات نتيجةلاتباع بعض ا

لتقشيات , والابتعاد عؽ أىؾاء استخجام تقشيات الحكاء الاصظشاعي نتيجة لسا حققتة مؽ تؾفيخ في الؾقت والجيج لسدتخجمي ىحه ا
 العشرخ البذخي سؾاء في التحكيؼ أو انتقاء السؾىؾبيؽ.

ولا تؾجج امكانيات مادية وبذخية لاستقظاب ، كسا رأي البعض الي انو لايؾجج محاكاة لاستخجام تقشيات الحكاء الاصظشاعي  
جد العشرخ البذخي في ىحا السجال وتخي الباحثة أن ورفض البعض لاستخجام ىحه التقشيات بفخض انيا سؾف تي، ىحه التقشيات 

رفض البعض لاستخجام ىحه التقشيات بدبب عجم تؾافخ البشية التحتية لاستخجام تقشيات الحكاء الاصظشاعي , مع ضعل الكؾادر 
رخ البذخي عمي البذخية القائسة لاستخجام ىحه التقشيات مع دخؾل الالو ىحا السجال مؽ روبؾتات  وأجيدة قج تحل محل العش

 السجي القخيب. 
(عمي الجور الحي يمعبو الحكاء الاصظشاعي في السجال الخياضي 0201وتتفق ىحه الشتائج عمي مااشار إليو "إيياب اسساعيل" )
كسا تتفق مع ما اشار إلية إيياب خياضي واكتذاف السؾاىب الخياضية ، مؽ تحديؽ مدتؾي الخياضييؽ وبشاء بخامج لمتجريب ال

( بلن تقشية تحميل البيانات الزخسة تداعج السجربيؽ والخياضييؽ عمي فيؼ نقاط القؾة والزعل لجي الخرؼ 0201يؾي)البج
لتحقيق نتائج مستازة في البظؾلات والأحجاث السيسة.كسا اشار إلي دراسة تتعمق باستخجام تحميل برسات الأصابع 

(Dermatoglyphics  في انتقاء السؾىؾبيؽ رياضيا ويع ) تبخ ىحا احجث تظؾر الحكاء الاصظشاعي في قظاع الخياضة
، (0217)" سفيان عبج العديد" نتائج الجراسة مع ما اشارت الية نتائج كلٍ مؽ  كسا اتفقتوالذباب بسختمل أنؾاعة وأشكالة . 

 بتظؾيخ كفيمة الاعسال مشغسات طخف مؽ كافية ومادية مالية مخررات "، عمي اىسية تؾفيخ(0201)العديد" عبج "أشخف
وذلػ بتقجيؼ بخامج  السدتسخ والتظؾيخ التجريب فييا ، وعمي ضخورة الاىتسام بلنذظة الحجيثة الاصظشاعي الحكاء تظبيقات كافة

صظشاعي في السجال وبخامج وميارات الحكاء الا تقشيات العامميؽ عمي تشسية واستخجام أحجث تداىؼ عمي حث وتحفيد وتجريب
 .الخياضية ةالخياضي داخل الأنجي
تحميل بيانات الدؤال الخامذ لاستساره السقابمة والتي تتزسؽ التقشيات التي يخغب السدتفيجيؽ  (5ججول ) كسا يتزح مؽ

والسدؤليؽ عؽ اداره الأنجية الخياضية بإدخاليا كخؤية مدتقبمية لستظمبات التقشيات الحجيثة والتي يسكؽ ان تداىؼ في التظؾيخ 
( تقشية حجيثة تذيخ إلي شغل العامميؽ بالسؤسدات 11جمات التي تقجميا تمػ الأنجية والتي تزسشت عجد )والارتقاء بلداء الخ
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الخياضية لاستقظاب تقشيات الحكاء الاصظشاعي سؾاء كان ذلػ في التجريب أو التحكيؼ أو في إداره الأحجاث والبظؾلات 
الباحثة في ضؾء الاطلاع والسدح السخجعي والسقابلات أيزا وؤية انتقاء الشاشئيؽ ، واستكسالا لحلػ تقتخح  أو في  الخياضية

 -مقتخحة لتظؾيخ تقشيات الحكاء الاصظشاعي بالسؤسدات الخياضية كسا يمي:
 

 الخؤية السقتخحة لتظؾيخ تقشيات الحكاء الاصظشاعي في النجية الخياضية

 عشاصخ السذخوع السحتؾي 

 ىجف السذخوع تظؾيخ تقشيات الحكاء الاصظشاعي في الس سدات الخياضية  
 وجؾد إداره متخررة مد لة لتظبيق تقشيات الحكاء الاصظشاعي داخل الؾزارة . -
 الاىتسام بتظؾيخ البشية التحتية لمسؾارد السادية والبذخية لتظبيق تقشيات الحكاء الاصظشاعي بالنجية الخياضية -
 بتظؾيخ المؾائح والتذخيعات لتسكيؽ استخجام تقشيات الحكاءالاصظشاعي .الاىتسام  -

الدياسات العامة 
 لمخؤية

 تخريص ميدانية لتؾفيخ البشية التحتية اللازمو لتظبيقات تقشيات الحكاء الاصظشاعي. -
 دة.نذخ الؾعي لجي العامميؽ بالنجية الخياضية بأىسية تظبيق تقشيات الحكاء الاصظشاعي داخل الس س -
 تزع النجية الخياضية خظة لاستقظاب الكؾادر البذخية الستسيدة في استخجام تقشيات الحكاء الاصظشاعي. -
استقظاب متخرريؽ في مجال الحكاء الاصظشاعي والحاسبات واليشجسة لسؾاكبة كل ما ىؾ ججيج في التقشيات  -

 الحجيثة
 مميؽ لاستخجام تقشيات الحكاء الاصظشاعي.تقجيؼ النجية الخياضية بخامج تجريبية لتظؾيخ ميارات العا -
وضع وحجة مد لة عؽ ىحه الاداره داخل النجية والاتحادات الخياضية لستابعة وتشفيح السيام التي ترخح بيا  -

 الاداره . 
 تحجيث الييكل التشغيسي داخل النجية الخياضية بسا يتشاسب مع تظؾر تكشؾلؾجيا الحكاء الاصظشاعي. -

 أولا آليات تظؾيخ
البشية التحتية 
لمسؾارد السادية 

 والبذخية

 تظؾيخ المؾائح والقؾانيؽ الحالية بسا يتيح تدخيع عسمية تظبيق الحكاء الاصظشاعي داخل الس سدات الخياضية. -
 تزع النجية الخياضية كتب ارشادية وتذخيعات العسل لتقشيات الحكاء الاصظشاعي. -
تحقيق الاستفادة السثمي مؽ تظبيقات الحكاء الاصظشاعي داخل أن تدعي الؾزارة لتعجيل المؾائح بسا يتيح  -

 الاتحادات والس سدات الخياضية.

ثانيا تظؾيخ المؾائح 
 والتذخيعات

البخنامج الدمشي   -سشؾات مقدسة كسا يمي:3يدتسخ البخنامج الدمشي لمخؤية السقتخحة مجة 
 أشيخ6يبجأ تشفيح الخظة بتجريب العامميؽ وتأىيميؼ لسجة  - لمتشفيح

 بالتدامؽ مع تأىيل العامميؽ يبجأ تجييد واعجاد مقخ الإداره الستخررة داخل الؾزارة ويدتسخ لسجة عام . -
ثؼ تدتكسل عسمية التشفيح ومسارسة السيام عؽ طخيق انذاء وحجات مد لة عؽ ىحه الاداره داخل الاتحادات  -

 م الحكاء الاصظشاعي في العام الثالث.والنجية  بجاية العام التالي يكتسل التأسيذ والتحؾل لاستخجا
 المجشة الولسبية  -.                   وزارة الذباب والخياضة
 النجية الخياضية -.                     الاتحادات الخياضية 

 الجية السشفحة

 التقاريخ الجورية لمكفاءة الفشية للأجيدة .
 اختبارات دورية لمكؾادر البذخية

الستابعة أساليب 
 والتقؾيؼ

 
 والحي يشص عمي  تداؤل البحث عؽ الإجابة تؼ الدابق العخض خلال ومؽ

 ؟الخياضية نجيةال في بعض ما ىؾ الؾاقع والسأمؾل لتقشيات الحكاء الاصظشاعي 
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 أولا :السخاجع العخبية

  ،السرططططططخية" الخياضططططططية الأنجيططططططة لتظططططططؾيخ التشافدططططططية "السيططططططدة : (.2224)أحسههههههج إسههههههساعيل أحسههههههج 2
 لمبشيؽ جامعة حمؾن. الخياضية التخبية كمية، مشذؾرة( ماجدتيخ غيخ رسالة)

 وعلاقتيطططططططا البذطططططططخية السطططططططؾارد تسكطططططططيؽ"  (.2228)زاىهههههههخ محمد عسهههههههخو و أيهههههههؾب حدهههههههيشي أحسهههههههج 2
البجنيههههة السجمههههة العسميههههة لمتخبيههههة  (،مشذههههؾر بحههههث) الخياضططططية"، للأنجيططططة التشافدططططية السيططططدة بتحقيططططق
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 .جامعة السشرؾرة

"، الادارة السعاصططططططططططططخةالططططططططططططحكاء الاصططططططططططططظشاعي ثططططططططططططؾرة ججيططططططططططططجة فططططططططططططي (. "2222____________) 4
 السكتبة العرخية لمشذخ والتؾزيع، جسيؾرية مرخ العخبية،  جامعة السشرؾرة.

"الابتكار الإداري لجعؼ السيدة التشافدية في السؤسدات  (.2222)الله عبج العديد عبج عيج أشخف 5
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م( التقشيات الحجيثة في تكشؾلؾجيا عمؾم الخياضة مخكد الكتاب لمشذخ 2222إيياب فؾزي البجيؾي ) 6

 ,القاىخة.
م( : الشانؾ تكشؾلؾجي والحكاء الاصظشاعي في مجال 2222إيياب محمد محسؾد إسساعيل ) 7

 فديؾلؾجيا الخياضة ,مخكد الكتاب لمشذخ ,القاىخة
مجمة الحجاث  -خميفة ايياب: فخص وتيجيجات الحكاء الاصظشاعي في الدشؾات العذخ القادمة 8

 م۸۱۰۲( الجدائخ27العجد)
م(: أىسية وأثخالحكاء الاصظشاعي في مدتقبل الذخطي: البيانات 2229حدؽ أحسج الس مشي ) 9

تبات الستخررة فخع أوراق عسل الس تسخ الدشؾي الخامذ والعذخون لجسعية السك ًالكبخي نسؾذجا
 الخميج العخبي ,أبؾعبي.

 تقشية دراسة والسلمؾل" الؾاقع بيؽ الاصظشاعي الحكاء" (.2228) قسؾرة وآخخون  شبييي سامية 22
 الحكاء الاصظشاعى: تحج ججيج لمقانؾن، الجدائخ. -السمتقى الجولى  - وميجانية

 الحكاء تظبيقات لأثخ والؾسظى العميا الادارتيؽ مؾعفي ترؾرات"(. 2229)العديد عبج سفيان 22
 - فختيال بس سدة ميجانية دراسة: الأعسال لسشغسات التشافدية السيدة تحقيق عمى الاصظشاعي
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