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التروٌحٌة الرٌاضٌة ببعض  الأنشطةفً  الإداري الإبداع
 السعودٌة بالمملكة العربٌة الأندٌة

     يف عبدالرحمف حسيف أميرة حسإعداد/ 
  
   : مشكلة البحثالمقدمة و 

ىتمػاـ عممػاا الإدارة إعد الإبداع الإداري مف الموضوعات الميمة التي بدأت تستحوذ عمػ  ي
ة الشاممة، ية التنميعمم وقت الحاضر، وذلؾ لأف الإبداع عنصر أساسي فيفي عالمنا العربي في ال

  ات عمػيػسػات والأدباة، وأجمعػت الدر يػة إبداعيػوىي بيذا عمم دية تؤدي إل  مولد حضارة جديلتنمفا
ر ير والتطو ييعتباره مدخؿ ىاـ لمتغإة بية الإدار يار اليامة في العممة الإبداع الإداري كأحد الأدو يأىم

ب العمػػؿ المختمفػػة كػػوف ير أسػػالير الفػػرص لتطػػو ية، وتػػوفيػػت الإبداعاالتػػي تيػػتـ بال ػػدر منظمػػات فػي ال
ت ابتكػار شػمؿ الإيمتػد لية، وانما ي يوالتطبة يت العمماا في العموـ البحثابتكار إ تصر عم  يالإبداع لا 

 ػة يمف أسػر الطر  ة الإبداع في مساىمتو بالخروجينيا المختمفة، وتكمف أىميادية بميفي العموـ الإدار 
ة والرقي بيػا إلػ  افػاؽ أوسػر وأرحػب وفػي ممارسػة الإبػداع الإداري المتجػدد والمتطػور والػذي يديالت م
 .مكف أف تواجو الإدارةيع بات والمعوقات التي د مف اليمكف مف خلالو تجاوز العدي

ي طط أو فأو الخ الإستراتيجياتسواا في بناا ما أف ىناؾ مجالات رحبة للإبداع الإداري ك
ستجابات المحدثة ت ال وى العاممة أو في الإات وقدر اـ الميار يأو في تنظ ،ب والأنظمةيالأسال ابتكار

ة يػػػإلػػػ  فػػرص إبداع وتحويميػػايا يمكػػف ت صػػػيدة ومتنوعػػػة ئػػػة، فينالػػؾ مجػػػالات متعػػدياجػػات البيحتلإ
مكاناتت اـ قدر يكبرى وتعظ   (715: 75) عيةوالاجتماالتربوية الإداري بالمؤسسات  التنظيـ وا 
فػي ظػؿ  الػي التميػز والريػادةـ ينمػ كػؿع  سػ، و الرياضػيةة يػف الأنديحدة المنافسة ب تديتزاو 
 ،صابشػكؿ خػ ايػمخرجات فػيا بشكؿ عػاـ و ىر يوغ ة....ية أو الإقتصاديئيأو الب ةيالتكنولوج التغيرات

ر مػػـ عة التػػأقماد عمػػ  سػػر مػػوؿ الإعتاتحػػ المسػػتفيد اتاجػػات ورغبػػيحتإة يػػف أجػػؿ العمػػؿ عمػػ  تمبومػػ
ؽ يػلتح  إسػتراتيجيار يػكخ اىػتطوير  فػي الإبداعيػةؿ تبنػ  الأفكػار لاخ مف يةوالخارج التنافسية البيئة
 .التنافس والصراع شديدة بيئة فيز ييالتم

( ـ7112)  ,Wetherington, & Daniels دراسػةسػات ومنيػا امػف الدر  العديػدوتؤكػد 
ة يػفي والدرجػة الكميكػو لػدوره الػوظادر ا  ة لمموظػؼ و يػدت والخصػائص الفر اف ال ػدر يعم  وجود علاقة بػ

ة تعػػد مػػف العوامػػؿ يالمػػوارد البشػػر وبػػأف ، ئػػة العمػػؿيمػػي لبيف محػػاور المنػػاخ التنظيفي وبػػيلػػاداا الػػوظ
ـ أدائيػا يػيزىػا وت يتـ تحفيػة إف لػـ تكػف أىميػا، بػؿ إف المؤىمػة والمدربػة منيػا والتػي ية للإنتاجيسيالرئ

 (99: 11. )عوض بيا عف الن ص لأي موارد أخرىيف أف كميتيا يضمف جاىز يبشكؿ 
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  ىػػاضػة بػؿ ياضػة أصػبحوا نمػط مػف أنمػاط صػناعة الر يح والر يبػأف التػرو  ويومما لا شؾ ف

 ايػػػػا الفػػػرد وكػػػذا تكسبيػػػػتعػػػرض لي التػػػية يبصػػػمة وأداة فعالػػػة لمػػػتخمص مػػػف التػػػوتر والضػػػغوط العيوسػػػ
و مصػػدر قػػوة لممجتمػػر وتحسػػف مػػف كفااتػػ ومة وتجعمػػيلسػػمة اية والنفسػػيػػاقػػة البدنيالمتعػػة والإثػػارة والم

محمد الحمػاحمي كؿ مػػػف ، حبث يؤكد جابييستثمر أوقات الفراغ بشكؿ إي وجعمة وبالتال  تيالإنتاج
وقػت الػػفراغ  اسػتثمارفػي  تسػيـ التيػػـ المػجالات ىػح مػػف أيالترو  أف (7119) زيػػدة عػبد العػػز يوعا

الأنشطػػػػػة ث أنػػػة ممػػػيا بيػػػػػة المتكاممػػػة حػػػػػيػة الشخصيػػػعمػػػػػؿ عمػػػػػي تنميكمػػػػػا  ةيلكافػػػة المراحػػػؿ العمػػػػػر 
حتيػػػػتشػػػػػبر م التػػػػيو  ،ةيجتمػػػػػاعالإة و يوالث ػػػػػػاف الرياضػػػػيةة و يػػػػالمتنػػػػػوعة الفن ف يديػػػػػػاجات المسػػػػتفيػوؿ وا 

ذا النػػػوع ىػػػػز يػػػتميو  ،اةيػػػات الحيح ضػػػرورة مػػػف ضػػػرور ية ، فػػػالترو يوتتناسػػػب مػػػر كػػػؿ المراحػػػؿ السػػػن
 (119:01. )ةيحيف مف الخدمات الترو يديؽ السعادة والسرور لممستفيبتػح 

 رضػػػافتػػػوح ، (25)ـ(7171) ىلل هػػػػعمػػػرو تف ػػػت معظػػػـ الدراسػػػات المرتبطػػػة مثػػػؿ: إ كمػػػا
 Morgan Robert & Hunt Shelby، (0)ـ(7119) سػػ يد بػػف  ميػػالع (11)(ـ7115)
 تتمثؿ في: الرياضيةة يحيطة الترو شجودة الأنأف  (50)ـ(7115)

 
 ر الخػارجييػػوالمظة والمعػدات يػالماد يزاتيكػالتجالخدمػة  فػية ي  الجوانب المادىػ:  يالممموس -1

 .ر العاـ لممبانييػالنادي والمظ فيف يلمعامم
الوقػػػػت وبالدقػػػػة  فػػػػيا يػػػػـ الخػػػػدمات الموعػػػػود بياضػػػػي عمػػػػ  ت ػػػػدي: قػػػػدرة النػػػػادي الر  يػػػػالإعتماد -7

 .المطموبة
ة يػالعناـ كػؿ سػبؿ يف مػف الخدمػة( وت ػديديالمسػتف)اـ بػالفرد متىػػص عمػ  الإر الحػ وىػ: التعاطؼ -2

 و.جابي تجاه النادي وخدماتيالشعور الإ ويعزز لديف بما يمف جانب إدارة النادي والموظف
ة يػػـ وتمبيحػػؿ مشػػاكم يف بالنػػادي عمػػ  مسػػاعدة الأعضػػاا والعمػػؿ عمػػي: قػػدرة العػػاممالإسػػتجابة -1
 .ضمف ث ة الفرد تجاه النادييلخدمة بالشكؿ الذي شكؿ ار مف يتطو الـ و يػـ ورغباتيػاجاتيحتإ
ف مػػػف الخدمػػػة الث ػػػة والأمػػػف مػػػف خػػػلاؿ المعرفػػػة يدي: قػػػدرة النػػػادي عمػػػ  مػػػنح المسػػػتفالضػػػماف -7

 والمجاممة. 
ا يػتستخدم التية تعد مف أقوى الأسمحة يحيبأف جودة خدمة الأنشطة الترو  ةؼ الباحثيضتو 

سػػتفادة مػػف مػػف الإ واضػػي، وتمكنػػيالر  العضػػوا تكسػػب رضػػا يػػعمتجة يزة تنافسػػيػػكم الرياضػػيةة يػػالأند
 الرياضػيةة يػالأند مسػئولي د مػفيػذا جعػؿ العدىػػو ، الأعضػاازة تفػوؽ مػف توقعػات يػوضر خطػط متم

ـ ىػػثػة تساعديحد إداريػةاسػات ية مػف خػلاؿ البحػث عػف سياضػية ر يػحيترو ـ أنشطة يبحثوف عف ت دي
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 ـ عمػػ ىػػػساعدي، الأمػػر الػػذي لمعػػامميف والأعضػػاالخػػدمات ـ أفضػػؿ ايـ لت ػػديػػػومحاولت ،زيػػعمػػ  التم
الحػالي  المسػتوي الخػدميؽ الحفاظ عمػ  يلأطوؿ فترة ممكنة عف طر  توفير بيئة عمؿ داخمية متميزة

 .فيـ لأعضاا جدد ومحتمميػبست طاإمف  زعز يز و يبشكؿ مم
دة يػػا جديػػزامػػتلاؾ أفكػػار أو منتجػػات أو خػػدمات أو مإ الرياضػػيةة يػػسػػتطاعت الأندإفكممػػا  

ا، كمما زاد رضا الأعضػاا عػف أداا النػادي وبالتػال  زاد الإقبػاؿ عمػ  ىػديف ت ميالمنافس عميصعب ي
درجات الث ة في ف وزادت يلمنافس، كمما زاد التفوؽ عم  االرياضيةة و يحيالأنشطة الترو  ةممارسة كاف
 .العامميف
التطػور السػرير لعػالـ  الناتجػة مػفالعػالمي و  الإقتصػادف التطورات المتسارعة والتغيػرات فػي إ

، إضػػػافة إلػػػ  اسػػػتمرار الت ػػػدـ العممػػػي والتطػػػور الت نػػػي الػػػذي والإتصػػػالاتالمعرفػػػة وثػػػورة المعمومػػػات 
ة فػػػي الإداريػػػسػػػاليب الأت، يتطمػػػب النظػػػر بجديػػػة نحػػػو تطػػػوير الاح  تػػػو البشػػػرية فػػػي مختمػػػؼ المجػػػ

 يعد أمراً  الإبداعذلؾ فاف المجوا إل  خاصة في منظمات الدوؿ النامية، ل الإبداعالمنظمات لتشجير 
الموظػؼ أحػد  ؿب الت دـ العممي والتطور الت ني، ويمثػر حتميا لكي تتمكف تمؾ المنظمات بالمحاؽ بد

ؽ نحػػو لانطػػالإيػػة بمػػا يمتمكػػو مػػف قػػدرات إبداعيػػة تمكػػف المنظمػػة مػػف الإبداعأىػػـ عناصػػر العمميػػة 
  (9: 01. )ريدالإا الإبداع

مؤىمػة التػي إذا لقػة والامبدعػة والخلمميئػة بالطاقػات الا الرياضيةسسات ؤ ملمف ا الأندية وتعد
تاحػة الفرصػة ليػـ لمبحػث لمتيح ليا اأما  جاؿ تستطير أف تفجر الطاقات الكامنة لدى العامميف بيا وا 

 الأمػر حيطػة،الم يتفػؽ والتغيػراتالعمػؿ بمػا  نظمػةلأمسػتمر لعف الجديػد فػي مجػاؿ العمػؿ والتجديػد ا
متبعة فػي أدائيػا لعمميػا لمؤسسات أف تعيد النظر في أساليبيا الت ميدية اال تمؾ مف إدارة الذي يتطمب

  (017: 71). وتتبن  أساليب إبداعية جديدة
 العمػػػؿ ضػػػغوط مثػػؿ النفسػػػية الضػػغوط مصػػػادر بالعديػػد مػػػف مفعػػػـ اليػػػومي بالأنديػػةفالعمػػؿ 

 الن ػػػد، دائمػػػي فالرؤسػػػاا ا،لػػزملامػػػف ا ةلامبػػػالاإنجازىػػا فػػػي وقػػػت ضػػيؽ، وال مطمػػػوبليػػػاـ االم وكثػػرة
 تراكميػاً  ثػراً أخػرى التػي تتػرؾ الأحيػاف والعديػد مػف العوامػؿ لأمػف ا ريكث مؤىميف في مرؤوسيف غيرلوا

وىو  ،ياتإيجابيمؤسسة لمؤسسي ويف د الداا االأعم  مستوى  يمثؿ نوعا مف الضغط الذي يؤثر سمباً 
كافػة  اسػتغلاؿالػذي يسػيـ فػي النيايػة فػي  كػاربتوالابػداع لإبنػوع مػف ا المؤسسػة إدارةمػف  ما يتطمػب

 لاندية. البشرية مواردلا
 ووبرمجتػو تخطيط ينبغي الذييـ الم الوقت وى المتحضر المجتمر في فراغال وقت يعتبرو 

 وىػو  والإبداعيػة، والجسػمانية الفكريػةراتػو قد وتطػوير الفػرد ذاتيػة تنميػة  مع تساعد بطري ة ستثمارها  و 
 يسػتثمره الػذي الوقػت وىػ إنمػا التػرويح فوقػت المعاصػر، المجتمػر فػي التػرويح وقػت فع ؿينفص لا
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 الػذي الػوظيفي مػوعمف عػ ؿتنفصػ التػي فػةمالمختراغ الفػ لنشػاطات يػةمالفع الممارسػة فػي فالمػواط
 دةىومشػا والأقػارب ىػؿالأ وزيػارة ـسػتجماوالإ لراحػةوا والسػياحة السػفر كنشػاطاتعميػو  شياعػيت
 (15: 11) .والفنية الرياضية الألعاب زاولةوم ميفزيوفالت

ف عػ بالرضػا شػعورمل امػةيال العناصػر إحػدى يػاكون فػي الترويحيػة الأنشػطة ميػةىأ فوتكمػ
 فػي تمػارس التػي الأنشػطةف ومػ الاجتمػاعي، الإشػباع لت ويػة الأسػاليب ضؿأف فم ياأن حيث الحياة
 لنشاطاؿ خلاف م تنمو فالشخصية ،يمالعم ، الإجتماعي،الفني ،الفكري، البدني النشاط" اغر الف وقت
 تعػيش التػي الشخصػية فأو  نسػانية،إ وث افػةيػارات ومـ قػي كتسػابلإ اىػيئو يويؼ الظػرو  يػوفر الػذي
 فػي وبػـ ت ػو  الػذي الػدور جانب إل  ذاى ،سوية غير شخصية عادة يى الأنشطة فم خاليةؼ ظرو 
مي ع والسرور جةيوالب المتعة ؿادخبإ السعادة ؽتح يف مو ب ـت و  لما فرادالأ لدى الحياة جودة ؽتح ي
 ( 717: 11لدييـ ) المعنوية الروح ورفريـ نفوس

 وفتػور مبػالاةلاوال الارتيػاح ـوعػد مػؽال  ميع بدوره ي ضي الترويحية الأنشطة ممارسة فأ كما

 فمػ مت ميػؿل بالإضػافة ذاىػ ،شخصيةلم الاجتماعية والجوانب الث ة ةبدور  بغيين كما ،اييجتيو  المشاعر
نشػطة البدنيػة ف ممارسػة الأأفضػلًا عػف الدمويػة،  والأوعيػة بمػال  ضراكأم مراضبالأ الإصابة فرص

 (717: 01) .السرطانيةمراض كالأمراض ي ي الأشخاص مف التعرض للإصابة بالأ باستمرار
د بيػػػا قػػػ الاىتمػػاـالبدنيػػة منػػذ زمػػف بعيػػد ، ولكػػف  الرياضػػةبالمجتمعػػات البشػػرية  اىتمػػتول ػػد 
الإنساف عمػ  الالات فػي كثيػر مػف مرافػؽ الحيػاة حتػ   لاعتمادنتيجة لعصر الحديث تضاعؼ في ا

وأصػبح مػف مػستمزمات الأمور  ،أوقات فراغو لحد كبير تتوافرت لديو زيادة في طاقتو الجسمية وزاد
مػة نمػوه ويتفػػؽ مػر حاجتػو أف يحصؿ كؿ فرد عم  قدر مف الترويح الجسمي الػذي يتناسػب مػر مرح

 (150: 1). النشاط مفمختمفة  وألواناتضمف ىذا النوع مف الترويح درجاتٍ وي، البدنية
أفضؿ الأنشطة الترويحية لافراد، وذلػؾ لمػػا يسػيـ يعتبر الترويح الرياضي مف أحب ومف و 

ه ذعمػػا يسػتنف فضػلابو ىذا النشػاط مػف تنميػة عضػوية ووظيفيػة ولمػا يح  ػو مػف متعػة كاممػة، وذلػؾ 
  (11: 77)فائضة بصورة بنااة.  ىذا النشاط مف طاقة

ـ( 7111) تهاني عبدالسػلــ( ، 7115) كماؿ درويش ومحمد الحماحميكلًا مػف  كدؤ وي
شػػتراؾ الأفػػراد فػػي بػػرامح التػػرويح بوجػػو عػػاـ وبػػرامح التػػرويح الرياضػػي بوجػػو خػػاص يػػؤدي إلػػي إأف 

تربويػػة والاجتماعيػػة الحفػػاظ عمػػي الصػػحة العامػػة لمجسػػـ وتطويرىػػا واكتسػػاب العديػػد مػػف الخبػػرات ال
رفػر الػروح وتنمية ال درة عمي التعبير عف الذات والتعامؿ مر الاخريف والث ػة بػالنفس ممػا يػؤدي الػي 

 (112،111: 11()75: 15ستمتاع بالحياة. )والشعور بالأماف والاطمئناف والإ المعنوية
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اد مػف المجتمػر والأندية الرياضية الأىمية ىػي أنديػة ذو طػابر تطػوعي ي ػوـ بػو مجموعػة أفػر 
ي ومػوف افػة إجػرااات إشػياره وكػذلؾ حيث يتكوف أي نادي مف جماعة مف الأفراد يتحمموف وحدىـ ك

ت اللازمػػػة لمزاولػػة نشػػػاطاتو بالإضػػػافة إلػػ  قيػػػاميـ بتػػػوفير أبعػػبا إنشػػػائو وتجييػػػزه بػػالمرافؽ والمنشػػػ
 (. 117: 77الموارد المالية اللازمة لتمويؿ نشاطاتو أيضا )

ت ر  حيث ،الناديمرجوة مف لا الأىداؼعم  نجاح تح يؽ  الأوؿمسؤوؿ لتعد اي النادفإدارة 
مناسػبة لبيئػة العمػؿ، لا الظػروؼ إيجػادي والعمػؿ عمػ ،لانديػة العامػة تنفيػذ السياسػات مسػؤولية عمييا

 مػػواردلا ؿ كافػػةلاسػػتغا  و  ،النػػاديداخػػؿ  مبذولػػةلا وتنسػػيؽ الجيػػود الخػػارجي، جتمػػرملا والتواصػػؿ مػػر
" عمػ  جػودة مخرجػات  ، والفشػؿ فػي ذلػؾ سػيؤثر حتمػاً الناديمتاحة داخؿ وخارج لا والماديةالبشرية 

 .كافةشطة الترويحية" الأن
عبػػر التخطػػيط لبػػرامح  رياضػػية كمؤسسػػات الأنديػػة إدارة بػػداع فػػيلإا دور ومػػف ىنػػا يتضػػح 

حيػػػث تعتمػػػد  ،مميفالإسػػتثمار الأمثػػػؿ لأوقػػػات الفػػراغ لإسػػػتنفار الطاقػػػات الكامنػػة داخػػػؿ الأفػػػراد والعػػا
أي نشػػاط  فػػي أساسػػياً  داري يعػػد عنصػػراً لإبػػداع الإفا، مؤسسػػة عمػػ  إيجابيػػة العػػامميف فييػػالإيجابيػػة ا
أومسػػتوى  الإداريمسػػتوى لا التخطػػيط أومسػػتوى  عمػػ  كػػاف ذلػػؾ سػػوااالأنديػػة الرياضػػية مػػف نػػادي 
مسػػتويات لافػػي ىػػذه بػػداعي لإالتفكيػػر ا خػػلاؿمػػف ـ( أنػػو 7111) جمػػاؿ الابػػاز حيػػث يؤكػػد التنفيػػذ،

بكػػؿ كفػػااة ويسػػر وفاعميػػة  المؤسسػػةيمكػػف أف تتح ػػؽ أىػػداؼ وغايػػات  (دارة، التنفيػػذلإ، ا التخطػػيط)
وتحسػػيف إجػػرااات العمػػؿ  الأنديػػةكمػػا يعمػػؿ فػػي نفػػس التوقيػػت عمػػ  تطػػوير ال ػػوى البشػػرية فػػي تمػػؾ 

 (110: 12. )المؤسسةبيا، والذي يؤدي بدوره إل  تحسيف مخرجات 
بتحسػػػيف مخرجػػػات ـ( أف الم صػػػود 7111) .Hernandez-Vivanco et alوأشػػػار 

ت دمو مف خدمات لممجتمػر فػإف ذلػؾ يسػيـ فػي تحسػيف بيئػة العمػؿ الداخميػة بكػؿ مؤسسة جودة ما لا
 المجػػالاتفػػي جميػػر  يجابيػػةلإوشػػيوع جػػو مػػف ا ،لممؤسسػػة البشػػرية مػػف أىميػػا ال ػػوى والتػػي مكوناتيػػا
 (1150: 51ية. )الاجتماعمف أىميا الجوانب  والتي

 (25()11()70()0()11()11()57()1) تػػائح الدراسػػات السػػاب ةنأف  ةالباحثػػ تلاحظػػ وقػػد
ىػػدافيا بكفػػااة وفاعميػػة لإوتح ي يػػا  الرياضػػية والإجتماعيػػةمؤسسػػات لأف تح يػػؽ إيجابيػػة اأكػػدت  قػػد

ئي الأنشػطة الإدارة لممػدربيف وأخصػا متغيػرات مثػؿ تشػجيرلمظػاىر والمؤشرات واليرتبط بالعديد مف ا
لنػػػادي ا قػػػةعلاو  عمميػػػـ، ة عػػػفالأنديػػػب يجابيػػػة، ومػػػدى رضػػػا العػػػامميفلإفكػػػار الأوتبنػػػي ا الترويحيػػػة

سػياـ  والعػامميف الأعضػاات لامشػك التعامػؿ مػر فػي دارةلإا وسػرعة حمػي،بالمجتمر الم فػي النػادي وا 
 بالنػػاديلذاتيػػة لمعػػامميف يف العػػامميف والفاعميػػة ابػػ نسػػانيةالإ والعلاقػػات التربػػويمنػػاخ لوا العضػػو تنميػػة
 الرياضية.لمييئة  المينيوالنمو 
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قػػة لاالعديػػد مػػف الدراسػػات السػػاب ة التػػي تناولػػت عوفػػي مجػػاؿ تطػػوير الأداا الػػوظيفي ىنػػاؾ 
 أمثػػاؿ دراسػػة كػػؿ مػػف : مؤسسػػةلمؤشػػرات التػػي تسػػيـ فػػي تح يػػؽ إيجابيػػة البػػبعض اي دار لإا الإبػػداع

فػػػاد  فػػػؤاد"  (،71)ـ(7115) "ناؽش، وسػػػهاـ  ػػػلميػػػاد اػػػدرو  ،(20ـ()7112) "عمػػػي الاالػػػد 
 االػػد عبػػد اح، محمػػد عبػػد الكػػريـ" (،71ـ()7171) محمػػد فػػايؽ، ومحمػػد سػػند (،21)ـ(7115)
 (.19ـ()7177)

بجػػودة الأنشػػطة وعلاقتػػو  وقػػد لاحظػػت الباحثػػة أف الدراسػػات التػػي تناولػػت الإبػػداع الإداري 
بالأنديػػة عػػف كونيػػا نػػادرة  ضػػاً كانػػت محػػدودة، عو بػػالوطف العربػػي  الأنديػػة الرياضػػيةفػػي  الترويحيػػة
، حيػػث يعػػد تطػػوير ىػػذا دة يػػة جديػػحية وترو ياضػػيخمػػؽ خػػدمات ر  فػػية وخاصػػة يالسػػعود الرياضػػية
 لتنظيمػي لانديػة، إضػافة الػيلتطوير ال درات الوظيفيػة والبدنيػة والنفسػية لمييكػؿ ا جةيستراتإ الجانب

 .الأعضااأكبر عدد مف  لجذبة يف وأداة قو ييكسب ث ة الأعضاا الحال
سػة امػف خػلاؿ ىػذه الدر  ةسػع  الباحثػت الأنشطة الترويحيػةة يكا بأىمادر ا  ومف ىذا المنطمؽ و 

مسػػػػتويات الإبػػػػداع الإداري مػػػػف وجيػػػػة نظػػػػر المػػػػديريف والعػػػػامميف بالأنديػػػػة الرياضػػػػية لتعػػػػرؼ عمػػػػ  ا
مؤسسػة وتييئػة بيئػة لفػي ا موارد والطاقات البشريةلستثمار كافة اعمي إالسعودية والذي تنعكس أثاره 

 التػوترمػف  ، وما يرتبط بو مػف تييئػة بػرامح فعالػة لمػتخمصلإبتكار والإبداعامناسبة لتشجير لالعمؿ ا
ة ية والنفسػػػيػػػاقػػػة البدنيالمتعػػػة والإثػػػارة والمو سػػػبتك وكػػػذا الفػػػرد اهــــتعػػػرض ؿي التػػػية يوالضػػػغوط العصػػػب

سػتثمر أوقػات ي وة وبالتػال  تجعمػيػالإنتاج ومصػدر قػوة لممجتمػر وتحسػف مػف كفااتػ ومة؛ وتجعمػيالسم
 مػييكػؿ التنظيلأبعاد الي الإبداع الإداري ياتمستو العلاقة بيف في ضوا دراسة  جابييالفراغ بشكؿ إ

لػػػػدى  بجػػػػودة الأنشػػػػطة الترويحيػػػػةطػػػػة ية والحػػػػوافز وظػػػػروؼ العمػػػػؿ المحيػػػػب والت نيوالتػػػػدر  بالأنديػػػػة،
 .ةية الإدار يلمعمم يسية والمحرؾ الرئيلأساسعتبارىـ أحد الركائز اإف بييف الإدار يالموظف

فػػػي  الإبػػػداع الإداري اتمسػػػتوي عمػػ  التعػػػرؼ محاولػػػة فػػػي الدراسػػة مشػػػكمة تتحػػػدد نػػػاى ومػػف
 .المممكة العربية السعودية في ةيالرياض الأنديةبعض ب الرياضية الترويحيةالأنشطة 

 هدف البحث -

بعض بػ الرياضي  الترويح الأن ط  في  الإبداع الإدار "  مسػتوي دراسة ىذا البحث ييدؼ
 -:التعرؼ عم مف خلاؿ وذلؾ ، "المممك  العربي  السعودي  في  ياضيالر  الأندي 

 السعودية الرياضية ةيالأند لدي مسئولي بعضالإبداع الإداري  مستويات -1
 الرياضػية الأنديػة لدي مسئولي بعضجودة بعض الأنشطة الترويحية الرياضية  مستوي -7

 ة.السعودي
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لػدي مسػئولي  جػودة الأنشػطة الترويحيػة الرياضػيةبدرجة الإبداع الإداري مستوي علاقة  -2
 السعودية. الرياضية الأندية بعض

 

 البحث  تساؤلات -

 . ؟السعودية الرياضية ةيالأند بعضالإبداع الإداري لدي مسئولي  مستويات ماىي -1
. السػعودية الرياضػية ةيػالأند عػضلػدي مسػئولي ب ماىي درجة جودة الأنشطة الترويحيػة -7

  ؟
ودرجػػػػة جػػػػودة الأنشػػػػػطة  الإبػػػػداع الإداري إرتباطيػػػػة بػػػػيف مسػػػػتويات ىػػػػؿ ىنػػػػاؾ علاقػػػػة -2

 . ؟السعودية الرياضية ةيالأند لدي مسئولي بعض الترويحية
 

 المصطلحات المستخدمة -
 

 :  الإبداع الإداري  -1
اـ تعمػػؿ عمػػ  تحسػيف المنػػاخ العػػ الإجػػرااات والسػػموكيات والتػيو مجموعػػة مػػف العمميػات ىػو 

يجػاد الحمػوؿ إ مػ لممنظمػة وتفعيػؿ الأداا الإبػداعي مػف خػلاؿ زيػادة قػدرة العػامميف ع تخػاذ ال ػرارات وا 
 ( 10: 21) .إبداعا وبطرؽ غير مألوفة في التفكيرلممشكلات التي تواجيو بطرؽ أكثر 

 

 :  جودة الأنشطة التروٌحٌة -2
ة يػػػحيالترو الرياضػػػية لمرتػػػادى المنشػػػ ت و  لمعػػػامميف ةيػػػحيو الخػػػدمات التر مػػػدي مناسػػػبة تمثػػػؿ 

 (115: 17. )ـيػوليـ وميػاجاتيحتا  ـ و يػـ ورغباتيػلتوقعات
 

ف مػػف الخدمػػة يديالمسػػتفالعػػامميف و  وتوقعػػاتاجػػات يحتإة يػػمبتسػػة الدر افػػي ىػػذه  بيػػا صػػد يو 
 مػف حسػفيوبشكؿ ابي بشكؿ إيج إستثمار أوقات الفراغلنادي لمعامميف باضمف يا بشكؿ يػوالإرت اا ب

 .الأعضااة تجاه يجابيالإ ـيػصورتكفااتيـ الوظيفية و 
 

 : ةٌاضٌة الرٌحٌالبرامج الترو -3

رة يالمنظمة والمتمثمػة فػي الأنشػطة الصػغ الرياضيةة يحيمجموعة متنوعة مف الأنشطة الترو 
مكانػيػؿ فػي فتػرة زمنىػػطرة، والتي تنفذ تحت إشراؼ متخصػص تربػوي مؤ يوألعاب التحكـ والس ات ة وا 

 إجرائي(). نةيداؼ معىػؽ أيمحددة لتح 
 ة:الدراسات السابق

ستراتيجيات إدور ( دراسة تيدؼ التعرؼ عمػي "01ـ()7172) "وأاروف مؤيد الساعد "أجري  -1
ؿ دراسػة واقػر لاوذلػؾ مػف خػ "داد الوظييي لمعامميف في معمؿ سمنت الكوف لأفي ا الإبداع الإدار 
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 مػنيح البحػث ال ػائـ والتحميػؿ البعػدي، وفحثاعتمد البػإ ،المعمؿالوظيفي في  اادلأوا الإبداع الإداري
ائجيػػا، وجػػرى اسػػتعماؿ البرنػػامح الػػذي يركػػز عمػػ  جمػػر البيانػػات عػػف الظػػاىرة وتفسػػيرىا واختبػػار نت

لتحميػػؿ البيانػات التػػي جػرى الحصػػوؿ عمييػا مػػف   SPSS)) حصػائي الجػاىز لمعمػػوـ االجتماعيػةلإا
العميا والوسط   الإدارةمف العامميف في  شخصاً  (91)ينة البحث المكونة مف ي عرأ علاستطإؿ خلا

داا الػػوظيفي، توصػػمت لأواالإبػػداع ىتمػػاـ بجػػانبي الإلممعمػػؿ والخػػروج بتوصػػيات تعمػػؿ عمػػ  زيػػادة 
 لابػػداع و لإو تشػجر اأتػدعـ  لادارة المعمػؿ إف أىميػا أسػتنتاجات كػاف مػف الدارسػة الػ  جممػة مػف الإ

 ،داا الػػوظيفيلأنشػػاا وحػػدات البحػػث والتطػػوير لتحسػػيف اإتيػػتـ ب لايضػػا أوىػػي  ،كؿ جػػديتتبنػػاه بشػػ
معمػؿ نحػو دعػـ وتشػجير الدارة إىميػا ضػرورة توجػو أوخرجت الدارسة بعدد مف التوصيات كاف مف 

 .بداعي بيف فرؽ العمؿ داخؿ المعمؿلإالتنافس ا
بػػداع الإمسػػتو  تعػػرؼ عمػػي "( دراسػػة تيػػدؼ ال71ـ()7177) "ربيػػر ر ػػواف وأاػػروف"أجػػري  -7

يجابي  الإدار  وعػف  "نظػر معممػي التعمػيـ العػاـ بمنطلػ  الل ػيـ مػف وجهػ  التعميمي  مؤسس لا وا 
لإبػداع لمعممػيف لالفػروؽ فػي ت ػدير ا ةلالػد وعػف ،بالأبػداع الإداري التعميميػة مؤسسةلقة إيجابية الاع

 مرحمػة والتخصػص فػي مػيمؤىػؿ العملخبػرة واتغيػرات النػوع والملالتعميميػة  مؤسسةليجابية اا  و  الإداري
ومعممة طبؽ عمييـ م ياس  معمماً ( 507)وتكونت عينة البحث مف  ،"الدراسية مرحمةلالبكالوريوس وا
في مػدارس  الإداريبداع الإ " التعميمية، ومف نتائح البحث مؤسسةلا ستبانة إيجابيةا  و  الأبداع الإداري

، بينمػا كػاف (مرونػةلت والالممشػك الحساسػية) الأبعػادأعمػ   مسػتوى متوسػط، وكانػتذو العاـ  التعميـ
مسػػػػتوى ت بػػػػؿ  فػػػػي ممحػػػػوظ وىنػػػػاؾ ضػػػػعؼ والتحميػػػػؿ والػػػػربط متوسػػػػط، صػػػػالةالأو  قػػػػةلامسػػػػتوى الط

يجابيػػػة بػػػداع الإداريبػػػيف الإ إحصػػػائياً  ومرتفعػػػة دالػػػة موجبػػػة رتباطيػػػةإقػػػات لاتوجػػػد ع، مخػػػاطرةلا  وا 
ؿ لامف خ التعميمية مؤسسةلا يمكف التنبؤ بإيجابية وأنو ،معمميفلمف وجية نظر ا التعميمية مؤسسةلا

 .بداع الإداريالإ
علقػ  التعػرؼ عمػي " دؼيػت ( دراسػة19ـ()7177) "، محمد عبػد الكػريـاالد عبد اح"أجري  - 2

سػػتخدـ الباحثػػاف ، " العزيػػز بجػػد محػػيط العمػػؿ الدااميػػ  بالأبػػداع الحركػػي بجامعػػ  الممػػؾ عبػػد  وا 
مػف العػامميف فػي كافػة الوظػائؼ الأكاديميػة فػي كميػة عشػوائية نػة يع تحميمي عميالمنياج الوصفي ال

 عػفالنتػائح  وأظيػرتاف ، يسػتبإستمارة إ اث صممي، ح( موظؼ270الاقتصاد والإدارة بمغ عددىـ )
مكانيػػة وجػػود علاقػػة إرتباطيػػة ذات دلالػػو إحصػػائية بػػيف التمكػػيف ا لت نػػي وظػػروؼ وطبيعػػة العمػػؿ وا 

ئػػة العمػػؿ عػػاملًا أساسػػياً فػػي اذ ال ػػرارات مػػر الإبػػداع الإداري، ممػػا يػػدؿ عمػػي أف بيالمشػػاركة فػػي إتخػػ
 التأثير عمي المنظمة وىي عنصر أساسي للإبداع الإداري.
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د يػػتحد"إلػػ   دؼيػػت ( دراسػػة71ـ()7171) محمػػد فػػايؽ  ػػالم، ومحمػػد أحمػػد سػػند"أجػػري  - 1
  بمحافظػػ  ياضػػي  الر يػػالأند فػػي  يضػػاي  الر يػػحيبجػػودة الأن ػػط  الترو ه الإبػػداع بػػالمنتلا وعلقتػػ

مػػػف مجػػػالس  فػػػرداً  (117ا )يػػػػنػػػة قواميعمػػػ  ع ،ح الوصػػػفييػػػػالمن افسػػػتخدـ الباحثػػػإ، وقػػػد " يمهػػػػالدق
شػػتممت ا  طة، و ية البسػػيالعشػػوائ ػػة يبالطر  ىـار يػػة تػػـ اختياضػػية الر يػػف الأنديف والعػػاممير يالإدارات والمػػد

وقػػد تػػـ ، ةياضػية الر يػػحيجػػودة الأنشػطة الترو اف يبتسػػا  اف الإبػػداع بػالمنتح، و يسػتبإأدوات البحػث عمػػ  
 هف الإبػداع بػالمنتح بمحػاور ياسػة بػنػة الدر يع ف درجػاتيف بػيوجػد تبػايلا  :التاليػةنتػائح ال التوصػؿ الػي

اضػػي، تحػػاوؿ إدارة النػػادي يتبعػػا لنػػوع النػػادي الر ة ياضػػية الر يػػة لانديػػحيف جػػودةً الأنشػػطة الترو يوبػػ
ة لكسػػػػػب ث ػػػػػة الأعضػػػػػاا ياضػػػػػية الر يػػػػػحير الخػػػػػدمات الترو يتطػػػػػو ف و ياضػػػػػي بشػػػػػكؿ دائػػػػػـ بتحسػػػػػيالر 

ة فػػػي الإبػػػداع بػػػالمنتح، يػػػذيا والتنفيػػػف متوسػػػطات درجػػػات الادارة العميف، لا توجػػػد فػػػروؽ بػػػيديالمسػػػتف
ف الإبػداع ينػة الدراسػة بػيف درجػات عيف بػيوجػد تبػاية، لا ياضػية الر يػة لانديػحيوجودة الأنشػطة الترو 

ا، تبعػػػا لنػػػوع النػػػادي ىػػػػة بمحاور ياضػػػية الر يػػػة لانديػػػحينشػػػطة الترو ة الأف جػػػوديا وبػػػىػػػػبػػػالمنتح بمحاور 
 .اضييالر 
الك ؼ عف دور الأن ط  الطلبي  فػي  ت "( دراسة ىدف1ـ()7172) "أمؿ زكريا قطب" تأجر  -7

 عتمػدتا  ، و "السػبؿ الملترحػ  لتعميلػهترسيخ الهوي  الثلافي  لد  طلب المرحمػ  الثانويػ  وتحديػد 
( مػػف طػػلاب 501اف فػػي جمػػر البيانػػات، وطب ػػت الدراسػػة عمػػي عينػػو بمغػػت )لإسػػتبيعمػػي ا الباحثػػة

وطالبػات المرحمػػة الثانويػة مػػوزعيف وفػؽ متغيػػرات النػػوع )ذكػور/ إنػػاث( والتخصػص )أدبػػي/ عممػػي(، 
اليويػة الث افيػة لػدي طػلاب المرحمػة  وأشارت النتائح الػي أف واقػر دور الأنشػطة الطلابيػة فػي ترسػي 

سػتجابات الأفػراد إالػو إحصػائياً فػي متوسطاً، كما أشارت النتائح الي عدـ وجود فروؽ دالثانوية جاا 
عينة الدراسة عمي محوري الإستبياف الأوؿ والثاني تبعاً لمتغير التخصص، بينما وجدت فػروؽ ذات 

محوري الإستبياف تبعا لمتغير الصؼ، وجاات قيمة  ستجابات أفراد العينة عميإدلالو إحصائية بيف 
(، وجػػاات الفػػروؽ لصػػالح طػػلاب وطالبػػات 1,17ت لممحػػوريف دالػػو إحصػػائياً عنػػد مسػػتوي دلالػػة )

 الصؼ الثالث م ارنة بطلاب وطالبات الصؼ الأوؿ.
مػػػي التعػػػرؼ عبيػػػدؼ ( دراسػػػة 29ـ()7177) يػػػاـ عبػػػدالعاؿهمحمػػػد، د راهػػػفاطمػػػ  الز  تأجػػػر  -0
تػـ و  ؛"ي وقمػؽ التحػدثبيجػاالإ يروالتيك ط  الطلبي ن س  الطلب لل ر مما فيرتباطي  بالإ العلق  "
اسػػي م ي تػـ اسػتخداـو لموضػوع البحػػث، و لملائمتػػ نظػراً  فالم ػار  مػػيالوصػفي التحمي يح تبػاع المػنإ

( 117) يػاقوامعينػة مػي الباحثتػاف( وطب ػت أدوات البحػث ع )إعػداد ي وقمػؽ التحػدثبيجػاير الإالتفك
 يبػو تر يػؿ الىف بمركػز التأيوممتح ػ التػدريسنػة يم ـ مزاولػةيػسػبؽ لي التخػرج ولػـ ييثوطالبة حػد طالباً 

تباطيػػة موجبػػة ر إوجػػود علاقػػة الػػي نتػػائح البحػػث ميػػة ، وقػػد توصػػمت ية بمحافظػػة الدقر بمدينػػة المنصػػو 
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رسػي ف ممايدلالػة إحصػائية بػؽ ذات و وجػود فػر و ، يبيجػاالإ يػرشطة الطلابيػة والتفكالأنسة ر ف ممايب
جػػود و ف، و يسػػر الطػػلاب المما لصػػالحي بيجػػايػػر الإتفكلافػػي  ف مػػف الطػػلابيسػػر المما يػػرشػػطة وغنالأ

ف يؽ ذات دلالػة إحصػائية بػو جػود فػر و التحػدث، و  وقمػؽشػطة الأن سػةر ف ممايتباطية سالبة بػإر علاقة 
يػػػر لطػػػلاب غلح ااسػػػبة ل مػػػؽ التحػػػدث لصػػػنف مػػػف الطػػػلاب باليسػػػر المما يػػػرشػػػطة وغرسػػػي الأنمما
ي وقمػؽ التحػدث بيجاير الإف التفكيية سالبة باطتبر وجود علاقة الي إبالإضافة شطة، نف لايسر المما

  .اسةر لدي أفراد عينة الد
الاقت اد   الآثر"دفت التعرؼ عم  ىػ( دراسة 77ـ()7177) محمد اميس، محمد سند يأجر  -5

  بمحافظػػػ  ياضػػػي  الر يػػػ  الملدمػػػ  بالأنديػػػحيعمػػػى بعػػػض الأن ػػػط  الترو  -٩9ديػػػلجائحػػػ  كوف
( عضػػػو مػػػف 515نػػػة مكونػػػة مػػػف )يؽ عمػػػ  عيػػػاف، تػػػـ التطبيسػػػتبسػػػتمارة الإإسػػػتخداـ إب "، يػػػمهالدق

ف(، وكانت يالسنبلاو  -نادي طمخا -ديبن  عب -فيشرب -رةيالجز  -الحوار -المنصورة)ة يأعضاا أند
لتزاـ المػال  مثػؿ   الخوؼ مف عدـ الإىػ؛  19 -ديكوف ا الفرد أثناا جائحةيػيػواجي التيـ النتائح ىػأ

 التػػيزة يػػػر المعػػدات والأجيػػة، عػػدـ تػػوافر جميسػػيوبعػػض السػػمر الرئات جػػار يؼ المػػدارس، والإيمصػػار 
ضػػػػات عمػػػػ  السػػػػمر يالنػػػػادي تخف و ػػػػدـ لػػػػيرغػػػػب الفػػػػرد أف يتحتػػػػوى عمػػػػ  عوامػػػػؿ الأمػػػػف والسػػػػلامة، 

ف الأعضاا، يؤكد النادي عم  ضرورة التباعد الإجتماعي بيلخدمات الم دمة مف قبؿ النادي، وأف وا
أف نسػبة و  ،سػبوؾيو الفىػػد الدراسة لمتواصؿ مػر إدارة النػادي ينة قيالعأفراد  ويرغب فيأفضؿ أسموب 

ة بمجرد ياضيلإنفاؽ الأمواؿ عم  الأنشطة الر  ستعدادإـ عم  يػف أشاروا بأني( مف المبحوث71,1%)
ة يحيـ عم  الأنشطة الترو يػدفعت الأفراد لإنفاؽ أموال التية يسيالأسباب الرئ،حييعودة النشاط الترو 

 .ةية والعصبيستثمار وقت الفراغ، والتخمص مف الضغوط النفسإو ىػد يحة كوفبعد جائ
مستو  ثلاف  التعرؼ عمي " دؼيت دراسة( 02ـ()7171) "ياسميف عبد النبي وأاروف"أجرت  -1

 ،"الادمات الترويحي  وعلقته ببعض المتغيرات لد  أا ائي الن اط الرياضي بمحافظ  الدقهمي 
ـ يتػـ ت سػ، ة ياضػيأخصػائي أنشػطة ر ( 151)ا يػػنػة قواميععمػي  ح الوصػفييػػإستخدـ الباحثوف المن

ة ية مف أنديائ ة العشو يـ بالطر ىػار يتـ اختو ة، ينة أساسيع (121ة و)ينة إستطلاعي(ع11نة إلي )يعال
رتفػػاع إ  :نتػػائح عػػفالسػػفرت أ، وقػػد ةيػػحياس ث افػػة الخػػدمات الترو يػػم سػػتخدـ ا  و ، ةيميػػػمحافظػػة الدق
ث تراوحت النسػبة ية ، حيحياف ث افة الخدمات الترو يعمي محاور إستب البحثنة يت عمعدؿ إستجابا

رتفػػاع معػػدؿ ث افػػة الخػػدمات (، وا  %11.27)%( إلػػ   57.21ف )ينػػة مػػا بػػيالعة لإسػػتجابات يػػالمئو 
عػػدـ وجػػود فػػروؽ و  ،ةيميػػػة محافظػػة الدقيػف بأندية العػػاممياضػػية لػػدي أخصػػائي الأنشػػطة الر يػحيالترو 

ؿ الدراسػي لأخصػائي النشػاط ، ىػػر المؤ يػة و متغيػحياف ث افة الخػدمات الترو يف إستبيا بيدالةً إحصائ
ف الػدرجات يا بػيود فروؽ دالة احصائووج(، 7.50 1.01ف ):ي)ت( المحسوبة ب مةيث تراوحت قيح
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ث تراوحػت يػة، حيػحياف ث افػة الخػدمات الترو ياضػي و إسػتبية المختمفػة لأخصػائي النشػاط الر يفيالوظ
عػػػدـ وجػػػود (، و 1.17ة )يػػػعنػػػد مسػػػتوى معنو  دالػػػة وىػػػي( 9.77:1.11ف )يلمحسػػػوبة بػػػؼ( امػػػة )يق

ؿ الدراسػػػي لأخصػػػائي ىػػػػر المؤ يػػػة ومتغيػػػحياف ث افػػػة الخػػػدمات الترو يسػػػتبف إيا بػػػيفػػػروؽ دالػػػة إحصػػػائ
 .(7.50 1.01ف ):ي)ت( المحسوبة ب مةيث تراوحت قيالنشاط ، ح

أثػػر " التعػػرؼ عمػػيإلػػ   دؼيػػت ( دراسػػة15)ـ(7171) "حمػػدينو عمػػر، السػػيد العيسػػو "أجػػري  -9
  يػػ  التربيػػ  لطػػلب كميعمػػى ال ػػعور بالوحػػدة النيسػػ ا  يػػ  المنظمػػ  ذاتيػػحيممارسػػ  الأن ػػط  الترو 

ح يػػػػلمنسػػػتخدـ الباحثػػػاف اأ، و "(٩9 -ديػػػروس كورونػػػا المسػػػتجد  كوفيػػػ  اػػػلؿ جائحػػػ  فياضػػػيالر 
ة يػطالػب مػف طػلاب كم (111عمػ  )نػة البحػث يشػتممت عا  ة، و يرتباطالوصفي بأسموب العلاقات الإ

ة المنظمػػػة يػػػحياف ممارسػػػة الانشػػػطة الترو يبسػػػتإ وتػػػـ إسػػػتخداـة جامعػػػة المنصػػػورة ، ياضػػػية الر يػػػالترب
ة يحيوـ ممارسة الأنشطة الترو يػـ النتائح أف بعد مفىػ، وكانت أةيالشعور بالوحدة النفساس ي، م اً يذات

(، وبعػػد %51.15ا )ىػػػة وقدر يػػنسػػبة مئو مػػ  وأع( 17.02)حصػػؿ عمػػ  متوسػػط قػػدره  اً يػػالمنظمػػة ذات
ة يػػػػػ( وأعمػػػػػ  نسػػػػبة مئو 11.17وسػػػػػط قػػػػدره )ف حصػػػػػؿ عمػػػػ  متيلفػػػػػة المتبػػػػادؿ مػػػػػر الاخػػػػر ف ػػػػداف الأ

ة المنظمػػة يػػحيف ممارسػػة الأنشػػطة الترو ية بػػيحصػػائإرتبػػاط عكسػػي ذو دلالػػة إوجػػد ي(، و 00.11%)
ة جامعػػة المنصػػورة خػػلاؿ جائحػػة ياضػػية الر يػػة التربيػػة لػػدى طػػلاب كميوالشػػعور بالوحػػدة النفسػػ اً يػػذات
ة المنظمة يحية لممارسة الأنشطة الترو يروس كورونا المستجد، كما توجد فروؽ ذات دلالة احصائيف
ف، يمن طػػػر عػػػف الممارسػػػة( وذلػػػؾ لصػػػالح الممارسػػػ –عػػػة الممارسػػػة )ممػػػارس ير طبيػػػلمتغ ا وف ػػػاً يػػػذات
عػػػػة الممارسػػػػة ير طبيػػػػتغف ػػػػا لمة فػػػػي و ية لمشػػػػعور بالوحػػػػدة النفسػػػػيجػػػػد فػػػػروؽ ذات دلالػػػػة احصػػػػائو وت

ة يحيرسة، وممارسة الأنشطة الترو من طر عف الممارسة( وذلؾ لصالح المن طر عف المما –)ممارس
( فػي خفػض الشػعور بالوحػدة %11ا بنسػبة )يمست ؿ تؤثر بدرجة دالة إحصػائ ريا كمتغيالمنظمة ذات

 .ةياضية الر ية التربية لطلاب كميالنفس
  يػحيدور الأن ػط  الترو التعػرؼ عمػي " دؼيػت ( دراسػة25ـ()7171) "عمرو هللػي"أجػري  -11
نػة يختػار الباحػث عا  ، و "اطيػ  لػد  كبػار السػف بمحافظػ  دمي  النيسػيهػػؽ الرفايػتحل فػي  ياضيالر 

فػػرد مػػف ( 112)ا يػػػنػػة قوامياف طب ػػت عمػػ  عيسػػتبإسػػتمارة إث صػػمـ يػػة مػػف كبػػار السػػف، حيعشػػوائ
ة ياضػية الر يػحي  أكثػر الأنشػطة الترو ىػػ كػرة ال ػدـاضػة ير "أف ىػي ـ النتػائح ىػكبار السف ، وكانت أ

ة يػػػحياضػػػة المشػػػي مػػػف أكثػػػر الأنشػػػطة الترو ير  "نمػػػا تعػػػدي، ب" ا كبػػػار السػػػفيػػػػضمفي التػػػية يػػػالجماع
 .اطيبمحافظة دم "ا كبار السفيػمارسي التية ية الفردياضيالر 
عػػرؼ عمػػي يػػدؼ التدراسػػة ت (57ـ()7110) " Katrin Dudgeonوفادجػػكػػاتريف د" أجػػري -11
ح الوصػػفي، يػػػسػػتخدـ الباحػػث المإ، " ي  النيسػػيهػػػ  والرفايػػحياضػػ  الترو يممارسػػ  الر  بػػيفالعلقػػ  "
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 ووطالبػ اً ( طالبػ171نػة عمػ  )يشػتممت العا  طة، و ية بسػينػة عشػوائياف عمػ  عيستمارة الإستبإوطب ت 
وجود علاقػة ىي "ـ النتائح ىػأانت كا، وكيا بأمر ية بنسمفانيارس ولادم فية يمف طلاب المرحمة الثانو 

ة لػػػدى طػػػلاب ية النفسػػػيىػػػػف الرفاية وبػػػياضػػػية الر يػػػحياضػػػة الترو يف ممارسػػػة الر ية بػػػيػػػجابيإ يػػػةرتباطإ
 "الجامعة
 
 
 
 

 

 إجراءات البحث
 : البحثمنهج  -

لمناسػػبتو لطبيعػػة وأىػػداؼ  ةالمسػػحيالدراسػػات  سػػموبإبج الوصػػفي االمنيػػ ةالباحثػػ تسػػتخدمإ
 البحث.

 

 : مجتمع البحث -
وأعضػػػاا الييكػػػؿ والمػػػديريف التنفيػػػذييف أعضػػػاا مجػػػالس إدارات  يتمثػػػؿ مجتمػػػر البحػػػث فػػػي

والبػػػػالغ ـ 7177/7172لمموسػػػػـ الرياضػػػػي بالمممكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعودية  الرياضػػػػيةالأنديػػػػة بالإداري 
 .رياضياً  ( نادياً 10) ( فرداً يمثموف701) عددىـ

 

 عٌنة البحث : -
بالطري ػة  مػف مجتمػر البحػثلعػدد مػف الأنديػة الرياضػية ث قامت الباحثة بإختيار عينة البحػ

 -مف الفئات التالية:الغير منتظمة الطب ية العشوائية 
 

 أعضاا مجمس الإدارة. -
 .يفتنفيذيال فمديريال -
 .الرياضية الأنشطة مديرو -
 إداريو الأندية. -
تمػػر %( مػػف مج72,52( فػػرداً بنسػػبة مئويػػة بمغػػت )111فػػراد عينػػة البحػػث )أ إجمػػاليبمػػغ و 
، مبحػػػػثل العينػػػػة الأساسػػػػيةيمثمػػػػوف  ( فػػػػرداً 171، و)عينػػػػة إسػػػػتطلاعية ك ( فػػػػرداً 10تشػػػػمؿ )، البحػػػػث

 .البحث عينة توصيؼيوضح  (1رقـ )والجدوؿ 
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 (٩جدوؿ  
 البحثعين   ؼي و ت

 

عٌنة 
 البحث

  جمالًالإ الأساسٌة الإستطلاعٌة

 % النسبة العدد % النسبة العدد % النسبة العدد

16.11 11.11 121 11.18 144 111% 

أعضػػاا مػػف ( فػػرداً 111قػػد بمغػػت )عينػػة البحػػث إجمػػالي أف ( 1) رقػػـ جػػدوؿاليتضػػح مػػف 
داريػػو الإمجػػالس  بعػػض الأنديػػة الرياضػػية دارات والمػػديريف التنفيػػذييف ومػػديرو الأنشػػطة الرياضػػية وا 

كعينػػػػػة  فػػػػػرداً ( 10عينػػػػػة البحػػػػػث الأساسػػػػػية، و) فػػػػػرداً  (171منيػػػػػا )بالمممكػػػػػة العربيػػػػػة السػػػػػعودية ، 
  .إستطلاعية

 

 :البٌانات جمع وسائل وأدوات -
 :يمي ىذه الدراسة بما بيانات جمرفي  الباحثة ستعانتإ
 

 
 :  والمحتوي تحلٌل الوثائق -أولاً 

 (77()29)(1) (21) (71) (01والمرتبطػػػػػة )بحصػػػػػر الدراسػػػػػات السػػػػػاب ة الباحثػػػػػة  قامػػػػػت
ات البحػػػػث ـ جمعيػػػػا مػػػػف ال ػػػػرااات حػػػػوؿ متغيػػػػر تحميػػػػؿ البيانػػػػات الأوليػػػػة التػػػػي تػػػػو  (70()15()02)

، وكػػػذلؾ أىػػػداؼ الدراسػػػةلمتوصػػؿ لإطػػػار نظػػػري مرجعػػي مناسػػػب لطبيعػػػة ىػػذه الدراسػػػة وبمػػػا يح ػػؽ 
الخاصػػة بالييكػػؿ التنظيمػػي ، بالإضػػافة الػػي تحميػػؿ السػػجلات  تحديػػد المحػػاور الرئيسػػية لأداة البحػػث

عمػي حجػـ مجتمػر الدراسػة وتحديػد عػدد أفػراد  بالأنديػة الرياضػية قيػد الدراسػة وذلػؾ لمتعػرؼلمعامميف 
 لعينة. ا

 

   :ستبٌانالإ ستماراتإ -ثانٌاً 
 -:إستبياف لمتعرؼ عمي ( إستمارة 7عدد )بتصميـ  الباحثة قامت

 .بالأندية الرياضية قياس مستوي الإبداع الرياضي لمعامميف -1

 بالأندية الرياضية لمعامميف الترويحية الرياضيةقياس جودة الأنشطة  -7
 

 المقابلة الشخصٌة :  -ثالثاً 
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الإدارة عػػػػدد مػػػػف المتخصصػػػػيف فػػػػي )قامػػػػت الباحثػػػػة بػػػػإجراا عػػػػدة م ػػػػابلات شخصػػػػية مػػػػر 
جوانػػػػب قيػػػػاس متغيػػػػرات الدراسػػػػة وتحديػػػػد محاورىػػػػا وذلػػػػؾ لمعرفػػػػة ( التػػػػرويح الرياضػػػػي –الرياضػػػػية 
  الرئيسية.
 

 ٌاغة المحاور : ص -رابعاً 

بمجػػػاؿ وكػػػذلؾ الدراسػػػات المرجعيػػػة  لمتخصصػػػةمػػػف المراجػػػر ا العديػػػد عمػػػ  طػػػلاعالإ بعػػػد
المحػػػاور الرئيسػػػية لكػػػؿ أداة قيػػػاس مػػػف أدوات البحػػػث الحػػػالي  عمػػػ  الإسػػػت رار تػػػـالدراسػػػة الحاليػػػة 

 -: ما يمي أظيرت ، حيث الدراسات تمؾ تناولتو وذلؾ في ضوا ما )الإستبيانات(
 

 ٌة:قٌاس مستوي الإبداع الرٌاضً للعاملٌن بالأندٌة الرٌاض إستبٌان -1
 

 التػػي والعبػػارات الم ترحػػة  محػػاور رئيسػػية تتضػػمف مجموعػػة مػػف الأسػػئمة (0عػػدد ) تحديػػد تػػـ
ما  تتمثؿ في بالأندية الرياضية مستوي الإبداع الرياضي لمعامميفتندرج أسفؿ كؿ محور عف 

 -يمي:
 المحور الأوؿ : الأصالة -
 المرونة:  الثانيالمحور  -
 حؿ المشكلات:  الثالثالمحور  -
 ال درة عمي المخاطرة:   برراالالمحور  -
 الخروج عف المألوؼ:  الخامسالمحور  -
 العصؼ الذىني:  السادسالمحور  -

 

 :جودة الأنشطة التروٌحٌة الرٌاضٌة للعاملٌن بالأندٌة الرٌاضٌةإستبٌان قٌاس  -2

 التػػي والعبػػارات الم ترحػػة  رئيسػػية تتضػػمف مجموعػػة مػػف الأسػػئمةمحػػاور  (0عػػدد ) تحديػػد تػػـ
تتمثػؿ فػي  بالأنديػة الرياضػية جػودة بعػض الأنشػطة الترويحيػةكؿ محور عػف تندرج أسفؿ 

 -ما يمي:
 

 الجوانب المادية الممموسةالمحور الأوؿ :  -
 الإعتمادية:  الثانيالمحور  -
 الإستجابة:  الثالثالمحور  -
 الأماف:   الرابرالمحور  -
 التعاطؼ:  الخامسالمحور  -
 الإنتماا التنظيمي:  السادسالمحور  -
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 (7مرفؽ )ستطلاع رأي الخبراء : إ - خامساً 

عم  مجموعة مف الخبراا المتخصصيف في  اتستبيانالإتـ عرض الصورة المبدئية لمحاور 
أعضاا ىيئة التدريس مف  اراب( خ5والبالغ وعددىـ ) الرياضي( الترويح)الإدارة الرياضية، مجالات 

مػدى مناسػبة  حػوؿلإبػداا الػرأي لػؾ وذ، (1) مرفؽ بكميات التربية الرياضية بجميورية مصر العربية
عػف طريػؽ المواف ػة أو تعػديؿ الصػياغة واف وىػدؼ البحػث نعمر  لموضوع البحثالمحاور الرئيسية 

 كؿ إستبياف. إتفاؽ الخبراا عمي محاور  تباينت نسبة، حيث أو الحذؼ
 

 .يافستبالا تيستمار إأراا السادة الخبراا عمي محاور  افيوضح (2)،(7) يرقم يفالجدولو 
 

 (2جدوؿ  

( مستويات الإبداع الإدار   لاستبيافالمحاور الرئيسي  عمي  الابراد لاتياؽ النسب المئوي 
 لبعض الأندي  الرياضي  بالمممك  العربي  السعودي 

 (5)ف=                                                                                   

 للإستبٌانئٌسٌة المحاور الر إستبٌان
الدرجة  درجة الموافقة

 المقدرة
ة النسب

غٌر  موافق المئوٌة 
 موافق

الإبداع 
 الإداري

 %100 76 - 7 الأوؿ : الأصالة

 %85.71 77 1 6 المرونةالثاني : 

 %85.71 77 1 6 المشكلات الثالث : حؿ

 %100 76 - 7 المخاطرة عم  الرابر : ال درة

 %100 76 - 7 المألوؼ عف جالخامس : الخرو 

 %14.29 7 6 1 السادس : العصؼ الذىني

 "السػتة" سػتبيافالإ عم  محػاور الخبراا السادة إتفاؽنسبة ( 7الجدوؿ رقـ ) نتائح يتضح مف
نسبة تراوحت ، حيث بالمممكة العربية السعودية  بالأندية الرياضية( الإبداع الإداري)الرئيسية ل ياس 

%( فػػأكثر مػػف اراا 80%( ول ػػد إرتضػػت الباحثػػة نسػػبة مئويػػة )111%: 11,79)مػػا بػػيف  الإتفػػاؽ
( العصػػؼ الػػذىني، وبنػػاااً عميػػة تػػـ إسػػتبعاد المحػػور السادس)السػػادة الخبػػراا لممواف ػػة عمػػ  المحػػور

%( وبالتالي أصبح عدد المحاور النيائية التي تػـ إتفػاؽ الخبػراا 11,79لحصولة عمي نسبة إتفاؽ )
  ( محاور.7) عمييا للإستبياف
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 (3جدوؿ  
الأن ط  الترويحي   جودة بعض لإستبياف المحاور الرئيسي  عمي  الابراد لإتياؽ النسب المئوي 

 الرياضي ( لبعض الأندي  الرياضي  بالمممك  العربي  السعودي 
 (5)ف=                                                                                   

 للإستبٌانالمحاور الرئٌسٌة  إستبٌان
الدرجة  درجة الموافقة

 المقدرة
ة النسب

غٌر  موافق المئوٌة 
 موافق

جودة بعض 
الأنشطة 
التروٌحٌة 
 الرٌاضٌة

 %85.71 17 1 6 الأوؿ : الجوانب المادية الممموسة

 % 100 11 - 7 الثاني : الإعتمادية

 %100 11 - 7 الثالث : الإستجابة

 %85.71 17 1 6 الرابر : الأماف

 %100 11 - 7 الخامس : التعاطؼ

 %28.57 1 5 2 الإنتماا التنظيميالسادس : 

 "السػتة" سػتبيافالإ عم  محػاور الخبراا السادة نسبة إتفاؽ( 2الجدوؿ رقـ ) نتائح يتضح مف
بالمممكػػػة العربيػػػة  ة( بالأنديػػػة الرياضػػػيجػػػودة بعػػػض الأنشػػػطة الترويحيػػػة الرياضػػػية)الرئيسػػػية ل يػػػاس 

%( ول ػد إرتضػت الباحثػة نسػبة 111%:  28.57مػا بػيف ) الإتفػاؽنسػبة تراوحػت ، حيث السعودية 
، وبناااً عميػة تػـ إسػتبعاد المحػور %( فأكثر مف اراا السادة الخبراا لممواف ة عم  المحور80مئوية )

الي أصػػبح عػػدد المحػػاور %( وبالتػػ71,75السػػادس)الإنتماا التنظيمػػي( لحصػػولة عمػػي نسػػبة إتفػػاؽ )
  ( محاور.7) النيائية التي تـ إتفاؽ الخبراا عمييا للإستبياف

 

 :ات إعداد عبارات الاستبٌان -سادساً 

كػؿ  التػي تمثػؿلتحديػد العبػارات و ، لكػؿ إسػتبياف حػوؿ المحػاور الم ترحػة تفػاؽالإضػوا  فيو 
 ةالباحثػػ تقامػػ، راسػػات السػػاب ةبعػػض المراجػػر العمميػػة والدراا  بػػ سترشػػادوبالإ، مػػف المحػػاور محػػور

 (، حيػث2مرفػؽ ) -سػتبيافالإ مػف محػاورالعبػارات المناسػبة لكػؿ محػور عػدد مػف  ختيار وصياغةبإ
( 12)لإسػتبياف الإبػداع الإداري  سػتبياف الخمسػةالإموزعػة عمػ  محػاور  الم ترحػة بمغ عدد العبػارات

 . ( عبارة11)، ولإستبياف جودة الأنشطة الترويحية عبارة 
 ستبٌان :الصورة المبدئٌة للإ -اً بعسا

 خبػراا( 5عمػ  السػادة الخبػراا والبػالغ عػددىـ ) المبدئيػة افػي صػورتي اتستبيانتـ عرض الإ
أيػػة عبػػارات أخػػرى  أو دمػػح أو إضػػافة حػػذؼ أو تعػػديؿأو  وذلػػؾ بيػػدؼ مراجعػػة صػػياغة( 2) مرفػػؽ

 . ستمارةم ترحة تكوف غير مدرجة بالإ
 : إستبياف الإبداع الإدار  -أ
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الخبراا حوؿ مناسػبة  لارااوضح النسبة المئوية ت (1(،)5(،)0،)(7)،(1)مف أرقاـ وؿاجدال 
 :لإستبياف الإبداع الإداري العبارات الم ترحة

 (4جدوؿ  
 إستبياف الإبداع الإدار  السادة الابراد عمي أسئم  وعبارات لآرادالنسب المئوي  

 (7 الأ ال (   ف =   الأوؿ المحور 
  

 موافق رقم العبارة رالمحو
غٌر 
 موافق

 حالة العبارة
 النسبة المئوٌة

 حذف تعدٌل قبول

( 
ل
لأو

 ا
ر
حو

لم
ا

لة
صا

لأ
ا

)
 

٩ 6 1 √   85.71% 

2 7 0 √   100 % 

3 3 4   √ 42.86% 

4 6 1  √  85.71% 

5 7 0  √  100 % 

6 6 1 √   85.71% 

7 7 0 √   100 % 

8 6 1  √  85.71% 

9 7 0  √  100 % 

نتػػػائح اسػػػتطلاع أراا السػػػادة الخبػػػراا عمػػػي أسػػػئمة وعبػػػارات ( 1) رقػػػـ جػػػدوؿالنتػػػائح  توضػػػح
 -%  17,10بيف ) ما تراوحت تفاؽإنسبة  حصمت عم  ، حيث" الأ ال  بػ " الأوؿ المرتبط المحور
ادة السػ تفػاؽإ%( فأكثر مف 11) نسبةبالعبارات التي حصمت عم   الباحثة وقد ارتضت%( ، 111

 .(2، وبالتالي تـ حذؼ العبارة رقـ )المحوربالخبراا حوؿ تحديد أنسب العبارات المرتبطة 
 (5جدوؿ  

 إستبياف الإبداع الإدار  السادة الابراد عمي أسئم  وعبارات لآرادالنسب المئوي  
 (7(   ف =  المرون   الثاني المحور 

 

 موافق رقم العبارة المحور
غٌر 
 موافق

 حالة العبارة
 النسبة المئوٌة

 حذف تعدٌل قبول

ر 
حو

لم
ا

ً
ان
الث

 (
نة

رو
لم

ا
)

 

٩ 7 0 √   100% 
2 6 1 √   85.71% 
3 6 1 √   85.71% 
4 7 0  √  100% 
5 7 0  √  100% 
6 6 1 √   85.71% 
7 7 0 √   100% 
8 6 1  √  85.71% 
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ت الخبػػػراا عمػػػي أسػػػئمة وعبػػػارا نتػػػائح اسػػػتطلاع أراا السػػػادة( 7) رقػػػـ جػػػدوؿالنتػػػائح  توضػػػح
 -%  17,51بيف ) ما تراوحت تفاؽإنسبة  حصمت عم  ، حيث" رون مال بػ " المرتبط الثاني المحور
السػادة  تفػاؽإ%( فأكثر مف 11) نسبةبالعبارات التي حصمت عم   الباحثة وقد ارتضت%( ، 111
 .الخبراا

 (6جدوؿ  
 إستبياف الإبداع الإدار  ئم  وعباراتالسادة الابراد عمي أس لآرادالنسب المئوي  

 (7(   ف =  حؿ الم كلت  الثالث المحور 
 

 موافق رقم العبارة المحور
غٌر 
 موافق

 حالة العبارة
 النسبة المئوٌة

 حذف تعدٌل قبول

ر 
حو

لم
ا

ث
ثال

ال
 (

ت
لا

شك
لم

 ا
ل
ح

)
 

٩ 6 1 √   85.71% 
2 7 0 √   100% 
3 4 3   √ 57.14% 
4 6 1  √  85.71% 
5 7 0  √  100% 
6 7 0 √   100% 
7 7 0 √   100% 
8 6 1  √  85.71% 
9 6 1  √  85.71% 

 

نتػػػائح اسػػػتطلاع أراا السػػػادة الخبػػػراا عمػػػي أسػػػئمة وعبػػػارات ( 0) رقػػػـ جػػػدوؿالنتػػػائح  توضػػػح
بػػػيف  مػػػا تػػػراوحت تفػػػاؽإنسػػػبة  حصػػػمت عمػػػ  ، حيػػػث" حػػػؿ الم ػػػكلت بػػػػ " المػػػرتبط الثالػػػث المحػػػور

%( فػأكثر 11) نسػبةبالعبارات التػي حصػمت عمػ   الباحثة رتضتإوقد %( ، 111 -%  75,11)
المحور، وبالتػالي تػـ حػذؼ العبػػارة بػت المرتبطػة السػادة الخبػراا حػوؿ تحديػد أنسػػب العبػارا تفػاؽإمػف 
  .(2رقـ )

 (5جدوؿ )
 دار إستبياف الإبداع الإ السادة الابراد عمي أسئم  وعبارات لآرادالنسب المئوي  
 (7(   ف =  اللدرة عمي المااطرة  الرابر المحور 

 موافق رقم العبارة المحور
غٌر 
 موافق

 حالة العبارة
 المئوٌةالنسبة 

 حذف تعدٌل قبول

ر 
حو

لم
ا

بع
را

ال
 

(
 ً

عل
ة 

ر
قد

ال

رة
ط

خا
لم

ا
)

 

٩ 7 0 √   100% 
2 5 2   √ 71.43% 
3 6 1 √   85.71% 
4 7 0  √  100% 
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5 6 1  √  85.71% 
6 6 1 √   85.71% 
7 7 0 √   100% 
8 7 0  √  100% 
9 4 3   √ 57.14% 
٩1 7 0  √  100% 

سػػػتطلاع أراا السػػػادة الخبػػػراا عمػػػي أسػػػئمة وعبػػػارات إنتػػػائح ( 5) رقػػػـ جػػػدوؿالنتػػػائح  توضػػػح
بػيف  مػا تػراوحت تفػاؽإنسػبة  حصػمت عمػ  ، حيػث" اللػدرة عمػي الماػاطرة بػػ " المػرتبط الرابػر المحور

%( فػأكثر 11) نسػبةبالعبارات التػي حصػمت عمػ   الباحثة وقد ارتضت%( ، 111 -%  75,11)
تػاف المحور، وبالتالي تـ حػذؼ العبار بالخبراا حوؿ تحديد أنسب العبارات المرتبطة السادة  تفاؽإمف 
  .(9و  7) يرقم

 

 (8جدوؿ  
 إستبياف الإبداع الإدار  السادة الابراد عمي أسئم  وعبارات لآرادالنسب المئوي  
 (7(   ف =  الاروج عف المألوؼ  الاامس المحور 

 

 موافق رقم العبارة المحور
غٌر 
 موافق

 حالة العبارة
 النسبة المئوٌة

 حذف تعدٌل قبول

ر 
حو

لم
ا

س
ام

خ
ال

 

(
ف

لو
مأ

 ال
ن
ع
ج 

رو
خ
ال

)
 

٩ 7 0 √   100% 

2 6 1 √   85.71% 

3 6 1 √   85.71% 

4 6 1  √  85.71% 

5 6 1  √  85.71% 

6 7 0 √   100% 

7 7 0  √  100% 

 

نتػػػائح اسػػػتطلاع أراا السػػػادة الخبػػػراا عمػػػي أسػػػئمة وعبػػػارات ( 1) رقػػػـ جػػػدوؿالنتػػػائح  توضػػػح
بػيف  مػا تػراوحت تفاؽإنسبة  حصمت عم  ، حيث" الاروج عف المألوؼ بػ " المرتبط الخامس المحور

%( فػأكثر 11) نسػبةبالعبارات التػي حصػمت عمػ   ةاحثالب رتضتإوقد %( ، 111 -%  17,51)
 .رالمحو بالسادة الخبراا حوؿ تحديد أنسب العبارات المرتبطة  تفاؽإمف 

 

 جودة الأن ط  الترويحي :إستبياف  -ب
الخبػراا حػوؿ  لارااوضػح النسػبة المئويػة ت (12(،)17(،)11(،)11(،)9مف) أرقاـ وؿاجدال 

 :جودة الأنشطة الترويحيةبياف لإست مناسبة العبارات الم ترحة
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(9جدوؿ    

 جودة الأن ط  الترويحي  إستبياف السادة الابراد عمي أسئم  وعبارات لآرادالنسب المئوي  
 (7(   ف =  الجوانب المادي  الممموس   الأوؿ المحور 

  

 موافق رقم العبارة المحور
غٌر 
 موافق

 النسبة المئوٌة حالة العبارة
 حذف دٌلعت قبول

ر 
حو

لم
ا

ل
لأو

ا
 (

ب 
وان

ج
ال

ة 
دٌ

ما
ال

سة
مو

مل
ال

)
 

٩ 6 1 √   85.71% 

2 7 0 √   100% 

3 6 1 √   85.71% 

4 6 1  √  85.71% 

5 4 3   √ 57.14% 

6 7 0 √   100% 

7 6 1 √   85.71% 

8 3 4   √ 42.86% 

9 7 0  √  100% 

٩1 6 1  √  85.71% 
 

نتػػػائح اسػػػتطلاع أراا السػػػادة الخبػػػراا عمػػػي أسػػػئمة وعبػػػارات ( 9) ـرقػػػ جػػػدوؿالنتػػػائح  توضػػػح
 مػا تػراوحت تفػاؽإنسػبة  حصػمت عمػ  ، حيػث" الجوانب المادي  الممموسػ  بػ " الأوؿ المرتبط المحور
%( 11) نسػػبةبالعبػػارات التػػي حصػػمت عمػػ   الباحثػػة وقػػد ارتضػػت%( ، 111 -%  17,10بػػيف )

المحور، وبالتػػالي تػػـ حػػذؼ بػػالمرتبطػػة تحديػػد أنسػػب العبػػارات السػػادة الخبػػراا حػػوؿ  تفػػاؽإفػػأكثر مػػف 
  .(1و  7) يرقم تافالعبار 

(٩1جدوؿ    

 جودة الأن ط  الترويحي  إستبياف السادة الابراد عمي أسئم  وعبارات لآرادالنسب المئوي  
 (7الثاني  الإعتمادي (   ف =   المحور 

  

 موافق العبارةرقم  المحور
غٌر 
 موافق

 النسبة المئوٌة بارةحالة الع
 حذف تعدٌل قبول

ر 
حو

لم
ا

ً
ان
الث

 (
ٌة

اد
تم

ع
لإ
ا

)
 

٩ 6 1 √   85.71% 
2 7 0 √   100% 
3 6 1 √   85.71% 
4 7 0  √  100% 
5 7 0  √  100% 
6 6 1 √   85.71% 
7 2 5   √ 28.57% 
8 6 1  √  85.71% 

9 7 0  √  100% 
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نتػػائح اسػػتطلاع أراا السػػادة الخبػػراا عمػػي أسػػئمة وعبػػارات ( 11) رقػػـ جػػدوؿالنتػػائح  توضػػح
%  71,75بيف ) ما تراوحت تفاؽإنسبة  حصمت عم  ، حيث" الإعتمادي  بػ " المرتبط الثاني المحور

 تفػػاؽإ%( فػػأكثر مػػف 11) نسػػبةبالعبػػارات التػػي حصػػمت عمػػ   الباحثػػة وقػػد ارتضػػت%( ، 111 -
  .(5رقـ ) ةالمحور، وبالتالي تـ حذؼ العبار بات المرتبطة السادة الخبراا حوؿ تحديد أنسب العبار 

(٩٩جدوؿ    

 جودة الأن ط  الترويحي  إستبياف السادة الابراد عمي أسئم  وعبارات لآرادالنسب المئوي  
 (7(   ف =  الإستجاب   الثالث المحور 

  

 موافق العبارةرقم  المحور
غٌر 
 موافق

 النسبة المئوٌة حالة العبارة
 حذف تعدٌل قبول

ر 
حو

لم
ا

ث
ثال

ال
 

(
بة

جا
ست

لإ
ا

)
 

٩ 6 1 √   85.71% 

2 6 1 √   85.71% 

3 7 0 √   100% 

4 7 0  √  100% 

5 4 3   √ 57.14% 

6 6 1  √  85.71% 
 

 المحػػورنتػػائح اسػػتطلاع أراا السػػادة الخبػػراا عمػػي أسػػئمة وعبػػارات ( 11) رقػػـ جػػدوؿالنتػػائح  توضػػح
 -%  75,11بػػيف ) مػػا تػػراوحت تفػػاؽإنسػػبة  حصػػمت عمػػ  ، حيػػث" الإسػػتجاب  " بػػػ المػػرتبط الثالػػث
السػادة  تفػاؽإ%( فأكثر مف 11) نسبةبالعبارات التي حصمت عم   الباحثة وقد ارتضت%( ، 111

  .(7المحور، وبالتالي تـ حذؼ العبارتاف رقمي )بالخبراا حوؿ تحديد أنسب العبارات المرتبطة 
(٩2جدوؿ    

 جودة الأن ط  الترويحي  إستبياف السادة الابراد عمي أسئم  وعبارات لآرادي  النسب المئو 
 (7(   ف =  الأماف  الرابر المحور 

  

 موافق رقم العبارة المحور
غٌر 
 موافق

 النسبة المئوٌة حالة العبارة
 حذف تعدٌل قبول

ر 
حو

لم
ا

بع
را

ال
 

(
ماف

الأ
)

 

٩ 6 1 √   85.71% 
2 6 1 √   85.71% 
3 7 0 √   100% 
4 7 0  √  100% 
5 6 1  √  85.71% 
6 6 1 √   85.71% 

7 7 0 √   100% 
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نتػػائح اسػػتطلاع أراا السػػادة الخبػػراا عمػػي أسػػئمة وعبػػارات ( 17) رقػػـ جػػدوؿالنتػػائح  توضػػح
 -%  17,51بػيف ) مػا تػراوحت تفػاؽإنسػبة  حصػمت عمػ  ، حيػث" الأماف بػ " المرتبط الرابر المحور
السػادة  تفػاؽإ%( فأكثر مف 11) نسبةبالعبارات التي حصمت عم   الباحثة وقد ارتضت%( ، 111

  .المحوربالخبراا حوؿ تحديد أنسب العبارات المرتبطة 
(٩3جدوؿ    

جودة الأن ط  الترويحي  إستبياف السادة الابراد عمي أسئم  وعبارات لآرادالنسب المئوي    
(7 (   ف = التعاطؼ  الاامس المحور   

  

 موافق رقم العبارة المحور
غٌر 
 موافق

 حالة العبارة
 المئوٌةالنسبة 

 حذف تعدٌل قبول

ر 
حو

لم
ا

س
ام

خ
ال

 (
س
اام

ال
)

 

٩ 7 0 √   100% 

2 6 1 √   85.71% 

3 4 3   √ 57.14% 

4 7 0  √  100% 

5 7 0  √  100% 

6 1 6   √ 14.29% 

7 7 0 √   100% 

8 6 1  √  85.71% 

 

نتػػائح اسػػتطلاع أراا السػػادة الخبػػراا عمػػي أسػػئمة وعبػػارات ( 12) رقػػـ جػػدوؿالنتػػائح  توضػػح
 ما تراوحت تفاؽإنسبة  حصمت عم  ، حيث" الجوانب المادي  الممموس  بػ" المرتبطالاامس  المحور
%( 11) نسػػػبةبالعبػػػارات التػػػي حصػػػمت عمػػػ   الباحثػػػة رتضػػػتإوقػػػد %( ، 111 -% 11,79بػػيف )

المحور، وبالتػػالي تػػـ حػػذؼ بػػالسػػادة الخبػػراا حػػوؿ تحديػػد أنسػػب العبػػارات المرتبطػػة  اؽتفػػإفػػأكثر مػػف 
  .(0و  2العبارتاف رقمي )

 
 

  :مٌزان التقدٌر  -ثامناً 

لعبػػػارات  البحػػث فػػراد عينػػةالأسػػتجابة إل يػػاس  الأبعػػػاد ثلاثػػي ميػػزاف ت ػػديرالباحثػػة  إختػػارت
 .ارائيـأي لأفراد العينة لمتعبير عف ( لإتاحة الر 1-7-2وفؽ درجات ) ستبيافوأسئمة الإ

 
 

 الصورة النهائٌة للاستبٌان: -تاسعاً 

 -عمي النحو التالي: النيائية صورتو في ستبيافالإ ة أف عدد عباراتالباحث ستخمصتإ
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 ( عبارة29)إستبياف الإبداع الإداري  -
 .( عبارة21)جودة الأنشطة الترويحية  إستبياف -

 تكػػوفبحيػػث  (1)رقػػـ مػػف يبػػدأ بتػػرقيـ  اإلييػ التػػي تنتمػػي محػػاورملترتيػػب العبػػارات تبعػػاً وتػـ  
 (1مر بعضيا. مرفؽ) ستبيافمف محاور الإ محورالعبارات الخاصة بكؿ 

 

 ستطلاعٌة :الدراسة الإ -عاشراً 

 فػػرداً  10سػػتطلاعية قواميػػا الدراسػػة الإ عينػػة عمػػي سػػتطلاعيةإ بػػإجراا دراسػػة الباحثػػة قامػػت
ـ الػػي 11/11/7177الفتػػرة مػػف ) فػػي البحػػث مجتمػػر داخػػؿ ومػػف ساسػػيةلأا الدراسػػة عينػػة مػػف خػػارج

 صػػػياغة ومناسػػػبة وضػػػوح مػػػدى عمػػػ  التعػػػرؼ سػػػتطلاعيةالإ الدراسػػػة سػػػتيدفتا  ـ( و 15/11/7177
جػػػػراا فيػػػػـ العينػػػػة لمسػػػػتوى والعبػػػػارات الأسػػػػئمة  الدراسػػػػة نتػػػػائح أظيػػػػرت وقػػػػد العمميػػػػة، المعػػػػاملات وا 

 الأسػئمة والعبػارات صػياغة مناسػبةو  البيانػات، جمػر داتيأبػ الخاصػة التعميمػات ستطلاعية وضػوحالإ
 .ستبيافالإ ستمارتيإ وثبات بإيجاد صدؽ الخاصة العممية المعاملات إجراا ثـ العينة، فيـ لمستوى

 

 (: الثبات - )الصدق ستبٌانللإ العلمٌة المعاملات -
 

 الصدق معامل -أ 

صػػػػدؽ  ةالباحثػػػػ سػػػػتخدمتإ ثات المسػػػػتخدمة فػػػػي البحػػػػسػػػػتبيانلإللحسػػػػاب معامػػػػؿ الصػػػػدؽ 
  -كما يمي:  ستطلاعيةالإعينة العم   الداخميتساؽ الإ

 ستبياف الإبداع الإدار لإ الدااميتساؽ  دؽ الإ  -أولا  
 .وبيف المجموع الكمي لعبارات كؿ محوردرجة كؿ عبارة رتباط بيف تـ حساب معاملات الإ -
 والدرجة الكمية للإستبياف رالمحو درجات عبارات  رتباط بيفتـ حساب معاملات الإ -
 ـارقػأ ؿو اجػدال، و والدرجػة الكميػة للإسػتبياف  محػور كػؿدرجػات  رتبػاط بػيفتـ حسػاب معػاملات الإ -
  توضح ذلؾ (10،)(17،)(11)
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 (٩4جدوؿ  
 إستبياف  إليه نتمىيمعاملت الإرتباط بيف درج  كؿ عبارة والدرج  الكمي  لممحور الذ  

 (٩6 ف= الرياضي  جودة الأن ط  الترويحي 
 م

 معامل
 الإرذثاط

 م
 معامل

 الإرذثاط
 م

 معامل
 الإرذثاط

 م
 معامل

 الإرذثاط
 م

 معامل
 الإرذثاط

 المشكلات الثالث : حل الثانً : المرونة الأول : الأصالة
 على القدرةالرابع : 

 المخاطرة
 عن الخروجالخامس : 

 المألوف

1 * 0.749 1 * 0.683 1 * 0.774 1 * 0.758 1 * 0.844 
2 * 0.714 2 * 0.696 2 * 0.729 2 * 0.782 2 * 0.799 
3 * 0.679 3 * 0.917 3 * 0.606 3 * 0.572 3 * 0.676 
4 * 0.637 4 * 0.667 4 * 0.662 4 * 0.704 4 * 0.732 
5 * 0.693 5 * 0.643 5 * 0.638 5 * 0.592 5 * 0.708 
6 * 0.669 6 * 0.577 6 * 0.630 6 * 0.575 6 * 0.642 
7 * 0.733 7 * 0.754 7 * 0.858 7 * 0.951 7 * 0.602 
8 * 0.784 8 * 0.806 8 * 0.748 8 * 0.503  

 1.497( =  1.15* قيم  " ر " الجدولي  عند مستو  معنوي    
بيف درجػة كػؿ  الإبداع الإداريلإستبياف  ( أف معاملات الإرتباطات11يتضح مف الجدوؿ )

، 1.17عنػػد مسػػتوي معنويػػة  ( وذلػػؾ0.971: 1.712عبػػارة والدرجػػة الكميػػة لممحػػور تتػػراوح مػػابيف )
 .قيد البحث ستبيافرات محاور الإالداخمي لعباتساؽ الإ صدؽ مما يشير إل 

 

 (٩5جدوؿ  
  لإستبيافوالدرج  الكمي  مف عبارات الإستبياف معاملت الإرتباط بيف درج  كؿ عبارة 

 (٩6 ف= الإبداع الإدار 

 م
 معامل

 الإرذثاط
 م

 معامل

 الإرذثاط
 م

 معامل

 الإرذثاط
 م

 معامل

 الإرذثاط
 م

 معامل

 الإرذثاط

 المرونةالثانً :  الأول : الأصالة
 الثالث : حل
 المشكلات

 على الرابع : القدرة
 المخاطرة

 عن الخروجالخامس : 
 المألوف

1 *0.719 1 *0.522 1 * 0.743 1 * 0.704 1 * 0.623 
2 *0.687 2 *0.699 2 * 0.533 2 * 0.517 2 * 0.599 
3 *0.713 3 *0.751 3 * 0.601 3 * 0.654 3 * 0.533 
4 *0.641 4 *0.794 4 * 0.73 4 * 0.623 4 * 0.714 
5 *0.708 5 *0.769 5 * 0.712 5 * 0.581 5 * 0.762 
6 *0.636 6 *0.821 6 * 0.764 6 * 0.637 6 * 0.919 
7 *0.688 7 *0.712 7 * 0.721 7 * 0.613 7 * 0.647 
8 *0.649 8 *0.626 8 * 0.649 8 * 0.677  

 1.497= ( 1.15لجدولي  عند مستو  معنوي   " ار* قيم  "
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بػػػيف درجػػػة كػػػؿ عبػػػارة والدرجػػػة الكميػػػة أف معػػػاملات الإرتباطػػػات  (17)يتضػػػح مػػػف الجػػػدوؿ 
عنػػػد مسػػػتوي معنويػػػة  ( وذلػػػؾ0.913:  0.509تتػػػراوح مػػػابيف )جػػػودة الأنشػػػطة الترويحيػػػة لإسػػػتبياف 

1.17 . 
 (٩6جدوؿ  

 الترويحي جودة الأن ط   ستبيافإمحاور درج  كؿ محور مف معاملت الارتباط بيف 
 الرياضي 
 ٩6ف=   ستبيافوالدرج  الكمي  لل

 ستبٌانمحاور الا ـ
 جودة الأنشطة التروٌحٌة الرٌاضٌة استبٌانمحاور 

 ستبٌاندرجة الا
1 2 3 4 5 

 0.687 * *1,882 *1,568 *1,628 *1,725  الأصالة 1
 0.843 * *1,787 *1,8٩5 *1,791   المرونة 2
المشكلات حل 3     1,776* 1,692* * 0.618 
المخاطرة على القدرة 4      1,727* * 0.606 
المألوف عن الخروج 5       * 0.738 

 1.497( = 1.15* قيم  "ر" الجدولي  عند مستو  معنوي   
 

 بػاقي مػر محػور الكميػة لكػؿ الدرجػة بيف إحصائياً  داؿ رتباطإ وجود (10) جدوؿ مف يتضح
 )ر( قيمػػػة ( وكانػػت1,117) الػػي (1,701بػػيف ) مػػا ححيػػث تػػػراو  ،الإداريالإبػػداع  سػػتبيافإمحػػاور 
 بػيف إحصػائياً  داؿ رتبػاطإ ووجػود ، 1,17 معنويػة مسػتوى عنػد الجدوليػة قيمتيػا مػف أكبػر المحسوبة
 (1,112الػػي ) (1,010) بػػيف مػػا تػػراوح سػػتبياف، حيػػثللإ الكميػػة والدرجػػة محػػور الكميػػة لكػػؿ الدرجػػة

 .ستبيافالإ ستمارةإ صدؽ إل  مما يشير
 جودة الأن ط  الترويحي  الرياضي الداامي لإستبياف تساؽ  دؽ الإ  - ياثان

 .وبيف المجموع الكمي لعبارات كؿ محوردرجة كؿ عبارة رتباط بيف تـ حساب معاملات الإ -
 والدرجة الكمية للإستبياف المحوردرجات عبارات  رتباط بيفتـ حساب معاملات الإ -
 ـارقػأ ؿو اجػدالوالدرجػة الكميػة للإسػتبياف ، و  محػور كػؿت جػادر  رتبػاط بػيفتـ حسػاب معػاملات الإ -
 ( توضح ذلؾ 19(،)11،)(15)
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 (٩7جدوؿ  
 إستبياف  إليه نتمىيمعاملت الإرتباط بيف درج  كؿ عبارة والدرج  الكمي  لممحور الذ  

 (٩6 ف= الرياضي  جودة الأن ط  الترويحي 

 م
 معامل

 الإرذثاط
 م

 معامل

 الإرذثاط
 م

 معامل

 اطرذثالإ
 م

 معامل

 الإرذثاط
 م

 معامل

 الإرذثاط

 الأول : الجوانب
 الخامس : التعاطف الرابع : الأمان الثالث : الإستجابة الثانً : الإعتمادٌة المادٌة الملموسة

1 * 0.778 1 * 0.712 1 * 0.803 1 * 0.787 1 * 0.873 
2 * 0.739 2 * 0.725 2 * 0.758 2 * 0.811 2 * 0.828 
3 * 0.708 3 * 0.642 3 * 0.635 3 * 0.601 3 * 0.705 
4 * 0.666 4 * 0.696 4 * 0.691 4 * 0.733 4 * 0.761 
5 * 0.722 5 * 0.672 5 * 0.667 5 * 0.621 5 1,937* 
6 * 0.698 6 * 0.606 

 
6 1,575* 6 * 0.671 

7 * 0.762 7 * 0.783 7 * 0.633 
 8 * 0.809 8 * 0.835  

 1.497( =  1.15الجدولي  عند مستو  معنوي    * قيم  " ر " 
لإسػػػتبياف جػػػودة الأنشػػػطة الترويحيػػػة  ( أف معػػػاملات الإرتباطػػػات15يتضػػػح مػػػف الجػػػدوؿ )

عنػػد  ( وذلػؾ0.937: 1.757بػيف درجػة كػػؿ عبػارة والدرجػة الكميػة لممحػػور تتػراوح مػابيف ) الرياضػية
قيػػػد  سػػػتبيافاور الإعبػػػارات محػػػالػػػداخمي لتسػػػاؽ الإ صػػػدؽ ممػػػا يشػػػير إلػػػ ، 1.17مسػػػتوي معنويػػػة 

 .البحث
 
 (٩8جدوؿ  

  لإستبيافوالدرج  الكمي  مف عبارات الإستبياف معاملت الإرتباط بيف درج  كؿ عبارة 
 (٩6 ف= الرياضي  جودة الأن ط  الترويحي 

 م
 معامل

 الإرذثاط
 م

 معامل

 الإرذثاط
 م

 معامل

 الإرذثاط
 م

 معامل

 الإرذثاط
 م

 معامل

 الإرذثاط

 الأول : الجوانب
 المادٌة الملموسة

 التعاطفالخامس :  الرابع : الأمان الثالث : الإستجابة الثانً : الإعتمادٌة

1 * 0.798 1 * 0.601 1 * 0.822 1 * 0.783 1 * 0.702 
2 * 0.759 2 * 0.778 2 * 0.612 2 * 0.772 2 * 0.678 
3 * 0.792 3 * 0.835 3 1,864* 3 * 0.733 3 * 0.913 
4 * 0.724 4 * 0.873 4 * 0.509 4 * 0.702 4 * 0.789 
5 * 0.787 5 * 0.848 5 * 0.791 5 * 0.66 5 * 0.841 
6 * 0.715 6 * 0.932 

 

6 * 0.716 6 * 0.798 
7 * 0.767 7 * 0.791 7 * 0.692 

 8 * 0.728 8 * 0.705  

 1.497( = 1.15* قيم  "ر" الجدولي  عند مستو  معنوي   
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بػػػيف درجػػػة كػػػؿ عبػػػارة والدرجػػػة الكميػػػة أف معػػػاملات الإرتباطػػػات  (11)يتضػػػح مػػػف الجػػػدوؿ 
عنػػػد مسػػػتوي معنويػػػة  ( وذلػػػؾ0.913:  0.509تتػػػراوح مػػػابيف )جػػػودة الأنشػػػطة الترويحيػػػة لإسػػػتبياف 

1.17 . 
 

 (٩9جدوؿ  
 جودة الأن ط  الترويحي  إستبيافمحاور درج  كؿ محور مف معاملت الارتباط بيف 

 ي الرياض
 ٩6ف= ستبياف  والدرج  الكمي  لل

 ستبٌانمحاور الا ـ
 جودة الأنشطة التروٌحٌة الرٌاضٌة استبٌانمحاور 

 ستبٌاندرجة الا
1 2 3 4 5 

 0.857 * *1,76٩ *1,598 *1,662 *1,648  الجوانب المادٌة الملموسة 1
 0.785 * *1,71٩ *1,881 *1,827   الاعتمادٌة 2
 0.697 * *1,671 *1,7٩4    الإستجابة 3
 0.655 * *1,732     الأمان 4
 0.711 *      التعاطف 5

 1.497( = 1.15* قيم  "ر" الجدولي  عند مستو  معنوي   
 

 بػاقي مػر محػور الكميػة لكػؿ الدرجػة بيف إحصائياً  داؿ إرتباط وجود (19) جدوؿ مف يتضح
 وكانػػت( 1,111) الػػي (1,791بػػيف ) مػػا حيػػث تػػراوح ، جػػودة الأنشػػطة الترويحيػػة محػػاور إسػػتبياف

 داؿ رتبػػػاطإ ووجػػػود ، 1,17 معنويػػػة مسػػػتوى عنػػػد الجدوليػػػة قيمتيػػػا مػػػف أكبػػػر المحسػػػوبة )ر( قيمػػػة
الػي  (1,077) بػيف مػا تراوح ستبياف، حيثللإ الكمية والدرجة محور الكمية لكؿ الدرجة بيف إحصائياً 

 .ستبيافالإ ستمارةإ صدؽ إل  مما يشير (1,175)
 
 

 : مل الثباتعام -ب 

صػػػػدؽ  ةالباحثػػػػ سػػػػتخدمتإ ات المسػػػػتخدمة فػػػػي البحػػػػثسػػػػتبيانلإللحسػػػػاب معامػػػػؿ الصػػػػدؽ 
  -كما يمي:  ستطلاعيةالإعينة العم   الداخميتساؽ الإ
  

 –الإبػػػداع الإداري  "ات المسػػػتخدمة ل يػػػاس سػػػتبيانالإقامػػػت الباحثػػػة بحسػػػاب معامػػػؿ ثبػػػات 
"ألفػػا الإرتبػػاط معامػػؿ  سػػتخداـبإ" وذلػػؾ (71ؿ )جػػدو  – جػػودة الأنشػػطة الترويحيػػة(" و "71جػػدوؿ )
 قيد البحث. اتستبيانلإل بيف العبارات الفردية والزوجيةكرونباخ" 
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 (21جدوؿ   
 لإستبياف لعبارات اليردي  والزوجي امعامؿ الياكرونباخ بيف معامؿ الإرتباط و 

 (٩6 ف = الإبداع الإدار   

 البٌان
عدد 

 العبارات

معامل  الزوجٌة اراتالعب العبارات الفردٌة
الإرتباط بٌن 

 الجزئٌن

معامل ألفا 
المتوسط  كرونباخ

 الحسابً
الإنحراف 
 المعٌاري

المتوسط 
 الحسابً

الإنحراف 
 المعٌاري

 0.855 0.826 0.28 2.17 0.44 2.08 66 الإستبٌان

 1.497( =  1.15* قيم  " ر " الجدولي  عند مستو  معنوي    
 

قػػد  معامػػؿ الإرتبػػاط بػػيف العبػػارات الزوجيػػة والعبػػارات الفرديػػة  أف( 71)جػػدوؿ يتضػػح مػػف ال
وىػذه ال يمػة دالػة إحصػائياً  0.855 ألفػا كرونبػاخ للإسػتبياف بمغػت  وأف قيمػة معامػؿ 0.826  بمغػت

 قيد البحث. ستبيافستمارة الإإثبات الأمر الذى يؤكد 
 

 (2٩جدوؿ  
 لإستبياف   والزوجي اليردي لعباراتالياكرونباخ بيف امعامؿ معامؿ الإرتباط و 

 (٩6 ف =  جودة الأن ط  الترويحي  

 البٌان
عدد 

 العبارات

معامل  العبارات الزوجٌة العبارات الفردٌة
الإرتباط بٌن 

 الجزئٌن

معامل ألفا 
المتوسط  كرونباخ

 الحسابً
الإنحراف 
 المعٌاري

المتوسط 
 الحسابً

 الإنحراف
 المعٌاري

 0.724 0.598 0.21 2.16 0.29 2.17 34 الإستبٌان

 1.497( =  1.15* قيم  " ر " الجدولي  عند مستو  معنوي    
قػػد  معامػػؿ الإرتبػػاط بػػيف العبػػارات الزوجيػػة والعبػػارات الفرديػػة  ( أف71)جػػدوؿ يتضػػح مػػف ال

وىػذه ال يمػة دالػة إحصػائياً  1,571 بمغػت  ألفػا كرونبػاخ للإسػتبياف وأف قيمػة معامػؿ 1,791  بمغػت
 قيد البحث. ستبيافستمارة الإإثبات لذى يؤكد الأمر ا

 
 

  : الدراسة الأساسٌة -
، قامػػت  قيػػد البحػػث لاسػػتبيافلإسػػتمارات اثبػػات(  -)صػػدؽبعػػد التأكػػد مػػف المعػػاملات العمميػػة 

ساسػػػية خػػػلاؿ الفتػػػرة مػػػف النيائيػػػة عمػػػي عينػػػة البحػػػث الأ افػػػي صػػػورتي اتالباحثػػػة بتطبيػػػؽ الاسػػػتبيان
جمػػر البيانػػات تػػـ سػػتبياف الإنتيػػاا مػػف تطبيػػؽ ، وبعػػد الإـ(70/1/7172ـ( حتػػي )11/17/7177)

   .الإحصائية المناسبة لأىداؼ البحثجراا المعالجات ووضعيا في جداوؿ لإ
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 : الإحصائٌة الأسالٌب -
( التػػػي تتناسػػػب وتتوافػػػؽ مػػػر SPSSالبػػػرامح الإحصػػػائية الجػػػاىزة )الباحثػػػة حزمػػػة  تسػػػتخدمإ

 أساليب التحميؿ المستخدمة.
 Mean                                         متوسط الحسابيلا -
 Stander Deviation                        المعياري الانحراؼ -
                                                        iterationsالتكرارات   -

 Percent rate %                              النسبة المئوية % -
  Estimated score                        الدرجة الم درة          -
 relative weight                                  الوزف النسبي  -

    Alpha Correlation Coefficientالفا كرونباخ معامؿ الارتباط -    

 square-Chi                                         7معامؿ كا  -    

 
 رض النتائج ومناقشتهاع
 عـرض النتائـج: -
 : )الإبداع الإداري( عـرض نتائـج التساؤل الأول -

 (22ؿ  جدو
 الأوؿ  ممحورل الإدار الإبداع  ستبيافإفي عبارات  حثالب عين  ستجاباتإ

 "الأ ال "
 (٩28 ف=

 الترتٌب
الوزن 
 النسبً

% 
المجموع 
 2كا التقدٌري

 نعم اإلً حد م لا
المحو العبارة

 ك % ك % ك % ر

7 91.6 272 184.69* 14.06 18 59.38 76 26.56 34 ٩ 

ا
)ا
ل 

لأو
لة

صا
لأ

) 

5 ٩18 344 203.44* 4.69 6 21.88 28 73.44 94 2 
6 ٩1٩,3 314 180.00* 12.50 16 37.50 48 50.00 64 3 
4 ٩19.6 329 192.73* 0.78 1 41.41 53 57.81 74 4 
2 ٩٩5.3 346 203.19* 1.56 2 26.56 34 71.88 92 5 
3 ٩٩1.6 332 193.36* 2.34 3 35.94 46 61.72 79 6 
٩٩ ٩7.3 352 208.00* 0.00 0 25.00 32 75.00 96 7 
8 82.11 246 176.39* 28.91 37 50.00 64 21.09 27 8 
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 5088 = 1015معنوٌة  مستوي عند" 2كا " قٌمة *

 الإبػداع الإدار  سػتبيافإ فػي عبػارات البحػث عينة ستجاباتإ( 77) ـرق جدوؿ توضح نتائح
وقػػد (، 1.17) معنويػػة مسػػتوى عنػػد إحصػػائياً  حيػػث جػػاات جميعيػػا دالػػة"  الأ ػػال  المحػػور الأوؿ "
سػػػتجابة الإ تجػػػاهإفػػػي  %(115,2 -% 17,11مػػػا بػػػيف ) البحػػػث عينػػػة سػػػتجاباتإ تراوحػػػت درجػػػات

 . "نعـ"
(23ؿ  جدو  

 "المرون "الثاني  الإبداع الإدار  لممحور في عبارات إستبياف حثالب عين  إستجابات
 (٩28 ف=

 الترتٌب
الوزن 
 النسبً

% 
المجموع 
 2كا التقدٌري

 نعم إلً حد ما لا
المحو العبارة

 ك % ك % ك % ر

6 91 271 178.95* 17.97 23 53.13 68 28.91 37 ٩ 

ة(
ون

ر
لم

 ا
( 

ً
ان
الث

 

٩ 97,66 293 176.23* 17.19 22 36.72 47 46.09 59 2 
5 91,33 27٩ 171.70* 28.91 37 30.47 39 40.63 52 3 
4 9٩ 273 184.05* 14.06 18 58.59 75 27.34 35 4 
3 94.33 283 173.52* 22.66 29 33.59 43 43.75 56 5 
7 8٩ 243 180.08* 32.03 41 53.13 68 14.84 19 6 
2 95.33 286 174.19* 21.88 28 32.81 42 45.31 58 7 
8 79 237 172.23* 42.19 54 30.47 39 27.34 35 8 

 5088 = 1015معنوٌة  مستوي عند" 2كا " قٌمة *

الإبػداع الإدار   إسػتبياف فػي عبػارات البحػث عينة إستجابات( 72) رقـ جدوؿ توضح نتائح
وقػػد (، 1.17) معنويػػة مسػػتوى عنػد إحصػػائياً  حيػػث جػػاات جميعيػا دالػػة"  المرونػػ  " الثػػانيالمحػور 

سػػػتجابة إتجػػػاه الإفػػػي  %(95,00 -% 59,11مػػػا بػػػيف ) البحػػػث عينػػػة إسػػػتجابات تراوحػػػت درجػػػات
 . "نعـ"
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 (24ؿ  جدو
 "حؿ الم كلت" الثالث الإبداع الإدار  لممحور في عبارات إستبياف حثالب عين  إستجابات

 (٩28 ف=

 الترتٌب
الوزن 
 النسبً

% 
المجموع 
 2كا التقدٌري

 نعم إلً حد ما لا
المحو العبارة

 ك % ك % ك % ر

7 89,66 269 171.33* 28.13 36 33.59 43 38.28 49 ٩ 

ل 
ح
( 

ث
ثال

ال
ت(

لا
شك

لم
ا

 

6 98,66 296 178.42* 13.28 17 42.19 54 44.53 57 2 
4 ٩11,6 312 178.94* 15.63 20 32.81 42 51.56 66 3 
2 ٩17 32٩ 187.17* 7.81 10 33.59 43 58.59 75 4 
3 ٩12.6 318 182.25* 9.38 12 40.63 52 50.00 64 5 
8 8٩ 243 171.70* 40.63 52 28.91 37 30.47 39 6 
5 99.33 298 178.44* 20.31 26 26.56 34 53.13 68 7 
٩٩ ٩3,3 341 202.31* 7.81 10 18.75 24 73.44 94 8 

 5088 = 1015معنوٌة  مستوي عند" 2كا " قٌمة *

ار  الإبػداع الإد إسػتبياف فػي عبػارات البحػث عينة إستجابات( 71) رقـ جدوؿ توضح نتائح
(، 1.17) معنويػة مسػتوى عند إحصائياً  حيث جاات جميعيا دالة"  الم كلتحؿ  المحور الثالث "

سػتجابة إتجػاه الإفػي  %(112,2 -% 11,11ما بيف ) البحث عينة إستجابات وقد تراوحت درجات
 . "نعـ"

 (25ؿ  دوج
 الرابر  الإبداع الإدار  لممحور في عبارات إستبياف حثالب عين  إستجابات

 المااطرة""اللدرة عمي 
 (٩28 ف=

 الترتٌب
الوزن 
 النسبً

% 
المجموع 
 2كا التقدٌري

 نعم إلً حد ما لا
المحو العبارة

 ك % ك % ك % ر

2 ٩٩6 348 189.58* 2.34 3. 44.53 57 53.13 68 ٩ 

( 
بع

را
ال

ة 
ر
قد

ال

رة
ط

خا
لم

 ا
ً

عل
) 

7 97,66 293 176.48* 16.41 21 38.28 49 45.31 58 2 
٩ ٩25,6 377 199.58* 3.13 4. 27.34 35 69.53 89 3 
4 ٩18,6 326 189.94* 4.69 6 35.94 46 59.38 76 4 
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8 85.66 257 171.05* 35.16 45 28.91 37 35.94 46 5 
5 ٩16,3 3٩9 186.23* 7.81 10 35.16 45 57.03 73 6 
3 ٩٩4.6 344 202.25* 3.13 4 25.00 32 71.88 92 7 
6 ٩15 3٩5 202.31* 11.72 15 30.47 39 57.81 74 8 

 5088 = 1015معنوٌة  مستوي عند" 2كا " قٌمة *

الإبػداع الإدار   إسػتبياف فػي عبػارات البحػث عينة إستجابات( 77) رقـ جدوؿ توضح نتائح
 معنويػػة مسػػتوى عنػػد إحصػػائياً  حيػػث جػػاات جميعيػػا دالػػة"  اللػػدرة عمػػي الماػػاطرة المحػػور الرابػػر "

إتجػاه فػي  %(177,0 -% 17,00) ما بػيف البحث عينة إستجابات وقد تراوحت درجات(، 1.17)
 . "نعـستجابة "الإ

 (26ؿ  جدو
 الاامس  الإبداع الإدار  لممحور في عبارات إستبياف حثالب عين  إستجابات

 "الاروج عف المألوؼ"
 (٩28 ف=

 الترتٌب
الوزن 
 النسبً

% 
المجموع 
 2كا التقدٌري

 نعم حد ماإلً  لا
المحو العبارة

 ك % ك % ك % ر

7 77 29٩ 175.61* 21.09 27 30.47 39 48.44 62 ٩ 

( 
س

ام
خ
ال

ف
لو

مأ
 ال

ن
ع
ج 

رو
خ
ال

) 

4 97,66 33٩ 193.73* 7.81 10 25.78 33 66.41 85 2 
3 ٩٩1,3 348 204.61* 0.78 1 26.56 34 72.66 93 3 
٩٩ ٩5,3 346 202.56* 0.00 0 29.69 38 70.31 90 4 
6 89 267 174.27* 22.66 29 46.09 59 31.25 40 5 
5 91,66 272 173.75* 21.88 28 43.75 56 34.38 44 6 
2 ٩٩2.6 338 197.19* 3.13 4 29.69 38 67.19 86 7 

 5088 = 1015معنوٌة  مستوي عند" 2كا " قٌمة *

الإبػداع الإدار   إسػتبياف عبػاراتفػي  البحػث عينة إستجابات( 70) رقـ جدوؿ توضح نتائح
 معنويػة مسػتوى عنػد إحصػائياً  حيػث جػاات جميعيػا دالػة"  المػألوؼ الاروج عف المحور الخامس "

إتجػاه فػي  %(117,2 -% 55,11ما بػيف ) البحث عينة إستجابات وقد تراوحت درجات(، 1.17)
 . "نعـستجابة "الإ
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 : الأنشطة التروٌحٌة(الثانً )جودة عـرض نتائـج التساؤل  -

 (27ؿ  جدو
 جودة الأن ط  الترويحي  ياففي عبارات إستب حثالب عين  إستجابات

 الأوؿ "الجوانب المادي  الممموس " لممحور 
 (٩28 ف=

 الترتٌب
الوزن 
 النسبً

% 
المجموع 
 2كا التقدٌري

 نعم إلً حد ما لا
المحو العبارة

 ك % ك % ك % ر

4 ٩17 32٩ 187.23* 7.03 9 35.16 45 57.81 74 ٩ 

( 
ل
لأو

ا
سة

مو
مل

 ال
ٌة

اد
لم

 ا
ب

وان
ج
ال

) 

2 ٩٩٩,6 335 195.08* 3.13 4 32.03 41 64.84 83 2 
3 ٩18,3 325 191.05* 1.56 2 42.97 55 55.47 71 3 
6 95.66 287 186.67* 8.59 11 58.59 75 32.81 42 4 
8 87.33 262 171.06* 32.81 42 29.69 38 37.50 48 5 
٩٩ ٩7.6 353 209.61* 0.78 1 22.66 29 76.56 98 6 
5 98 294 176.64* 16.41 21 37.50 48 46.09 59 7 
7 88.33 265 174.92* 22.66 29 47.66 61 29.69 38 8 

 5088 = 1015معنوٌة  مستوي عند" 2كا " قٌمة *

جػودة الأن ػط   إسػتبياف عبػاراتفي  البحث عينة إستجابات( 75) رقـ جدوؿ توضح نتائح
 عنػػد إحصػػائياً  حيػػث جػػاات جميعيػػا دالػػة"  الجوانػػب الماديػػ  الممموسػػ  المحػػور الأوؿ " الترويحيػػ 
 -% 15,22مػػػػا بػػػػيف ) بحػػػػثلا عينػػػػة إسػػػػتجابات وقػػػػد تراوحػػػػت درجػػػػات(، 1.17) معنويػػػػة مسػػػػتوى
 . "نعـستجابة "إتجاه الإفي  %(115,0
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 (28ؿ  جدو

 جودة الأن ط  الترويحي  في عبارات إستبياف حثالب عين  إستجابات
 "الإعتمادي " الثاني لممحور 

 (٩28 ف=

 الترتٌب
الوزن 
 النسبً

% 
المجموع 
 2كا التقدٌري

العبار نعم إلً حد ما لا
 ة

المح
 ك % ك % ك % ور

8 58,66 ٩76 200.67* 72.66 93 17.19 22 10.16 13 ٩ 

( 
ً

ان
الث

ٌة
اد

تم
ع
لإ
ا

) 

4 ٩٩8 354 212.27* 2.34 3 18.75 24 78.91 101 2 
6 ٩15,3 3٩6 184.86* 8.59 11 35.94 46 55.47 71 3 
3 ٩21.3 36٩ 221.45* 2.34 3 13.28 17 84.38 108 4 
5 ٩٩6.3 349 208.11* 3.91 5 19.53 25 76.56 98 5 
2 ٩21.6 362 220.58* 0.78 1 15.63 20 83.59 107 6 
7 ٩14 3٩2 183.05* 10.16 13 35.94 46 53.91 69 7 
٩ ٩23 369 280.29* 0.00 0 11.72 15 88.28 113 8 

 5088 = 1015معنوٌة  مستوي عند" 2كا " قٌمة *

جػودة الأن ػط   إسػتبياف تبػارافي ع البحث عينة إستجابات( 28) رقـ جدوؿ توضح نتائح
 معنويػػة مسػػتوى عنػػد إحصػػائياً  جػػاات جميعيػػا دالػػةحيػػث "  الإعتماديػػ  " الثػػانيالمحػػور  الترويحيػػ 

إتجػػاه فػػي  %(172 -% 71,00مػػا بػػيف ) البحػػث عينػػة إسػػتجابات وقػػد تراوحػػت درجػػات(، 1.17)
 . "نعـستجابة "الإ
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 (29ؿ  جدو

 جودة الأن ط  الترويحي  ففي عبارات إستبيا حثالب عين  إستجابات
 "الإستجاب " الثالث لممحور 

 (٩28 ف=

 الترتٌب
الوزن 
 النسبً

% 
المجموع 
 2كا التقدٌري

 نعم إلً حد ما لا
المح العبارة

 ك % ك % ك % ور

4 ٩14 3٩2 184.42* 7.03 9 42.19 54 50.78 65 ٩ 

( 
ث

ثال
ال

بة
جا

ست
لإ
ا

) 

3 ٩17,3 322 188.20* 10.16 13 28.13 36 61.72 79 2 
2 ٩2٩,6 365 223.64* 0.00 0 14.84 19 85.16 109 3 
٩ ٩25.6 377 242.77* 0.00 0 5.47 7 94.53 121 4 
5 84.66 254 172.02* 38.28 49 25.00 32 36.72 47 5 

 5088 = 1015معنوٌة  مستوي عند" 2كا " قٌمة *

جػودة الأن ػط   إسػتبياف راتعبػافي  البحث عينة إستجابات( 79) رقـ جدوؿ توضح نتائح
 معنويػػة مسػػتوى عنػػد إحصػػائياً  حيػػث جػػاات جميعيػػا دالػػة"  الإسػػتجاب  " الثالػػثالمحػػور  الترويحيػػ 

إتجػاه فػي  %(177,0 -% 11,00ما بػيف ) البحث عينة إستجابات وقد تراوحت درجات(، 1.17)
 . "نعـستجابة "الإ
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 (31ؿ  جدو

 جودة الأن ط  الترويحي  بياففي عبارات إست حثالب عين  إستجابات
 "الأماف" الرابر لممحور 

 (٩28 ف=

 الترتٌب
الوزن 
 النسبً

% 
المجموع 
 2كا التقدٌري

 نعم إلً حد ما لا
المحو العبارة

 ك % ك % ك % ر

7 ٩11,6 312 181.02* 10.16 13 43.75 56 46.09 59 ٩ 

( 
بع

را
ال

ن
ما

لأ
ا

) 

5 ٩21,6 362 221.69* 1.56 2 14.06 18 84.38 108 2 
2 ٩25,6 377 242.77* 0.00 0 5.47 7 94.53 121 3 
٩ ٩26.6 381 248.25* 0.00 0 3.13 4 96.88 124 4 
3 ٩22.3 367 226.52* 0.00 0 13.28 17 86.72 111 5 
6 ٩٩6.3 349 207.33* 3.13 4 21.09 27 75.78 97 6 
4 ٩2٩,6 365 195.20* 3.91 5 30.47 39 65.63 84 7 

 5088 = 1015معنوٌة  مستوي عند" 2كا " قٌمة *

جػودة الأن ػط   إسػتبياف في عبػارات البحث عينة إستجابات( 21) رقـ جدوؿ توضح نتائح
 معنويػػػة مسػػػتوى عنػػػد إحصػػػائياً  حيػػػث جػػػاات جميعيػػػا دالػػػة"  الأمػػػاف " الرابػػػرالمحػػػور  الترويحيػػػ 

إتجػاه فػي  %(170,0 -% 111,0ما بػيف ) البحث عينة إستجابات وقد تراوحت درجات(، 1.17)
 . "نعـستجابة "الإ
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 (3٩ؿ  جدو

 جودة الأن ط  الترويحي  في عبارات إستبياف حثالب عين  إستجابات
 "التعاطؼ" الاامس لممحور 

 (٩28 ف=

 الترتٌب
الوزن 
 النسبً

% 
المجموع 
 2كا التقدٌري

 نعم إلً حد ما لا
المحو العبارة

 ك % ك % ك % ر

٩ ٩23,6 37٩ 232.64* 0.00 0 10.16 13 89.84 115 ٩ 

( 
س

ام
خ
ال

ف
ط

عا
الت

) 

2 ٩٩6 348 204.61* 0.78 1 26.56 34 72.66 93 2 
4 ٩17,6 323 188.36* 8.59 11 30.47 39 60.94 78 3 
3 ٩٩2 336 195.67* 2.34 3 32.81 42 64.84 83 4 
5 ٩13 319 182.11* 10.16 13 38.28 49 51.56 66 5 
6 98.33 295 197.61* 1.56 2 66.41 85 32.03 41 6 

 5088 = 1015معنوٌة  مستوي عند" 2كا " قٌمة *

جػودة الأن ػط   إسػتبياف في عبػارات البحث عينة إستجابات( 21) رقـ جدوؿ توضح نتائح
 معنويػػة مسػػتوى عنػػد إحصػػائياً  حيػػث جػػاات جميعيػػا دالػػة"  التعػػاطؼ " الخػػامسالمحػػور  الترويحيػػ 

إتجػاه فػي  %(172,0 -% 91,22ما بػيف ) البحث عينة إستجابات رجاتحت دتراو وقد (، 1.17)
 . "نعـستجابة "الإ
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عـرض نتائـج التساؤل الثالث : -  

 (27جدوؿ )
 لإبداع الإدار  لبيف المحاور الأساسي  الإرتباطي   المعاملت

 ٩28ف =   جودة بعض الأن ط  الترويحي  الرياضي و 

 1.٩59( =  1.15   عند مستو ر الجدولي  قيم  
الأساسػػية لإسػػتبياف الإبػػداع الإداري العلاقػػة الإرتباطيػػة بػػيف المحػػاور ( 27جػػدوؿ )يوضػػح 

بجػػػودة بعػػػض الأنشػػػػطة الترويحيػػػة الرياضػػػية بػػػبعض الأنديػػػػة الرياضػػػية بالمممكػػػة العربيػػػػة  علاقتػػػةو 
 الإبػداع الإداريضػمف الإعتماديػة ( بػيف ) 0.918وبمغ أعم  ارتباط داؿ موجػب ب يمػة السعودية ، 

اط رتبإ أقؿوبمغ ، ة الترويحية الرياضيةجودة بعض الأنشطضمف إستبياف  (المخاطرة عم  ال درةو )
ضػػػػمف  (المشػػػػكلات حػػػػؿ)و  الإبػػػػداع الإداريضػػػػمف الإسػػػػتجابة( بػػػػيف ) 0.511داؿ موجػػػػب ب يمػػػػة 

 . (جودة بعض الأنشطة الترويحية الرياضيةإستبياف 

 الأساسٌةالمحاور  
 ٌان جودة بعض الأنشطة التروٌحٌة الرٌاضٌةتبإسمحاور 

 المشكلات حل المرونة الأصالة
 على القدرة

 المخاطرة
 عن الخروج

 المألوف

ر 
حاو

م
ن  

ستبٌا
إ

 

ي
ر
لإدا

ع ا
لإبدا

ا
الجوانب المادٌة  

 الملموسة
0.709* 0.765* 0.684* 0.757* 0.785* 

 *0.713 *0.918 *0.836 *0.726 *0.685 الاعتمادٌة
 *0.681 *0.687 *0.511 *0.695 *0.749 ابةستجالإ

 *0.677 *0.645 *0.647 *0.653 *0.791 الأمان
 *0.863 *0.701 *0.623 *0.709 *0.796 التعاطف
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 مناقشة النتائـج: -

صػػػفاتيا ومػػػا مواحػػػدود عينػػػة البحػػػث المختػػػارة و فػػػي و  وتسػػػاؤلاتو،فػػػي ضػػػوا ىػػػدؼ البحػػػث 
 بمناقشػػة نتػػائح ةالباحثػػ تقامػػ، ودراسػػات سػػاب ة صصػػةمتخ مػػف مراجػػر عمميػػة ةالباحثػػ بػػو سترشػػدتإ

 ،للإجابػػة عمػػي تسػػاؤلات البحػػث ليػػو مػػف معالجػػات إحصػػائيةإالتوصػػؿ  تػػـا ىػػذه الدراسػػة فػػي ضػػوا مػػ
 قد توصمت الباحثة إلي ما يمي:و 
 

 ةٌاضٌة الرٌالأند مسئولً بعضالإبداع الإداري لدي  مستوٌاتمناقشة نتائـج  -
 :السعودٌة

 

 الإبػداع الإدار  إسػتبياف فػي عبػارات البحػث عينة إستجابات( 77) رقـ وؿجد توضح نتائح
 (، كمػػا1.17) معنويػػة مسػػتوى عنػػد إحصػػائياً  حيػػث جػػاات جميعيػػا دالػػة"  الأ ػػال  المحػػور الأوؿ "

 -:كما يمي "نعـ " الإستجابة إتجاهفي  الدرجات ح  ت أعمي التي البحث عينة إستجابات جاات
 

جػػاات فػػي  "متطػػور بأسػػموب لػػي الموكمػػ  الاعمػػاؿ انجػػز ص عمػػ  "تػػي تػػن( وال5العبػػارة رقػػـ ) -
 %( .115,2الترتيب الأوؿ بوزف نسبي بمغ )

 

" جػػاات فػػي الترتيػػب  العمميػػ  للسػػس وفلػػا اللػػرارات اتاػػذ ( والتػػي تػػنص عمػػ  "7العبػػارة رقػػـ ) -
 %( .117,2نسبي بمغ )الثاني بوزف 

 

 الػدرجات ح  ػت أقػؿ والتػي" الأ ػال  " الأوؿ رالمحػو  فػي البحػث عينة إستجابات بينما جاات
 كما يمي : " الي حد ما إتجاهجاات في 

 

 تلػر م ػكم  أ  لحػؿ جديػدة وتلنيػات أسػاليب تطبيؽ أحاوؿ ( والتي تنص عمػ  "1العبارة رقـ ) -
 %( .91,0بوزف نسبي ) السابر" جاات في الترتيب  العمؿ نطاؽ في
 

 لرؤسػائي مااليػ  ولوكانػت آرائػى عػف التعبيػر عمػي احػرص ( والتي تنص عم  "1العبارة رقـ ) -
 .%(17,11والأخير بوزف نسبي ) الثامف" جاات في الترتيب  بالعمؿ

 

مسػئولي بعػض " لالأ ال عبارات المحػور الأوؿ " في ضوا دراسة إستجاباتوتري الباحثة أنو 
أنػػو  ، ف ػػد أوضػػحت النتػػائحاريلمسػػتويات الإبػػداع الإد مكػػة العربيػػة السػػعوديةلأنديػػة الرياضػػية بالمما

تبػاع ،  يتطور تأسهوب  انًوكهح الاعًال زااَجمتخصصة فػي إدارية كوادر  عمي الرغـ مف وجود وا 
 -في:تتمثؿ ، إلا أف ىناؾ إستجابات منخفضة الأسس العممية في إتخاذ ال رارات

  انعًم َطاق فٌ تقع يشكهح أً نحم جذٍذج وتقَُاخ أسانَة تطثَكيحذودٍح 
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   بالعمؿ لمرؤساا مخالفة ولوكانت الأراا عف التعبير عمي حرصالعدـ 
 منو الاستفادة وعدـ الحرص لإمكانية المخالؼ الرأى عدـ النظر في  
الإبػػػداع  إسػػػتبياف فػػػي عبػػػارات البحػػػث عينػػػة إسػػػتجابات( 72) رقػػػـ جػػػدوؿ توضػػػح نتػػػائحو 

 معنويػػػػة مسػػػػتوى عنػػػػد إحصػػػػائياً  حيػػػػث جػػػػاات جميعيػػػػا دالػػػػة"  المرونػػػػ  المحػػػػور الثػػػػاني " الإدار 
 "نعػـ " الإستجابة إتجاهفي  الدرجات ح  ت أعمي التي البحث عينة إستجابات جاات (، كما1.17)

 :كما يمي
 

جػاات فػي  " بال ػعوب  تتميػز اداريػ  أعمػاؿ بالليػاـ استمتر تنص عمػ  "( والتي 7العبارة رقـ ) -
 %( .95,00الترتيب الأوؿ بوزف نسبي بمغ )

 

"  العمػػؿ أسػػاليب فػػي ايجابيػ  تغييػػرات احػػداث عمػػي احػرص ( والتػػي تػنص عمػػ  "5العبػارة رقػـ ) -
 %( .97,22بوزف نسبي بمغ ) الثانيجاات في الترتيب 

 

 الػدرجات ح  ػت أقػؿ والتػي" المرونػ  " الثػاني المحػور في البحث عينة إستجابات بينما جاات
 كما يمي : "و لا  -الي حد ما " الإستجابة إتجاهجاات في 

 

 الواحػد المعنػي ذات الاليػاظ مػف عدد انتلاد عمى اللدرة لد ( والتي تنص عم  " 0العبارة رقـ ) -
 %( .91,11) بمغ بوزف نسبي السابرجاات في  " معين  فكرة عمي لمدلال 

 

 بعػػض أواجػػه قػػد اننػػي مػػف الػػر ـ عمػػى جديػػدة أفكػػار اتبنػػي ( والتػػي تػػنص عمػػ  "1العبػػارة رقػػـ ) -
 .%(59,11)قدره والأخير بوزف نسبي الثامف جاات في الترتيب " التطبيؽ عند الليود

 

" لمسػئولي بعػض المرون المحور الثاني "وتري الباحثة أنو في ضوا دراسة إستجابات عبارات 
أنػػو  ، ف ػػد أوضػػحت النتػػائحالأنديػػة الرياضػػية بالمممكػػة العربيػػة السػػعودية لمسػػتويات الإبػػداع الإداري

 احػداث والحػرص عمػي، بأعمػاؿ إداريػة تتميػز بالصػعوبةف عمػي ال يػاـ قػدرة المسػئوليعمي الػرغـ مػف 
 -في:تتمثؿ ، إلا أف ىناؾ إستجابات منخفضة  العمؿ أساليب في ايجابية تغييرات

 

 مشػػػاكؿ حػػػؿ فػػػي تسػػػيـ قػػػد واقتراحػػػات أفكػػػار عمػػػ  الحصػػػوؿ فػػػي داجتيػػػلإا محدوديػػػة 
 .العمؿ

  العمؿ مشكلات أبعاد جمير تحديد في ثاقبة رؤي ؾامتلاندرة . 
 فكػرة عمػي لمدلالػة الواحػد المعنػي ذات الالفاظ مف عدد انت اا عم  ال درة مدي إمتلاؾ 

 .معينة
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  بالصعوبة تتميز ادارية أعماؿ بال ياـ عاستمتلإامدي  
 

 

 المحور الإبداع الإدار  إستبياف في عبارات البحث عينة إستجابات( 71) رقـ جدوؿ توضح نتائحو 
 (، كما1.17) معنوية مستوى عند إحصائياً  حيث جاات جميعيا دالة" حؿ الم كلت الثالث "
 -:كما يمي "نعـ " الإستجابة إتجاهفي  الدرجات ح  ت أعمي التي البحث عينة إستجابات جاات

 التػي لمم ػكلت الحػؿ توقػر الاحيػاف مػف كثيػر فػي اسػتطير ( والتي تنص عمػ  "1العبارة رقـ ) -
 .%(112,2وؿ بوزف نسبي بمغ )" جاات في الترتيب الأتواجهني

 

 اعمػؿ التي بالمؤسس  الادار  الأداد تطوير إلى دائما اسعى ( والتي تنص عم  "1العبارة رقـ ) -
 %( .111,0بوزف نسبي بمغ ) الثاني" جاات في الترتيب  بها
 

 ح  ػػت أقػػؿ والتػػي" حػػؿ الم ػػكلت " الثالػػث المحػػور فػػي البحػػث عينػػة إسػػتجابات بينمػػا جػػاات
 :كما يمي اتالدرج

 

"  مضػمونها مػف أكثر م ادرها يهمني المعمومات تلييـ عند ( والتي تنص عمػ  "1العبارة رقـ ) -
 ."نعـ" الإستجابة إتجاهفي %( 19,00بوزف نسبي بمغ ) السابرفي الترتيب جاات 

 

 رضػا كسػب محاولػ  مف أفضؿ اعماؿ مف به أؤمف ما اعمؿ ( والتي تنص عمػ  "0العبارة رقـ ) -
 الإسػتجابة إتجػاهفػي %( 11,11بوزف نسبي بمػغ )والأخير  الثامففي الترتيب جاات "  ئيسارؤ 
 ."لا"

 

" لمسػئولي حؿ الم كلتوتري الباحثة أنو في ضوا دراسة إستجابات عبارات المحور الثالػث "
ائح بعض الأندية الرياضية بالمممكة العربية السعودية لمسػتويات الإبػداع الإداري، ف ػد أوضػحت النتػ

،  في كثير مف الاحيػاف عمػي توقػر الحػؿ لممشػكلات التػي ت ػابميـأنو عمي الرغـ مف قدرة المسئوليف 
 -بات منخفضة تتمثؿ في:، إلا أف ىناؾ إستجاالسع  دائما إل  تطوير الأداا الادارى بالمؤسسة و 
 

 أعماؿ مف بو يؤمف ما عمؿ مف الرؤساا أفضؿ رضا كسب محاولة  
 حدوثيا يمكف التي العمؿ مشكلات جيووالم محدودية التخطيط 
 الجديدة الأفكار رفض أو قبوؿ في لتسرعا مدي 
 مضمونيا مف أكثر مصادرىا أىمية عمي المعمومات ت ييـ عند الحرص 
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المحور  الإبداع الإدار  إستبياف في عبارات البحث عينة إستجابات( 77) رقـ جدوؿ توضح نتائحو 
(، 1.17) معنوية مستوى عند إحصائياً  حيث جاات جميعيا دالة " اللدرة عمي المااطرة الرابر "

كما  "نعـ " الإستجابة إتجاهفي  الدرجات ح  ت أعمي التي البحث عينة إستجابات جاات كما
 -:يمي

" الأعمػاؿ إنجاز أساليب في الرؤساد وابرات آراد مف استيد ( والتي تنص عمػ  "2العبارة رقـ ) -
 .%(95,00جاات في الترتيب الأوؿ بوزف نسبي بمغ )

 

" جػاات العمػؿ لمتطمبات وفلا الأفكار ترتيب عمى اللدرة امتمؾ ( والتي تنص عم "1العبارة رقـ ) -
 %( .110,11بوزف نسبي بمغ ) الثانيفي الترتيب 

 

ح  ػت  والتػي"  اللػدرة عمػي الماػاطرة " الرابر المحور في البحث عينة إستجابات بينما جاات
 كما يمي : الدرجات أقؿ

 

 فػػي وتحػػديات  ػػعوبات مػػف يػػواجهني مػػا بوضػػوح رضعػػا ( والتػػي تػػنص عمػػ  "7العبػػارة رقػػـ ) -
 ."نعـ" الإستجابة إتجاهفي %( 95,00بمغ )بوزف نسبي السابعفي الترتيب جاات "  العمؿ

 

فػي الترتيػب جػاات "  ييػذ بتن البػدد قبػؿ العمػؿ تيا يؿ احدد ( والتي تنص عم  "7العبارة رقـ ) -
 ." نعـ " الإستجابة إتجاهفي %( 00,22بوزف نسبي بمغ )والأخير  الثامف

 

" اللػدرة عمػي الماػاطرةالثالػث "وتري الباحثػة أنػو فػي ضػوا دراسػة إسػتجابات عبػارات المحػور 
 لمسػػػػئولي بعػػػػض الأنديػػػػة الرياضػػػػية بالمممكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعودية لمسػػػػتويات الإبػػػػداع الإداري، ف ػػػػد

، امػػػتلاؾ ال ػػػدرة عمػػػ  ترتيػػػب الأفكػػػار وف ػػػا لمتطمبػػػات العمػػػؿأوضػػػحت النتػػػائح أنػػػو عمػػػي الػػػرغـ مػػػف 
الإسػتفادة مػف اراا وخبػرات الرؤسػاا فػي و ،  وتجنب الأفكار الروتينية قػدر الإمكػاف فػي إنجػاز العمػؿ

 -، إلا أف ىناؾ إستجابات منخفضة تتمثؿ في: أساليب إنجاز الأعماؿ
 

 بتنفيذه البدا قبؿ العمؿ تفاصيؿ تحديد  
 المشكلات بعض حؿ تجاه الحماس درجة 
 أعماؿ مف بو ي وـ فيما الضعؼ او ال صور اوجو معرفو عمي مدي الحرص  

 
 

الإبػػداع  إسػػتبياف فػػي عبػػارات البحػػث عينػػة إسػػتجابات( 70) رقػػـ جػػدوؿ نتػػائحتوضػػح كمػػا 
 مستوى عند إحصائياً  لةحيث جاات جميعيا دا"  الاروج عف المألوؼ المحور الخامس " الرياضي
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 إتجػػػػاهفػػػػي   الػػػػدرجات ح  ػػػػت أعمػػػػي التػػػػي البحػػػػث عينػػػػة إسػػػػتجابات جػػػػاات (، كمػػػػا1.17) معنويػػػػة
 :كما يمي "نعـ " الإستجابة

 

"  ماتميػ  زوايػا مػف العمػؿ مواقػؼ رؤيػ  عمػى اللػدرة امتمػؾ ( والتي تػنص عمػ  "1العبارة رقـ ) -
 . %(117,2جاات في الترتيب الأوؿ بوزف نسبي بمغ )

 

جاات  " والبرهاف بالحج  افكار  عف الدفاع عمى اللدرة لد  ( والتي تنص عم  "5العبارة رقـ ) -
 %( .117,0بوزف نسبي بمغ ) الثانيفي الترتيب 

 

 والتػػي"  الاػػروج عػػف المػػألوؼ " الخػػامس المحػػور فػػي البحػػث عينػػة إسػػتجابات بينمػػا جػػاات
 كما يمي : الدرجات ح  ت أقؿ

 

جػاات "  النجػاح تسػبؽ التػي التجربػ  باعتبػار  الي ػؿ اتلبػؿ ( والتي تنص عمػ  "7العبارة رقـ ) -
 ."الي حد ما  " الإستجابة إتجاهفي %( 19,11بوزف نسبي بمغ ) السادسفي الترتيب 

 

 الاسػػتعداد ولػػد  اعمػػاؿ مػػف بػػه اقػػوـ مػػا مسػػؤليه اتحمػػؿ ( والتػػي تػػنص عمػػ  "1العبػػارة رقػػـ ) -
بػػوزف نسػػػبي بمػػػغ والأخيػػػر  السػػػابرفػػػي الترتيػػب جػػاات "  ذلػػػؾ مػػػيع المترتبػػػ  النتػػػائلا لمواجهػػػه

 ."نعـ" الإستجابة إتجاهفي %( 55,11)
 

" الاػروج عػف المػألوؼالباحثة أنػو فػي ضػوا دراسػة إسػتجابات عبػارات المحػور الثالػث "وتري 
لمسػػػػئولي بعػػػػض الأنديػػػػة الرياضػػػػية بالمممكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعودية لمسػػػػتويات الإبػػػػداع الإداري، ف ػػػػد 

امػػتلاؾ ال ػػدرة عمػػ  رؤيػػة مواقػػؼ العمػػؿ مػػف زوايػػا مختمفػػة ، وضػػحت النتػػائح أنػػو عمػػي الػػرغـ مػػف أ
 -، إلا أف ىناؾ إستجابات منخفضة تتمثؿ في: الدفاع عف الأفكار بالحجة والبرىافوال درة عم  

 

 النجاح تسبؽ التي التجربة باعتباره الفشؿ ت بؿ  
 دارةو  الحوار لإجراا المناسبة الميارة إمتلاؾ  .الن اش حم ات ا 
 مختمفة زوايا مف العمؿ مواقؼ رؤية عم  ال درة امتلاؾ. 

عينػػة البحػػػث عمػػػي محػػػاور إسػػػتبياف "الإبػػػداع الإداري"  السػػػابؽ لنتػػػائح إسػػػتجاباتد العػػػرض عػػب
 أكػػدتحيػػث الخػػروج عػػف المػػألوؼ(  -ال ػػدرة عمػػي المخػػاطرة -حػػؿ المشػػكلات -المرونػػة -)الأصػػالة
 الإبػداع مسػتوياتإيجابيػة عمي  وأعضاا مجمس الإدارة دراسة مف الموظفيفتجاىات عينة الإ النتائح

 جػاات جميعيػػا دالػػة لعبػارات المحػػاور أنيػػا 7قيمػة كػػام ارنػػة  ، وحيػث أكػػدتؿسػػت ممتغيػر كداري لإا
 (1.17) معنوية مستوى عند إحصائياً 

 



- 773 - 

 

الإبداع لتغيير وتدعـ يتطمب قيادة ممتزمة با الإبداع الإداريأف وتعزو الباحثة تمؾ النتائح الي 
عمػػ  فػػراد عمػػ  التغمػػب لأوتشػػجعيا، وعمػػ  المػػدير أف يسػػاعد ا ؿخطػػاا، بػػلأوتتسػػامح مػػر ا هوتسػػاند

الإبػداع ويتعػدى  ،ـئالػدا الإبػداع يػة التػي تػؤدي إلػ  ك، وتطػوير ث افػة المخػاطرة الذؿخوفيـ مف الفش
إف  ؿوحدىا بػ المؤسسةداعية عم  الإبة كت تصر قيمة المشار  لافراد حيث أنو لأإل  ا مجمس الإدارة

 .مة في الوقتئال درة عم  الوصوؿ إل  أفكار وحموؿ فريدة ملا
 

يسػي قػوة أي منظمػة ئر  ؿالإبػداع تػدعـ وبشػكأف عمميػة  (ـ۲۰۰۲) "الزهر رندة " وقد أكػدت
ارة الت ميديػػػة أصػػبحت غيػػػر ممكنػػة فػػػي الإدخػػرى المنافسػػػة، حيػػث أف الأفػػي تميزىػػػا عػػف المنظمػػػات 

الت ميديػة  فػالإدارةوبالتػالي المنظمػة،  الأفػرادلحالي لما ليا مف عواقب معروفة في تراجر أداا الوقت ا
 (721: 72. )والتفكيرالإبداع العامميف إل  بيروقراطييف وتسمبيـ قدرتيـ عم   الأفرادتحوؿ 
 

فػػي تحسػػيف  رئيسػي ؿبشػػك يسػاىـ الإبػػداع الإداريأف ( ـ۲۰۰۲) "اح ايػػرجمػػاؿ "ويضػيؼ 
يػػا، ممػػا يسػػاعدىا فػػي تح يػػؽ الميػػزة عمالعمػػاؿ إلػػ  لأت والمنتجػػات الم دمػػة مػػف منظمػػات االخػػدما

التنافسية التي تمكنيا مف تثبيت ىويتيا في الميداف منافسة بذلؾ المنظمات المماثمة وتساعدىا عم  
 (2: 17. )ستدامةالنمو المستمر وتح يؽ عناصر الإ خلاؿستمرار مف الب اا والإ
  

دارة الإضػرورة توجػو عمػي ( 01ـ()7172) "وأاػروف مؤيػد السػاعد "ئح دراسة وقد أكدت نتا
تدعـ  لادارة الإف أشارت نتائح الدراسة أ ، حيثبداعي بيف فرؽ العمؿلإالتنافس انحو دعـ وتشجير 

نشاا وحدات البحث والتطوير لتحسيف إتيتـ ب لا يضاً أوىي  ،تتبناه بشكؿ جدي لابداع و لإو تشجر اأ
 .ظيفيداا الو لأا
 

فػي  الإداريبػداع الإأف  (71ـ()7177) "ربيػر ر ػواف وأاػروف"نتائح دراسػة  في حيف أشارت
، (مرونػػةلت والالممشػػك الحساسػػية) الأبعػػادمسػػتوى متوسػػط، وكانػػت أعمػػ  ذو مػػدارس التعمػػيـ العػػاـ 

مسػتوى  فػي ممحػوظ وىنػاؾ ضػعؼ متوسػط،( والتحميؿ والربط  صالةالأو  قةلاالط)بينما كاف مستوى 
 بػػػيف الإبػػػداع الإداري إحصػػػائياً  ومرتفعػػػة دالػػػة موجبػػػة رتباطيػػػةإقػػػات لاتوجػػػد ع(، و مخػػػاطرةلا) بػػػؿ ت

يجابية  التعميميػة مؤسسػةلا يمكػف التنبػؤ بإيجابيػة وأنػو معمميف،لمف وجية نظر ا التعميمية مؤسسةلا وا 
 .الإبداع الإداريؿ لامف خ

ىتماـ بالعنصر الإنساني في الإعمي ضرورة  (ـ۲۰۰۲)  بمي السويطيوفي ىذا الصدد أكد 
الػػوظيفي، وي بػػؿ العػػامموف عمػػ  العمػػؿ وتظيػػر إبػػداعاتيـ  لرضػػاالإدارة بيػػدؼ رفػػر الػػروح المعنويػػة وا
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تعزيػػز إتبػػاع المػػنيح العممػػي، والػػذي بالإضػػافة الػػي  ،فػػي ظػػؿ المنػػاخ التنظيمػػي المشػػجر عمػػ  ذلػػؾ
 (9: 77) .ةالمبدعيعتبر مف الركائز الأساسية التي تعتمد عمييا الإدارة 

 

والػذي يػنص  الأوؿ مػف تسػاؤلات البحػث التسػاؤؿمما سبؽ يتضح لنػا أنػو قػد تػـ الإجابػة عمػي 
 ." ؟السعودي   ياضي  الر يالأند الإبداع الإدار  لد  مسئولي بعض مستوياتماىي " عمي

 
ة ٌالأند لدي مسئولً بعض جودة الأنشطة التروٌحٌة مستوٌاتمناقشة نتائـج  -

 :دٌةالسعو ةٌاضٌالر
 

جػودة الأن ػط   إسػتبياف في عبػارات البحث عينة إستجابات( 75) رقـ جدوؿ توضح نتائح
 عنػػد إحصػػائياً  حيػػث جػػاات جميعيػػا دالػػة"  الجوانػػب الماديػػ  الممموسػػ  المحػػور الأوؿ " الترويحيػػ 

 إتجػاهفػي  الػدرجات ح  ػت أعمػي التػي البحػث عينػة إسػتجابات جػاات (، كما1.17) معنوية مستوى
 -:كما يمي "نعـ " ابةالإستج
 

أف تتػػوافر بالنػػاد  حػػدائؽ للطيػػاؿ والألعػػاب المميػػزة عاليػػ  والتػػي تػػنص عمػػ  "( 0العبػػارة رقػػـ ) -
 %( .115,0جاات في الترتيب الأوؿ بوزف نسبي بمغ ) "المستو 

 

أف يكػػػوف العػػػامميف بالنػػػاد  مػػػف إدارة وتػػػدريب وا  ػػػراؼ  ( والتػػػي تػػػنص عمػػػ  "7العبػػػارة رقػػػـ ) -
" جػاات فػي  الجيد لملياـ بأدوارهـ الماولػ  لهػـعمى مستو  عالي مف التأهيؿ والمظهر وادمات 

 %( .111,0الترتيب الثاني بوزف نسبي بمغ )
 

 والتػي"  الجوانػب الماديػ  الممموسػ  " الأوؿ المحػور فػي البحػث عينػة إسػتجابات بينما جاات
 جاات كما يمي : الدرجات ح  ت أقؿ

 

بالنػاد  مػػدارس رياضػي  لأبنػػاد الاعضػاد تكػػوف أف يتػػوافر  ي تػػنص عمػ  "( والتػ1العبػارة رقػـ ) -
 إتجػاه الإسػػتجابة "فػي %( 11,22بػوزف نسػػبي ) السػابر" جػاات فػي الترتيػػب عمػى مسػتو  جيػػد

 ." الي حد ما
 

" جاات  أن ذرىافز اماكه اورظار السُاراخ للأعضاء وذوَهم ( والتي تنص عم  "7العبارة رقـ ) -
 ." نعـ إتجاه الإستجابة "في  %(15,22والأخير بوزف نسبي ) ثامفالفي الترتيب 

 

الجوانػػػػب الماديػػػػ   وتػػػري الباحثػػػة أنػػػو فػػػػي ضػػػوا دراسػػػة إسػػػػتجابات عبػػػارات المحػػػور الأوؿ "
جػودة الأنشػطة " لمسػئولي بعػض الأنديػة الرياضػية بالمممكػة العربيػة السػعودية لمسػتويات  الممموس 
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تااواف  ك إدارج انُااادً تمااتى تً افااك انُااادً أٌنػػو عمػػي الػػرغـ مػػف أ ، ف ػػد أوضػػحت النتػػائحالترويحيػػة

وإشا ا  أٌ انعايهٍَ تانُادً يٍ إدارج وتذرٍة و، حذائك نلأطفال والأنعاب انًًَزج عانَح انًستوى

، إلا أف ىنػاؾ  وخذياخ عهي يستوى عانٌ يٍ انتأهَم وانًظم  انجَذ نهقَاو تأدوارهى انًخوناح نماى
 -في:ثؿ تتمإستجابات منخفضة 

 توافر مدارس رياضية لأبناا الاعضاا تكوف عم  مستوى جيد 
 .توفر وحدات لخمر الملابس ودورات مياه كافيو وعم  مستوى عالي 
  افي متميز بالنسبة لممناطؽ السكنية ويتميز باليدواتميز النادي بموقر جغر 

 

دة الأن ػط  جػو  إسػتبياف في عبػارات البحث عينة إستجابات( 71) رقـ جدوؿ توضح نتائح
 معنويػػة مسػػتوى عنػػد إحصػػائياً  حيػػث جػػاات جميعيػػا دالػػة"  الإعتماديػػ  المحػػور الثػػاني " الترويحيػػ 

 "نعػـ " الإستجابة إتجاهفي  الدرجات ح  ت أعمي التي البحث عينة إستجابات جاات (، كما1.17)
 -:كما يمي
 

كتتل متتا دتتى ن َتت  متته أرواخ أن ذهتترم ارارج الىتتارٌ تلر تتا   ( والتػػي تػػنص عمػػ  "1العبػػارة رقػػـ ) -

جػػاات فػػي الترتيػػب الأوؿ بػػوزف نسػػبي بمػػغ  " و تت ماخ ذيتتىَز  متته مستترىي الض متتح للأعضتتاء
(172,11. )% 

 

أن ذعمتتل الإرارج ع تتً ذ تت َم الثتتزامه الرزفُهُتتح والر رَثتتح  ( والتػػي تػػنص عمػػ  "0العبػػارة رقػػـ ) -

 %( .171,0)" جاات في الترتيب الثاني بوزف نسبي بمغ  المىاسثح للأعضاء
 

 ح  ػػػت أقػػػؿ والتػػػي"  الإعتماديػػػ  الثػػػاني " المحػػػور فػػػي البحػػػث عينػػػة إسػػػتجابات بينمػػػا جػػػاات
 جاات كما يمي : الدرجات

 

أن ذ ثتٍ الإرارج ط ثتاخ اضعضتاء فتٍ ذتىفُز فرتزاخ ل ستُ اخ  ( والتي تنص عم  "5العبارة رقـ ) -

بػػػػوزف نسػػػػبي  سػػػػابرال" جػػػػاات فػػػػي الترتيػػػػب  تحمتتتتام الستتتتثانح وال مىتتتتاسَىم مض تتتت  لهتتتتم
 ." نعـ إتجاه الإستجابة "في %( 111,11)

 

 ذ اِراء فٍ أن ذ ىم الإرارج تل يار اضعضاء تما َسر   وأ ( والتي تنص عمػ  "1العبارة رقـ ) -

إتجػػاه فػػي  %(71,00والأخيػػر بػػوزف نسػػبي ) الثػػامف" جػػاات فػػي الترتيػػب كتتل متتا َضتت  الىتتارٌ
 ." لا الإستجابة "
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فػي ضػوا دراسػة إسػتجابات عبػارات المحػور الثػاني " الإعتماديػة " لمسػئولي  وتري الباحثػة أنػو
بعػػػػض الأنديػػػػة الرياضػػػػية بالمممكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعودية لمسػػػػتويات جػػػػودة الأنشػػػػطة الترويحيػػػػة، ف ػػػػد 

أف تيػػػتـ إدارة النػػػادي بإدخػػػاؿ كػػػؿ مػػػا ىػػػو جديػػػد مػػػف أدوات أوضػػػحت النتػػػائح أنػػػو عمػػػي الػػػرغـ مػػػف 
أٌ تعًااام الإدارج عهاااي تقاااذٍى انثااا اي  انت فَمَاااح ، لخدمػػػة لاعضػػػااوخػػػدمات تطػػػوير مػػػف مسػػػتوى ا

 -لا أف ىناؾ إستجابات منخفضة تتمثؿ في:، إح انًُاسثح نلأعضاءَوانتذرٍث
 خذ الاراا في كؿ ما يخص الناديدارة بإخطار الاعضاا بما يستجد وأأف ت وـ الإ. 
 مػػػػػػاـ السػػػػػػباحة تػػػػػػوفير فتػػػػػػرات لمسػػػػػػيدات بح أف تمبػػػػػػي الإدارة طمبػػػػػػات الأعضػػػػػػاا فػػػػػػي

 والجمنازيوـ مخصص ليـ
 .تناسب الأنشطة الم دمة لمنادي كؿ الأعضاا بما تحويو مف تنوع 

 

جودة الأن ط   إستبياف في عبارات البحث عينة إستجابات( 79) رقـ جدوؿ توضح نتائحو 
 معنويػػة مسػػتوى عنػػد إحصػػائياً  حيػػث جػػاات جميعيػػا دالػػة"  الإسػػتجاب " لػػثالمحػػور الثا الترويحيػػ 

 "نعػـ " الإستجابة إتجاهفي  الدرجات ح  ت أعمي التي البحث عينة إستجابات جاات (، كما1.17)
 -:كما يمي
 

أن ذضع الإرارج م رزناخ اضعضاء محل الادرمتام وذىيُتذ متا  ( والتي تنص عم  "1العبارة رقـ ) -

 %( .177,0جاات في الترتيب الأوؿ بوزف نسبي بمغ ) "َمكه مىها
 

أن ذ تتتىم الإرارج تستتتزعح الثتتتد فتتتٍ ال تتتكاوي للأعضتتتاء  ( والتػػػي تػػػنص عمػػػ  "2)العبػػػارة رقػػػـ  -

 %( .171,0" جاات في الترتيب الثاني بوزف نسبي بمغ )والرىاصل معهم
 

 ح  ػػػت أقػػػؿ والتػػػي"  الإسػػػتجاب  "الثالػػػث  المحػػػور فػػػي البحػػػث عينػػػة إسػػػتجابات بينمػػػا جػػػاات
 جاات كما يمي : الدرجات

 

تىاءً ع ً اذ تا   حأن ذ ثٍ الإرارج انرُاناخ اضعضاء تسزع نص عم  "( والتي ت1العبارة رقـ ) -

 ." نعـ إتجاه الإستجابة "في %( 111,11بوزف نسبي ) الرابر" جاات في الترتيب  رائم
 

أن َرىافز ل ي العام ُه تالىارٌ المعزفح الكافُح ل زر اليىرٌ  ( والتي تنص عمػ  "7العبارة رقـ ) -

فػي  %(11,00والأخيػر بػوزف نسػبي ) الخػامس" جاات في الترتيب  ءعضااسريساراخ اضع ً 
 ." لا إتجاه الإستجابة "

 



- 777 - 

 

" لمسػئولي  الإسػتجاب " الثالػث وتري الباحثػة أنػو فػي ضػوا دراسػة إسػتجابات عبػارات المحػور 
بعػػػػض الأنديػػػػة الرياضػػػػية بالمممكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعودية لمسػػػػتويات جػػػػودة الأنشػػػػطة الترويحيػػػػة، ف ػػػػد 

أف تضػػر الإدارة م ترحػػات الأعضػاا محػػؿ الإىتمػػاـ وتنفيػػذ مػػا نتػػائح أنػػو عمػػي الػرغـ مػػف أوضػحت ال
 أف ىنػػاؾ لا، إأف ت ػػوـ الإدارة بسػػرعة البػػت فػػي الشػػكاوى لاعضػػاا والتواصػػؿ معيػػـ ،  يمكػػف منيػػا

 -إستجابات منخفضة تتمثؿ في:
 فسػػػػػارات أف يتػػػػػوافر لػػػػػدى العػػػػػامميف بالنػػػػػادي المعرفػػػػػة الكافيػػػػػة لمػػػػػرد الفػػػػػوري عمػػػػػ  است

 الاعضاا
 .أف تمبي الإدارة احتياجات الأعضاا بسرع بنااً عم  اتصاؿ دائـ 
  أف تتػػػػػوافر قنػػػػػوات اتصػػػػػاؿ بػػػػػيف الاعضػػػػػاا مػػػػػف صػػػػػندوؽ شػػػػػكاوى وم ترحػػػػػات وبريػػػػػد

 ائؿ قصيرة.الكتروني أو رس
 

جودة الأن ط   إستبياف في عبارات البحث عينة إستجابات( 21) رقـ جدوؿ توضح نتائحو 
(، 1.17) معنويػة مسػتوى عنػد إحصػائياً  حيث جاات جميعيا دالة" الأمافور الربر "المح الترويحي 

كمػػػا  "نعػػـ " الإسػػػتجابة إتجػػاهفػػػي  الػػدرجات ح  ػػػت أعمػػي التػػي البحػػػث عينػػة إسػػػتجابات جػػاات كمػػا
 -:يمي

 

سترض ام نمتام المى ذَه ع تً مت ار الُتىم وأو تاخ اأن َرىافز  ( والتي تنص عم  "1العبارة رقـ ) -

 %( .170,0جاات في الترتيب الأوؿ بوزف نسبي بمغ ) " حالسثان
 

أن َ ت م أمته الىتتارٌ رور مرمُتش فتٍ ذتؤمُه اضعضتاء ونيتت  ( والتػي تػنص عمػ  "2العبػارة رقػـ ) -

"جػاات فػي الترتيػب الثػاني بػوزف  والسلامح فٍ كافح المى آخ والملاعة ونمامتاخ الستثانحالىظام 
 %( .177,0نسبي بمغ )

 

 الػدرجات ح  ػت أقػؿ والتػي"  الأمػاف الرابػر " المحػور فػي البحػث عينػة تجاباتإسػ بينما جاات
 جاات كما يمي :

 

للأمتته ال تتىاعٍ لإطيتتاء الحزائتت  أن َرتتىافز وظتتام ممُتتش  ( والتػػي تػػنص عمػػ  "0العبػػارة رقػػـ ) -

 ." نعـ إتجاه الإستجابة "في %( 110,2بوزف نسبي ) الرابر" جاات في الترتيب  تالىارٌ
 

" أن ذكىن الزعاَح اليثُح تالىارٌ ع ً مسرىي عا  مته أراء ( والتي تنص عم  "1رة رقـ )العبا -
 ." لا إتجاه الإستجابة "في  %(111,0والأخير بوزف نسبي ) الخامسجاات في الترتيب 
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" لمسئولي بعػض  الأماف" الرابر وتري الباحثة أنو في ضوا دراسة إستجابات عبارات المحور 
ية بالمممكػػػة العربيػػػة السػػػعودية لمسػػػتويات جػػػودة الأنشػػػطة الترويحيػػػة، ف ػػػد أوضػػػحت الأنديػػػة الرياضػػػ

الأعضػػػاا وحفػػػظ النظػػػاـ  أف ي ػػػدـ أمػػػف النػػػادي دور متميػػػز فػػػي تػػػأميفالنتػػػائح أنػػػو عمػػػي الػػػرغـ مػػػف 
أف يتػػوافر المن ػػذيف عمػػ  مػػدار اليػػوـ ،  والسػػلامة فػػي كافػػة المنشػػ ت والملاعػػب وحمامػػات السػػباحة

 -لا أف ىناؾ إستجابات منخفضة تتمثؿ في:، إ حماـ السباحةوأوقات استخداـ 
 .أف تكوف الرعاية الطبية بالنادي عم  مستوى عاؿ مف أداا 
  العػػامميف الميػػارة المينيػػة التػػي تمكػػنيـ مػػف ت ػػديـ الخدمػػة بشػػكؿ مميػػز أف يكػػوف لػػدى

 وامف لاعضاا.
جػودة الأن ػط   يافإسػتب في عبػارات البحث عينة إستجابات( 21) رقـ جدوؿ توضح نتائح

 معنويػػة مسػػتوى عنػػد إحصػػائياً  حيػػث جػػاات جميعيػػا دالػػة" التعػػاطؼ" الخػػامسالمحػػور  الترويحيػػ 
 "نعػـ " الإستجابة إتجاهفي  الدرجات ح  ت أعمي التي البحث عينة إستجابات جاات (، كما1.17)

 -:كما يمي
 

حسه المعام ح والاس ىب اللائت  أن َرمُش العام ىن تالىارٌ ت ( والتي تنص عمػ  "1العبارة رقـ ) -

 %( .172,0جاات في الترتيب الأوؿ بوزف نسبي بمغ ) "للأعضاء
 

أن َ تتعز العضتتى تاوتتا محتتل ادرمتتام متته  ثتتل الإرارج وكتتل  تػػنص عمػػ  "( والتػػي 7العبػػارة رقػػـ ) -

 %( .110,11جاات في الترتيب الثاني بوزف نسبي بمغ ) "العام ُه تالىارٌ
 

 ح  ػػػت أقػػػؿ والتػػػي"  التعػػػاطؼالخػػػامس " المحػػػور فػػػي البحػػػث عينػػػة إسػػػتجابات بينمػػػا جػػػاات
 جاات كما يمي : الدرجات

 

أن ذهتترم الارارج تتتؤن ذلائتتم اضو تتاخ المض  تتح ل ضتت ماخ  عمػػ  "( والتػػي تػػنص 7العبػػارة رقػػـ ) -

 ." نعـ إتجاه الإستجابة "في %( 112,11بوزف نسبي ) الخامس" جاات في الترتيب للأعضاء
 

أن ذهتتترم الإرارج ترحستتتُه ستتتثل وأستتتالُة ذ تتت َم الض متتتح  ( والتػػػي تػػػنص عمػػػ  "0ـ )العبػػػارة رقػػػ -

 إتجػاه الإسػتجابة "في  %(91,11والأخير بوزف نسبي ) السادس" جاات في الترتيب  للأعضاء
 ." الي حد ما

 

" لمسػئولي  التعػاطؼ"  الخػامسوتري الباحثة أنو في ضػوا دراسػة إسػتجابات عبػارات المحػور 
الرياضػػػػية بالمممكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعودية لمسػػػػتويات جػػػػودة الأنشػػػػطة الترويحيػػػػة، ف ػػػػد  بعػػػػض الأنديػػػػة

أف يتميػػز العػػامموف بالنػػادي بحسػػف المعاممػػة والاسػػموب اللائػػؽ أوضػػحت النتػػائح أنػػو عمػػي الػػرغـ مػػف 
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لا أف ىنػاؾ ، إبالنػاديىتمػاـ مػف قبػؿ الإدارة وكػؿ العػامميف إأف يشعر العضو بانػو محػؿ ، لاعضاا
 -منخفضة تتمثؿ في: إستجابات

 

 أف تيتـ الإدارة بتحسيف سبؿ وأساليب ت ديـ الخدمة لاعضاا  
 .أف تيتـ الادارة بأف تلائـ الأوقات المخصصة لمخدمات لاعضاا 
 أف تعمؿ الإدارة عم  كسب حب واحتراـ الأعضاا بالنادي. 

 

الأنشػػػطة  عينػػػة البحػػػث عمػػػي محػػػاور إسػػػتبياف "جػػػودة إسػػػتجاباتد العػػػرض السػػػابؽ لنتػػػائح عػػػب
أكػػدت حيػػث التعػػاطؼ(  -الأمػػاف -الإسػػتجابة -الإعتماديػػة -الترويحيػػة" )الجوانػػب الماديػػة الممموسػػة

درجػػػة جػػػودة إيجابيػػػة عمػػػي  وأعضػػػاا مجمػػػس الإدارة تجاىػػػات عينػػػة الدراسػػػة مػػػف المػػػوظفيفإ النتػػػائح
 حػػاور أنيػػالعبػػارات الم 7، وحيػػث أكػػدت م ارنػػة قيمػػة كػػاتػػابرمتغيػػر ك الأنشػػطة الترويحيػػة الرياضػػية

 (1.17) معنوية مستوى عند إحصائياً  جاات جميعيا دالة
أىػػداؼ وأغػػراض التػػرويح متنوعػػة وشػػاممة فيػػي لا تيػػدؼ أف وتعػػزو الباحثػػة تمػػؾ النتػػائح الػػي 

نمػا تيػتـ بجميػر الجوانػب المختمفػة لمفػرد وذلػؾ مػف أجػػؿ  وتيتـ بجانب واحد وتيمػؿ ب يػة الجوانػب، وا 
إف ، عييػا مػف خػلاؿ ممارسػة ىػذه الأنشػطةلتي يسع  الفرد لمحصػوؿ الحػصوؿ عم  حالة التكامؿ ا

نفعػػالات المكبوتػة لػدى ا تسػيـ بدرجػة ممحوظػة فػي تفريػغ الإخػتلاؼ ألوانيػإالأنشطة الترويحية عم  
الفػػػرد وتعمػػػؿ عمػػػ  تخفيػػػؼ درجػػػات ال مػػػؽ والتػػػوتر النفػػػػسي وتمػػػػنح الفػػػػرد الػػػػسعادة والسػػػرور والرضػػػا 

 .زيد مف قدرة الفرد عم  التكيػؼ مػر حياتػو ومػر المجتمرالنفسي، وكميا عوامؿ ت
 

مػػف مظػػاىر ً ـ( أف التػرويح يعػػد مظيػػرا7119) العزيػػز الحمػػاحمي وعايػػدة عبػػدمحمػػد ويػذكر 
النػشاط الإنػػساني، ولمتػرويح دور ىػاـ فػي تح يػؽ التػوازف بػيف العمػؿ والراحػة مػف عنائػو وفػي تح يػؽ 

مػػػف ال ػػػيـ الفسػػػيولوجية  نشػػػاط لمعديػػػدالفػػػرد الممػػػارس لأوجػػػو كتسػػػاب إالسػػػعادة للإنسػػػاف، وكػػػذلؾ فػػػي 
 (11: 01. )تربوية، كما أف الترويح يسيـ في إشباع حاجات الفردجتماعية والنفسية والوالبدنية والإ

 

أف واقػر دور الأنشػطة الطلابيػة فػي  (1)ـ(7172) "أمػؿ زكريػا قطػبوقد أكػدت نتػائح دراسػة "
المرحمة الثانوية جاا متوسطاً حيػث جػاات قيمػة ت لممحػاور دالػو  اليوية الث افية لدي طلاب ترسي 

(، وجاات الفروؽ لصالح طلاب وطالبات الصؼ الثالػث م ارنػة 1,17دلالة )إحصائياً عند مستوي 
 بطلاب وطالبات الصؼ الأوؿ.
وجػود الػي  (29)ـ(7177) يػاـ عبػدالعاؿهمحمػد،  رادهػفاطم  الز  فيما أشارت نتائح دراسػة

دلالػة ؽ ذات و وجػود فػر و ، يبيجػاالإ يػرشػطة الطلابيػة والتفكالأنسػة ر ف ممايباطية موجبػة بػتإر علاقة 
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الطػلاب  لصػالحي بيجاير الإالتفكفي  ف مف الطلابيسر المما يرشطة وغرسي الأنف ممايإحصائية ب
  .فيسر المما

( مػػػػف %71,1أف نسػػػػبة ) (77)ـ(7177) محمػػػػد امػػػػيس، محمػػػػد سػػػػندوأضػػػػافت نتػػػػائح دراسػػػػة 
عػودة النشػاط ة بمجػرد ياضػيسػتعداد لإنفػاؽ الأمػواؿ عمػ  الأنشػطة الر إـ عمػ  يػأشاروا بأن فيالمبحوث
ة بعػػد يػػحيـ عمػػ  الأنشػػطة الترو يػػػدفعػػت الأفػػراد لإنفػػاؽ أموال التػػية يسػػيالأسػػباب الرئ، وأف حػػييالترو 

 .ةية والعصبيستثمار وقت الفراغ، والتخمص مف الضغوط النفسإو ىػد يجائحة كوف
 

ـ( أف ممارسػػػة الأنشػػػطة 1910) الحمػػػاحميمحمػػػد و  درويػػػش كمػػػاؿو ف ػػػد أكػػػد بنػػػاااً عميػػػو 
 في أوقات الفػراغ تسيـ في:  الترويحية
  

 التخمص مف الاثار المترتبة عم  الإرىاؽ والممؿ مف العمؿ.  -

 كتئاب النفسي وال مؽ. الإقلاؿ مف التوتر العصبي والإ -

شػباعر عف ميولو واتجاىاتو تساعد الأنشطة الترويحية الرياضية الفرد في التعبي -  الفرديػة وا 
 (.  52-57: 11بطري ة م بولة لكؿ مف الفرد والمجتمر)حاجاتو النفسية والتنفيس عنيا 

    

عػف الجمعيػة الأمريكيػػة لمػػصحة والتربيػػة البدنيػػة والتػرويح، ً ن لا ت ارلز أ. بيوت ر وأضاؼ
 نية وذلؾ مف خلاؿ:  إل  أف النشاط الترويحي تتضح أىميتو في الحياة المد

 تح يؽ الحاجات الإنسانية لمتعبير الخلاؽ عف النفس.  -
 المساعدة في العمؿ عم  تحسيف الصحة البدنية والانفعالية والع مية.  -
 المساعدة عم  التحرر مف الضغط والتوتر العصبي لمحياة الحديثة.  -
 (.9:719تنمية وتعزيز ال يـ الديم راطية ) -
 

والػذي يػنص مػف تسػاؤلات البحػث  الثػاني الإجابػة عمػي التسػاؤؿو قد تػـ مما سبؽ يتضح لنا أن
 ." ؟ السعودي   ياضي  الر يالأند ماهي درج  جودة الأن ط  الترويحي  لد  مسئولي بعض" عمي

 

مستوي الإبداع الإداري بدرجة جودة الأنشطة التروٌحٌة علاقة  مناقشة نتائـج  -
  الرٌاضٌة

  

الإرتباطيػػة بػػيف المحػػاور الأساسػػية لإسػػتبياف الإبػػداع الإداري العلاقػػة ( 27جػػدوؿ )يوضػػح 
بجػػػودة بعػػػض الأنشػػػػطة الترويحيػػػة الرياضػػػية بػػػبعض الأنديػػػػة الرياضػػػية بالمممكػػػة العربيػػػػة  وعلاقتػػػة

ضػػػمف الإعتماديػػػة ( ) محػػور بػػػيف (0.918)رتبػػػاط داؿ موجػػب ب يمػػػة إبمػػغ أعمػػػ  حيػػػث السػػعودية، 
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جػػػػودة بعػػػػض الأنشػػػػطة ضػػػػمف إسػػػػتبياف  (المخػػػػاطرة عمػػػػ  ةال ػػػػدر )محػػػػورو  الإبػػػػداع الإداريإسػػػػتبياف 
ضػػمف الإسػػتجابة( ) محػػور بػػيف (0.511)رتبػػاط داؿ موجػػب ب يمػػة إ أقػػؿوبمػػغ ، الترويحيػػة الرياضػػية

جػػودة بعػػض الأنشػػطة الترويحيػػة ضػػمف إسػػتبياف  (المشػػكلات حػػؿ) محػػورو  الإبػػداع الإداريإسػػتبياف 
 . الرياضية

 

بػػداع لإمحػػاور إسػػتبياف ا إرتباطيػػة دالػػة أحصػػائياً بػػيف الباحثػػة وجػػود علاقػػة إيجابيػػة وتعػػزو
المممكػة العربيػة ب الأنديػة الرياضػيةفػي  ومحاور إستبياف جودة الأنشػطة الترويحيػة الرياضػية داريلإا

دة إلػ  يػة جدياضػيوخػدمات ر  أنشػطة ترويحيػةـ ية تعمػؿ عمػ  ت ػدياضية الر يل  أف الأندا ،السعودية
، ومواكبػػػػة وورغباتػػػػ واجاتػػػػيحتإلإشػػػػباع  الأعضػػػػاااجػػػػات يحتإة يػػػػمب؛ مػػػػف أجػػػػؿ تالأعضػػػػاا والعػػػػامميف

عػػدد مػػف ال ػػدرات الإبداعيػػة والتػػي تشػػتمؿ عمػػ  الاسػػتعدادات حيػػث أف ىنػػاؾ ثػػة، يا الحديػػالتكنولوج
الشػخص ، والتػي تميػز  وموا بأنواع مف السػموؾ الإبػداعيالع مية التي يمزـ توافرىا لاشخاص حت  ي

المرونػة  –وىػي )الطلاقػة  ، وبعضػيا يمثػؿ محػاور ىػذه الدراسػةالإبداعي المبدع ال ادر عم  التفكير
 –قبػػػػوؿ المخػػػػاطرة  –تركيػػػػز الإنتبػػػػاة  –الحساسػػػػية لممشػػػػكلات  –التنبػػػػؤ  –البصػػػػيرة  –الأصػػػػالة  –

وتحسػػيف سػػتثمار طاقػػات المػػوظفيف التحميػػؿ والػػربط (، حيػػث تسػػتيدؼ كػػؿ ىػػذه ال ػػدرات الإبداعيػػة إ
ؾ حاجػػػة ىػػػؤلاا المػػػوظفيف لمػػػدعـ والمسػػػاندة لمتغمػػػب عمػػػ  ادر ا  ؤسسػػػة ، و المنػػػاخ التنظيمػػػي داخػػػؿ الم

ممػا يػدفعيـ إلػ  وضػر العمػؿ  ضػغوط ال يػاـ بأعبػاا تحػت التردد في تحمؿ النتائح التي تترتب عمي
 .التي تنتح عنيا لنتائحوتحمؿ ا الضغوطالحوافز والمكاف ت التي تشجعيـ عم  قبوؿ ىذه 

 

الظػػػػروؼ المتغيػػػػػرة التػػػػي تعيشػػػػػيا أف  (ـ۲۰۰۲) لػػػػدوحمػػػػػداف اا ،ال ػػػػػمبي فػػػػراسويؤكػػػػد 
الأحداث والت مبات، سػواا أكانػت تمػؾ الظػروؼ سياسػية أو ث افيػة أو  ريالمنظمات في عالـ اليوـ سر 

سػػتجابة ليػػا بأسػػموب إبػػداعي يضػػمف ب ااىػػا ادية ، فيػػي تػػدفر المنظمػػات إلػػ  الإقتصػػإجتماعيػػة أو إ
تكنولػػوجي فػػي مجػػاؿ السػػمر والخػػدمات وطػػرؽ إنتاجيػػا ، فضػػلا عػػف إف التطػػور الفنػػي وال ىاسػػتمرار ا  و 

سػػتجابة لػػو ومػػا يتطمػػب ذلػػؾ مػػف تغيػػرات فػػي الييكػػؿ دورة حياتػػو يفػػرض عمػػ  المنظمػػات الإوقصػػر 
  (. ۵۱: 17)إبداعية  وبطرؽوأسموب العمؿ والإدارة 

 

 لافراد لترويحية ت وـ عم  تييئة الفرصةالأنشطة ا( أف ـ1959) عبد السلـتهاني وتؤكد 
فالػػػشخص عنػػدما ي ػػوـ بممارسػػة أي نػػوع مػػف الأنشػػطة الترويحيػػة فأنػػو فػػي  ،بتكػػار والإبػػػداععمػػ  الإ

عمػػ   الغالػػب ي ػػػوـ بممارسػػػة الأنػػػشطة واليوايػػات التػػي يجػػد فييػػا المتعػػة والرغبػػة، ويشػػعر بأنػػة قػػادر
و وميولػػػو اليوايػػػة الترويحيػػػة التػػػي يمارسػػػيا تح ػػػؽ لػػػو إشػػػباع رغباتػػػ العطػػػاا خاصػػػة إذا كانػػػػت ىػػػػذه
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مػػػف خػػػلاؿ محاولػػػة الفػػػرد تطػػػوير قدراتػػػو أثنػػػاا ممارسػػػػة النػػػػشاط  بتكػػػار والإبػػػػداعوتسػػػاعده عمػػػ  الإ
ظيػار إبداعاتػو  (.  110-117: 11). الترويحػي وا 

 

عػف إيجابيػة علاقػة  (71ـ()7171) محمد فػايؽ ، ومحمػد سػندوىذا ماأكدتة نتائح دراسة "
اضػػي، ية تبعػػا لنػػوع النػػادي الر ياضػػية الر يػػة لانديػػحيطة الترو جػػودةً الأنشػػو  هالإبػػداع بػػالمنتح بمحػػاور 

ة لكسب ياضية الر يحير الخدمات الترو يف وتطو ياضي بشكؿ دائـ بتحسيتحاوؿ إدارة النادي الر حيث 
 .فيديث ة الأعضاا المستف

 

 أف التػي بينػت (20ـ()7112) "عمػي الاالػد " ويتفؽ ىذا مػر مػا أشػارت اليػو نتػائح دراسػة
مػػف التغيػػر فػػي الميػػزة التنافسػػية،  %(09,7)داري تفسػػر مػػا نسػػبتو لإبػػداع الإللمكونػػة ت الاالمجػػا

ردنيػة الأإيجابي في زيادة الميزة التنافسػية لمجامعػات  ؿتؤثر بشكداري لإا الإبداعت لابمعن  أف مجا
 .مجاؿ البحث

 

 رتفػاعإ (02ـ()7171) "ياسػميف عبػد النبػي وأاػروف"أجػرت فػي حػيف أثبتػت نتػائح دراسػة 
 ،ةيميػة محافظة الدقيف بأندية العاممياضية لدي أخصائي الأنشطة الر يحيمعدؿ ث افة الخدمات الترو 

ؿ الدراسػػي ىػػػر المؤ يػػة و متغيػػحياف ث افػػة الخػػدمات الترو يف إسػػتبيا بػػيعػػدـ وجػػود فػػروؽ دالػػةً إحصػػائو 
 .لأخصائي النشاط

 

د و وجػعف ضػرورة  (70ـ()7119" )نهاؿ البيمي بحي سراج، وقد أوضحت نتائح دراسة "
الم ومػات التػي تسػاعد عمػ  نجػاح  ، وضػرورةةياضػيف بالمنشػأت الر ية لرفر كفااة العامميبيبرامح تدر 

عػب المفتوحػة ة المغم ػة والملاياضػية مػف الصػالات الر ية الاساسػيتوافر البنبا يػاضي بيستثمار الر الإ
وضػػوح و ة يػػحيثمار الأنشػػطة الترو سػػتإة يمىػػػالػػوعي بأ وأىميػػة - مػػييالمسػػتخداـ ضػػااة للإالمػػزودة بالإ

 .ايػدافىػأ
 

بوجود علاقة إيجابية إرتباطيػة دالػة  إستجابات عينة البحثح ئنتاما أشارت اليو وىذا يفسر 
 ومحػاور إسػتبياف جػودة الأنشػطة الترويحيػة الرياضػية داريلإبػداع امحػاور إسػتبياف الإ أحصائياً بيف
 .وديةبالمممكة العربية السع الرياضيةفي الأندية 

 

والػذي يػنص الثالػث مػف تسػاؤلات البحػث  مما سبؽ يتضح لنا أنو قد تـ الإجابػة عمػي التسػاؤؿ
الإبػداع الإدار  ودرجػ  جػودة الأن ػط  الترويحيػ   هؿ هناؾ علق  إرتباطي  بيف مستويات " عمػي

 ." ؟السعودي   ياضي  الر يالأند لد  مسئولي بعض
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 والتوصٌــات الاستخلاصات
 ات :ستخلاصالإ  -

 

في حدود هدؼ البحث وتساؤلاته وما اتبعته الباحث  مف إجرادات وفي ضود النتائلا التي 
 :الي الإستال ات التالي الباحث  تو مت تـ التو ؿ إليها ، 

 

 ةٌاضٌة الرٌالأند الإبداع الإداري لدي مسئولً بعض:  ستخلاصات التساؤل الأولإ  -

 :السعودٌة
 

 لأصالة :ا :المحور الأولإستخلاصات 

"  الأ ػػال  المحػػور الأوؿ "الإبػػداع الإدار   إسػػتبياف عبػػاراتفػػي  البحػػث عينػػة اسػػتجابات جػػاات -
 عينػػػة إسػػػتجابات جػػػاات (، كمػػػا1.17) معنويػػػة مسػػػتوى عنػػػد إحصػػػائياً  حيػػػث جػػػاات جميعيػػػا دالػػػة

 عمػ  "( والتي تػنص 5العبارة رقـ ) - "نعـ " الإستجابة إتجاهفي  الدرجات ح  ت أعمي التي البحث
%( 115,2جاات في الترتيػب الأوؿ بػوزف نسػبي بمػغ ) "متطور بأسموب لي الموكم  الاعماؿ انجز

. 
 

العبػارة  - " الػي حػد مػا إتجػاهجػاات فػي  الدرجات ح  ت أقؿ التي البحث عينة إستجابات جاات -
"  بالعمػؿ لرؤسػائي مااليػ  ولوكانػت آرائػى عػف التعبيػر عمػي احػرص ( والتي تنص عمػ  "1رقـ )

 .%(17,11والأخير بوزف نسبي ) الثامفجاات في الترتيب 
 

 : المرونة : الثانًالمحور إستخلاصات 

"  المرونػػ  المحػػور الثػػاني "الإبػػداع الإدار   إسػػتبياف عبػػاراتفػػي  البحػػث عينػػة اسػػتجابات جػػاات -
 عينػػػة إسػػػتجابات جػػػاات (، كمػػػا1.17) معنويػػػة مسػػػتوى عنػػػد إحصػػػائياً  حيػػػث جػػػاات جميعيػػػا دالػػػة

 ( والتي تػنص عمػ  "7العبارة رقـ ) - "نعـ " الإستجابة إتجاهفي  الدرجات ح  ت أعمي التي البحث

جػػػاات فػػػي الترتيػػػب الأوؿ بػػػوزف نسػػػبي بمػػػغ  " بال ػػػعوب  تتميػػػز اداريػػػ  أعمػػػاؿ بالليػػػاـ اسػػػتمتر
(95,00. )% 
 

الػي  " جابةالإسػت إتجػاهجػاات فػي  الػدرجات ح  ػت أقػؿ التػي البحث عينة إستجابات بينما جاات -
 قػد اننػي مػف الػر ـ عمػى جديػدة أفكػار اتبني ( والتي تنص عم  "1العبارة رقـ ) - "و لا  -حد ما
 .%(59,11)قدره والأخير بوزف نسبي الثامف " جاات في الترتيب التطبيؽ عند الليود بعض أواجه

 
 : حل المشكلات : الثالثالمحور إستخلاصات 
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حػػػػؿ  المحػػػػور الثالػػػػث "الإبػػػػداع الإدار   إسػػػػتبياف بػػػػاراتعفػػػػي  البحػػػػث عينػػػػة اسػػػػتجابات جػػػػاات -
 إسػتجابات جػاات (، كما1.17) معنوية مستوى عند إحصائياً  حيث جاات جميعيا دالة" الم كلت

( والتػي تػنص 1العبػارة رقػـ ) - "نعػـ " الإسػتجابة إتجػاهفػي  الػدرجات ح  ت أعمي التي البحث عينة
" جػػاات فػػي الترتيػػب تػػواجهني التػػي لمم ػػكلت الحػػؿ توقػػر الاحيػػاف مػػف كثيػػر فػػي اسػػتطير عمػ  "

 .%(112,2الأوؿ بوزف نسبي بمغ )
 

( والتػػي تػػنص 0العبػػارة رقػػـ ) - الػػدرجات ح  ػػت أقػػؿ التػػي البحػػث عينػػة إسػػتجابات بينمػػا جػػاات -
فػي الترتيػب جػاات "  رؤسػائي رضػا كسػب محاولػ  مف أفضؿ اعماؿ مف به أؤمف ما اعمؿ عم  "

 ."لا" الإستجابة إتجاهفي %( 11,11ف نسبي بمغ )بوز الثامف والأخير 
 

 : القدرة علً المخاطرة : الرابعالمحور إستخلاصات 

اللػدرة عمػي  المحػور الرابػر "الإبػداع الإدار   إسػتبياف عبػاراتفػي  البحػث عينػة استجابات جاات -
 إسػتجابات جػاات (، كما1.17) معنوية مستوى عند إحصائياً  حيث جاات جميعيا دالة"  المااطرة

( والتػي تػنص 2العبػارة رقػـ ) - "نعػـ " الإسػتجابة إتجػاهفػي  الػدرجات ح  ت أعمي التي البحث عينة
الأوؿ بػوزف " جاات في الترتيب الأعماؿ إنجاز أساليب في الرؤساد وابرات آراد مف استيد عم  "

 .%(95,00نسبي بمغ )
 

( والتػػي تػػنص 7العبػػارة رقػػـ ) - جاتالػػدر  ح  ػػت أقػػؿ التػػي البحػػث عينػػة إسػػتجابات بينمػػا جػػاات -
بػوزف نسػبي بمػغ الثػامف والأخيػر في الترتيػب جاات "  بتنييذ  البدد قبؿ العمؿ تيا يؿ احدد عم  "

 ."نعـ  " الإستجابة إتجاهفي %( 00,22)
 :الخروج عن المألوف :الخامس المحورإستخلاصات 

 المحػػور الخػػامس "لإدار  الإبػػداع ا إسػػتبياف عبػػاراتفػػي  البحػػث عينػػة اسػػتجابات جػػاات -
 (، كمػػا1.17) معنويػػة مسػػتوى عنػػد إحصػػائياً  حيػػث جػػاات جميعيػػا دالػػة"  الاػػروج عػػف المػػألوؼ

العبارة رقػـ  - "نعـ " الإستجابة إتجاهفي   الدرجات ح  ت أعمي التي البحث عينة إستجابات جاات
" جػػاات فػػي  تميػػ ما زوايػػا مػػف العمػػؿ مواقػػؼ رؤيػػ  عمػػى اللػػدرة امتمػػؾ ( والتػػي تػػنص عمػػ  "1)

 %( .117,2الترتيب الأوؿ بوزف نسبي بمغ )
 

( والتػػي تػػنص 1العبػػارة رقػػـ ) - الػػدرجات ح  ػػت أقػػؿ التػػي البحػػث عينػػة إسػػتجابات بينمػػا جػػاات -
"  ذلؾ عمي المترتب  النتائلا لمواجهه الاستعداد ولد  اعماؿ مف به اقوـ ما مسؤليه اتحمؿ عم  "
 ."نعـ" الإستجابة إتجاهفي %( 55,11بوزف نسبي بمغ )ر السابر والأخيفي الترتيب جاات 
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ة ٌئالأند لدي مسئئولً بعئض جودة الأنشطة التروٌحٌة:  التساؤل الثانًإستخلاصات   -

   السعودٌة ةٌاضٌالر
 

 الجوانب المادٌة الملموسة -الأول المحور إستخلاصات 
 

 المحػػور الأوؿ " الترويحيػػ  جػػودة الأن ػػط  إسػػتبياف عبػػاراتفػػي  البحػػث عينػػة اسػػتجابات جػػاات -
 (، كمػا1.17) معنويػة مستوى عند إحصائياً  حيث جاات جميعيا دالة"  الجوانب المادي  الممموس 

العبػارة رقػـ  - "نعػـ " الإسػتجابة إتجػاهفػي  الدرجات ح  ت أعمي التي البحث عينة إستجابات جاات
جػاات  "عاب المميزة عالي  المستو أف تتوافر بالناد  حدائؽ للطياؿ والأل( والتي تنص عمػ  "0)

 %( .115,0في الترتيب الأوؿ بوزف نسبي بمغ )
 

العبػارة  -جػاات  الدرجات ح  ت أقؿ التي الأوؿ المحور في البحث عينة إستجابات بينما جاات -
" جػػاات فػػي  أن ذرتتىافز امتتاكه اورظتتار الستتُاراخ للأعضتتاء وذوَهتتم ( والتػػي تػػنص عمػػ  "7رقػػـ )

 ." نعـ إتجاه الإستجابة "في  %(15,22والأخير بوزف نسبي ) الثامفالترتيب 
 

 الإعتمادٌة -الثانً المحور إستخلاصات 
 

 المحػور الثػػاني " جػودة الأن ػػط  الترويحيػػ  إسػػتبياف عبػاراتفػػي  البحػث عينػػة اسػتجابات جػاات -
 جػػػػاات (، كمػػػػا1.17) معنويػػػػة مسػػػػتوى عنػػػػد إحصػػػػائياً  حيػػػػث جػػػػاات جميعيػػػػا دالػػػػة"  الإعتماديػػػػ 
( 1العبػػارة رقػػـ ) - "نعػػـ " الإسػػتجابة إتجػػاهفػػي  الػػدرجات ح  ػػت أعمػػي التػػي البحػػث عينػػة إسػػتجابات

ارارج الىارٌ تلر ا  كتل متا دتى ن َت  مته أرواخ و ت ماخ ذيتىَز  مته أن ذهرم  والتي تنص عم  "

 %( .172,11جاات في الترتيب الأوؿ بوزف نسبي بمغ ) " مسرىي الض مح للأعضاء
 

العبػارة  -جاات  الدرجات ح  ت أقؿ التيالثاني  المحور في البحث عينة إستجابات بينما جاات -
 تذ اِراء فتٍ كتل متا الإرارج تل يتار اضعضتاء تمتا َستر   وأأن ذ ىم  ( والتي تنص عم  "1رقـ )

 لا إتجاه الإستجابة "في  %(71,00والأخير بوزف نسبي ) الثامف" جاات في الترتيب َض  الىارٌ
". 
 

 الإستجابة - الثالث المحور صات إستخلا
 

المحػػور الثالػػث  الترويحيػػ جػػودة الأن ػػط   إسػػتبياف عبػػاراتفػػي  البحػػث عينػػة اسػػتجابات جػػاات -
 جػػػػاات (، كمػػػػا1.17) معنويػػػػة مسػػػػتوى عنػػػػد إحصػػػػائياً  حيػػػػث جػػػػاات جميعيػػػػا دالػػػػة"  الإسػػػػتجاب "

( 1العبػػارة رقػػـ ) - "عػػـن " الإسػػتجابة إتجػػاهفػػي  الػػدرجات ح  ػػت أعمػػي التػػي البحػػث عينػػة إسػػتجابات
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جػاات  "وذىيُذ ما َمكه مىهتاأن ذضع الإرارج م رزناخ اضعضاء محل الادرمام  والتي تنص عم  "
 %( .177,0في الترتيب الأوؿ بوزف نسبي بمغ )

 

 الػدرجات ح  ػت أقػؿ والتػي"  الإسػتجاب  الثالث " المحور في البحث عينة إستجابات بينما جاات -
أن َرىافز ل ي العام ُه تالىارٌ المعزفتح الكافُتح ل تزر  ( والتي تنص عم  "7) العبارة رقـ -جاات 

 %(11,00والأخير بوزف نسػبي ) الخامس" جاات في الترتيب  عضاءاسريساراخ اضاليىرٌ ع ً 
 ." لا إتجاه الإستجابة "في 

 

 الأمان -الرابع المحور إستخلاصات 
 

المحػػور الربػػر  الأن ػػط  الترويحيػػ جػػودة  بيافإسػػت عبػػاراتفػػي  البحػػث عينػػة اسػػتجابات جػػاات -
 إسػػتجابات جػػاات (، كمػػا1.17) معنويػػة مسػػتوى عنػػد إحصػػائياً  حيػػث جػػاات جميعيػػا دالػػة" الأمػػاف"

( والتػي تػنص 1العبػارة رقػـ ) - "نعػـ " الإسػتجابة إتجػاهفػي  الػدرجات ح  ت أعمي التي البحث عينة
جػاات فػي الترتيػب  " سترض ام نمتام الستثانحخ االمى ذَه ع ً مت ار الُتىم وأو تاأن َرىافز  عمػ  "

 %( .170,0الأوؿ بوزف نسبي بمغ )
 

 الػػدرجات ح  ػػت أقػػؿ والتػػي"  الأمػػاف الرابػػر " المحػػور فػػي البحػػث عينػػة إسػػتجابات بينمػػا جػػاات -
أن ذكتىن الزعاَتح اليثُتح تالىتارٌ ع تً مسترىي عتا   ( والتي تنص عم  "1العبارة رقـ ) -جاات 

 ." لا إتجاه الإستجابة "في  %(111,0والأخير بوزف نسبي ) الخامسي الترتيب " جاات فمه أراء
 

 

 التعاطف -الخامس المحور إستخلاصات 
 

المحػور الخػامس  جػودة الأن ػط  الترويحيػ  إسػتبياف عبػاراتفػي  البحػث عينػة استجابات جاات -
 إسػتجابات جػاات مػا(، ك1.17) معنويػة مسػتوى عند إحصائياً  حيث جاات جميعيا دالة" التعاطؼ"

( والتػي تػنص 1العبػارة رقػـ ) - "نعػـ " الإسػتجابة إتجػاهفػي  الػدرجات ح  ت أعمي التي البحث عينة
جػاات فػي الترتيػب  "أن َرمُش العام ىن تالىارٌ تحسه المعام ح والاس ىب اللائت  للأعضتاء عمػ  "

 %( .172,0الأوؿ بوزف نسبي بمغ )
 

 الػدرجات ح  ػت أقػؿ والتػي"  التعػاطؼالخػامس " المحػور فػي البحث عينة إستجابات بينما جاات -
أن ذهرم الإرارج ترحسُه سثل وأسالُة ذ ت َم الض متح  ( والتي تنص عمػ  "0العبارة رقـ ) -جاات 

الي  إتجاه الإستجابة "في  %(91,11والأخير بوزف نسبي ) السادس" جاات في الترتيب  للأعضاء
 ." حد ما
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مسئئئتوي الإبئئئداع الإداري بدرجئئئة جئئئودة علاقئئئة  الثالئئئث:التسئئئاؤل إستخلاصئئئات   -3

 الأنشطة التروٌحٌة الرٌاضٌة
 

إرتباطيػػػة بػػػيف المحػػػاور الأساسػػػية لإسػػػتبياف الإبػػػداع  دراسػػػة عػػػف وجػػػود علاقػػػاتالأظيػػػرت نتػػػائح  -
جػػػػودة بعػػػػض الأنشػػػػطة الترويحيػػػػة الرياضػػػػية بػػػػبعض الأنديػػػػة الرياضػػػػية  ومحػػػػاور إسػػػػتبيافالإداري 

  -وذلؾ عمي النحو التالي:السعودية، بالمممكة العربية
ضػػػمف الإعتماديػػػة ( ) محػػػور بػػػيف (0.918)رتبػػػاط داؿ موجػػػب ب يمػػػة إبمػػػغ أعمػػػ  حيػػث  -
جػػػػودة بعػػػػض الأنشػػػػطة ضػػػػمف إسػػػػتبياف  (المخػػػػاطرة عمػػػػ  ال ػػػػدرةومحور) الإبػػػػداع الإداريإسػػػػتبياف 

 .الترويحية الرياضية
إسػػػتبياف ضػػمف الإسػػتجابة( ) محػػػور بػػيف( 0.511)رتبػػاط داؿ موجػػػب ب يمػػة إ أقػػؿوبمػػغ  -

 الأنشطة الترويحيػة الرياضػيةجودة بعض ضمف إستبياف  (المشكلات حؿ) محورو  الإبداع الإداري
. 
 

 :التوصٌات  -
 

 :يمي بما  الباحث و يت ستال اتإفي ضود ما تـ التو ؿ إليه مف 
 

ف فػػي المسػػتويات شػػخاص المبػػدعيلأتشػػاؼ اكامسػػتوي الإبػػداع الإداري فػػي اف يسػػتبإالاسترشػػاد ب -1
سػػػتبياف المختمفػػػة،  الإداريػػػة فػػػي تحديػػػد مػػػدي ممارسػػػة  الرياضػػػيةة يػػػحيممارسػػػة الأنشػػػطة الترو وا 

 .بالأندية الرياضيةالأنشطة الترويحية 
ؿ لاوتشػجيعيا مػف خػ الأندية والمؤسسات الرياضػيةبيف العامميف في الإداري بداع نشر ث افة إلإ -7

المتميػػز والمبػػدع التػػي تمنحيػػا المؤسسػػات  الأداا كجػػائزة، الإداري بػػداع إلإبػػرامح محػػددة تحفػػز 
  .وفؽ معايير محددة شيرياأو  لموظفييا سنوياً 

يػػػػيف فػػػػي الإدار بػػػػيف المػػػػوظفيف الإداري بػػػػداع إلإسػػػػتراتيجيات التنظيميػػػػة التػػػػي تحفػػػػز الإتطبيػػػػؽ  -2
 الإشرافية.ؼ ئالوظا

يز عمػػ  ك، بػػالتر الإبداعيػػةوتطػػوير قػػدراتيا يػػة الإدار ال يػػادات  ؿتنفيػػذ البػػرامح التدريبيػػة التػػي تؤىػػ -1
ال ػػدرة عمػػي المخػػاطرة، الخػػروج ، حػػؿ المشػػكلات، المرونػػة، الإداري)الأصػػالة بػػداع إلإ مجػػالات

وزيػادة  ؿلتطػوير العمػ الإبداعيػةسػتثمار قػدراتيا إمػف  الإداريػةممػا يمكػف ال يػادات عف المألوؼ( 
 المكتسبات
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بالأنديػػػة ووضػػػر  التنفيذيػػػة لانشػػػطة الترويحيػػػةخطػػػط الإسػػػتعانة بخبػػػراا متخصصػػػيف لوضػػػر ال -7
 أثناا تنفيذ ذلؾ الخطط. الفوض مجموعة مف الإجرااات الإدارية التي تساعد في تجنب 

تيػتـ بفعاليات الأنشطة  بالأندية التيلانشطة الرياضية أسوةً  الأنديةوجود إدارة متخصصة في  -0
 ياضػية بػشكؿ خاصالرياضية بشكؿ عاـ والأنشطة الترويحية الر 

 

مبػرامح الترويحيػة الرياضػية مػف حيػث الاسػتفادة مػػف الخبػػراا فػي مجػػاؿ وضػر خطػط لىتمػاـ بالإ -5
 ةالرياضػي ةالترويح الرياضي ولا بد مف مشاركة ىؤلاا المتخصصيف في وضػر البرامح الترويحي

 .وذلؾ بأخذ ارائيـ حوؿ البرنامح الم دـ المستفيديفبمشاركة 
 

عمػػي ممارسػة الأنشػػطة الرياضػػية  وتػأثيره الإبػػداع الإداريدور  لمزيػػد مػف الدراسػػات حػوؿاأجػراا  -1
.في الوطف العربي الترويحية

 

  عــالمراج
 العربيــة والأجنبيــة عــالمراج

 :ةــــع العربيـــالمراجأولا : 

 
التربويػػػ  الثلافػػ  المؤسسػػػي  والإبػػػداع الإدار  فػػي المؤسسػػػ   :( ـ۲۰۰۲) أبػػو جػػػامر ـيابػػراى -1

 ، الرياض.ية الإدارية معيد الإدارة العامة، المؤتمر الدولي لمتنمالأردني 

معرفػػة ، العػدد مجمػػة ال،  يوجد قيػادات لمبػراملا الترويحيػػ لا  : ـ(7117أحمد محمد الفاضؿ ) -7
 .وزارة التربية والتعميـ، الرياض  ،السابر والثمانوف

 ،وـ التػػػرويم فػػػي المجتمعػػػات الحػػػضري  المعا ػػرةميهػػػ : ىػػػ(1111إسػػحاؽ يع ػػوب ال طػػب ) -2
أبحػػػاث المػػػؤتمر السػػػادس لمنظمػػػة المػػػدف العربيػػػة حػػػػوؿ التػػػػرويح فػػػػي المػػػدف العربيػػػة ، 

 .المنع د في الدوحة ، الرياض: معيد العربية لإنمػاا  المػدف 
مؤسسػػػة ، اغالتربيػػ  الترويحيػػػػ  وأوقػػػات اليػػػر  : ـ(7111إسػػماعيؿ غػػولي ، ومػػرواف إبػػراىيـ ) -1

 . الأردف ،عماف ،الوراؽ لمنشر والتوزير

العلقػػػػ  بػػػػيف الثلافػػػػ  والإبػػػػداع الإدار  فػػػػي  ػػػػركتي البوتػػػػاس  :( ـ۲۰۰۲أكػػػػثـ الصػػػػرايرة ) -7
 (.1 ط) 11العدد  ،، مجمة مؤتة واليوسيات
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ؽ الػوعى يػا بتحلهػػ  وعلقتياضػي  الر يحيممارس  الأن ط  الترو (: 7119سة )يد بف شميالع -0 
 فػي، مجمػة الباحػث   تبػارتيجامع  ولا  لد  طمب  ي  النيسيهػاضي والرفايافي الر الثل

 .جامعة قاصدي مرباح، الجزائر ( ،1)( العدد 11ة مجمد )ية والإجتماعيالعموـ الإنسان
ستيادة اليتاة مف وسائؿ الترويم المتاح  إالعوامؿ المؤثرة في مد   : ىػ(1117) الفريحاماؿ  -5

جامعػػة الممػػؾ سػػعود، كميػػة  ،رسػػالة ماجسػػتير غيػػر منشػػورة  ، لريػػاضلهػػا فػػي مدينػػ  ا
 الرياض. ،الاداب، قسـ الدراسات الاجتماعية

دور الأن ػػػط  الطلبيػػػ  فػػػي ترسػػػيخ :  ـ(7172) أمػػػؿ زكريػػػا قطػػػب عبػػػد الوىػػػاب أبػػػو شػػػارب -1
، مجمػة الهوي  الثلافي  لد  طػلب المرحمػ  الثانويػ  وسػبؿ تعميلػه مػف وجهػ  نظػرهـ

 ،كمية التربية ، جامعة الأزىر.191، العدد 17لتربية، المجمد اكمية 
حسف السيد معوض وكماؿ صالح  ترجمة  ، أسس التربي  البدني  : ـ(1901) بيوتشر تشارلز -9

 ال اىرة.   ،مكتبة الأنجموا ،عبده
العربػػػػي،  الفكػػػػر دار ،الترويحيػػػػ  والتربيػػػػ  التػػػػرويم :ـ( 7111) محمػػػػد السػػػػلاـ عبػػػػد تيػػػػاني -11

 ل اىرة.ا

، دار المعػػػػػارؼ ، أسػػػػػس التػػػػػرويم والتربيػػػػػ  الترويحيػػػػػػ  ( :ـ1959) ـعبػػػػػد السػػػػػلاتيػػػػػاني  -11
 .  الإسػكندرية

،  دار أسػػػػامة لمنشػػػػر والتوزيػػػػر، (۵)الطبعػػػػة ،  الإبػػػػداع الإدار  :( ـ۲۰۰۲)الله  خيػػػػرجمػػػػاؿ  -17
 عماف، الأردف. 

مػدارس الحكوميػ  فػي ل  مدير  ادار  لدلإبداع الإا ( :7111)  جماؿ محمود محمد الخباز -12
 .كميةالتربية، جامعةاألزىر(، 127العدد ) مجمةالتربية، .م ر وسبؿ تيعيمه

ر ي، رسػالة ماجسػت حػييني للا ػائي الترو هػمتطمبات الإعداد الم:  ـ(7117) حسف فاروؽ -11
 .ـ7117ة لمبنات ، ياضية الر ية التربية ، كمير منشورة جامعة الاسكندر ي، غ

  ياضػػي  الر يػػ  بالأنديػػحيـ اطػػ  ملترحػػ  للن ػػط  الترو يت ػػم(: 7115) مػػ يف المكيحسػػ -17
ة يػػة، كمياضػػية الر يػػوط لعمػػوـ وفنػػوف التربي، مجمػػة أسػػتيػػبدولػػ  الكو  .B.O.T بنظػػاـ
 وطيجامعة أسة، ياضية الر يالترب
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 ،الحديث المكتب الجامعي ،الأسس النيسي  والاجتماعي  للبتكار :( ـ۲۰۰۲)رشواف  فيحس -10
 الإسكندرية. 

أثػػر ممارسػػ  الأن ػػط  ـ(: 7171حمػػدينو عمػػر السػػيد، السػػيد نبيػػؿ السػػيد متػػولي العيسػػوي ) -15
  ياضػي  الر ي  التربي  لطلب كميعمى ال عور بالوحدة النيس ا  ي  المنظم  ذاتيحيالترو 
( ، 12المجمػة العمميػة، العػدد ) ،(٩9 -ديػروس كورونا المسػتجد  كوفيجائح  ف أثناد
 التربية الرياضية ، جامعة المنصورة.كمية 

  ( الممارسػ  لػذو  الإعاقػ  ياضػي    الر يػحيدراس  للن ط  الترو ( : 7111حناف السػائح ) -11
ة يػػة التربيػػة، كميػػاد لابحػػاث العمميػػػ، مجمػػة الإجت يػػحيلن ػػط  الترو ل  دراسػػ  يػػحركال

 .تونةيونة، جامعة الز ىػاضة تر ية وعموـ الر يالبدن
أثػػر بيئػػ  العمػػؿ الدااميػػ  عمػػي ـ(: 7177الله السػػممي، محمػػد عبػػد الكػػريـ أحمػػد ) خالػػد عبػػد -19

(، 72( العػػدد )0، المجمػػة العربيػة لػػاداب والداسػػات الإنسػػانية المجمػػد ) الإبػػداع الإدار 
 المؤسسة العربية لمتربية والعموـ والأداب، مصر.

الأبػػداع ـ( : 7177الصػػالحي، )ربيػػر عبػػده رشػػواف، اسػػلاـ أنػػور عبػػد الغنػػي، وخالػػد سػػميماف  -71
نظػػر معممػػي التعمػػيـ العػػاـ  مػػف وجهػػ  التعميميػػ  مؤسسػػ لا إيجابيػػ علقتػػه بو  الإدار 

 ، مشروع بحثي، كمية التربية ، جامعة ال صيـ.بمنطل  الل يـ

بػداع لػد  اعضػاد هيئػ  التػدريس فػي لإالرضا الػوظييي وعاللتػه با. (7112)رضواف محمػد -71
، نسػػانيةلإ. مجمػػة جامعػػة النجػػاح لمعمػػوـ ا  الرياضػػي  فػػي الػػيمفكميػػات وأقسػػاـ التربيػػ

 .، فمسطيف(75(، عدد )7الجزا )

 دمشؽ.  ،( ، دار الرضا۵) الطبعة،  بتكارإدارة الإبداع والا :( ـ۲۰۰۰)الصرف رعد  -77

 
 عالـ الفكر ، الكويت.  ،الإبداع الإدار  في ظؿ البيروقراطي  :( ـ۲۰۰۲) الزىريرندة  -72

المؤسسػػات الحكوميػػ   فػػينػػدوة الإدارة الإبداعيػػ  لمبػػراملا والأن ػػط   :( ـ۲۰1۸) عيػػدسػػيد  -71
، المنظمػة العربيػة لمتنميػة الإداريػة ،  والاا   التحػديات التػي تواجػه الإدارة الإبداعيػ 

 ال اىرة. 
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 فػي الضػي  اممػ واقػر الإبداع الإدار  لد  إدارات الم ارؼ الع :( ـ۲۰۰۲)السويطي شبمي  -77
، المػػػػؤتمر العممػػػػي الثالػػػػث لكميػػػػة الاقتصػػػػاد والعمػػػػوـ الإداريػػػػة ، جامعػػػػة العمػػػػوـ الغربيػػػػ 
 . الخاصةالتطبي ية 

ستثمار الأن ط  لإ ملترح   يجيستراتإ ـ( :7119صبحي محمد سراج ، نياؿ البيمي صبح ) -70
 ، خي  محافظػػ  كيرال ػػياضػػي  بالمن ػػات الر يلي  فػػي ضػػود اليجػػوات التسػػو يػػحيالترو 
 ( ، كمية التربية الرياضية ، جامعة المنصورة.27ة العممية، العدد )المجم

أثر الإبداع الإدار  عمى تحسػيف مسػتو  أداد إدارة  :( ـ۲۰۵۵ونجـ العزاوي ) نصير طلاؿ -75
، الممت ػػػ  الػػػدولي: الإبػػػداع والتغييػػػر  المػػػوارد الب ػػػري  فػػػي البنػػػوؾ التجاريػػػ  الأردني ػػػ 

 دراسة وتحميؿ تجارب وطنية ودولية ، الجزائر.  لحديثةالتنظيمي في المنظمات ا
: دراسػة مسػحية علق  الأنماط الليادي  بمسػتو  الإبػداع الإدار : ( ـ7111) الش حااعادؿ  -71

عمػ  العػػامميف فػػي المديريػة العامػػة لمجػػوازات بالريػػاض. رسػالة ماجسػػتير غيػػر منشػػورة ، 
 . ، الرياضالأمنيةالعربية لمعموـ  نايؼجامعة 

 ( ، الرياض. ۵، ) ط  المداؿ الإبداعي لحؿ الم كلت :( ـ۵۲۲۲عبد الرحمف ىيجاف ) -79

 ،، مكتبػػػة الانجمػػػػو المصػػػػرية الإبػػػػداع قضػػػػايا  وتطبيلاتػػػػه :( ـ۲۰۰۲) إبػػػراىيـ عبػػػد السػػػػتار -21
 ال اىرة. 

ر رسػالة ماجسػتي ،واقر الإبداع الإدار  وأساليب تطػوير  : (۲۰۰۱عبد الله بف محمد العواد )  -21
 غير منشورة ، جامعة نايؼ العربية لمعموـ الأمنية ، الرياض. 

المتغيػػػرات التنظيميػػػ  عمػػى مسػػػتو  الإبػػػداع الإدار  لػػػد  أثػػػر  :( ـ۲۰۰۲) السػػميـعبػػد الله  -27
أكاديميػة نػايؼ العربيػة  ،رسالة ماجسػتير ،العامميف في الأجهزة الأمني  بمدين  الرياض

 لمعمػوـ الأمنية، الرياض.
تحميػػػػػؿ سػػػػػسيولوجي لظػػػػػاهرة التػػػػػرويم  : ىػػػػػ(1111) شػػػػتا سػػػػيدو ، صػػػػالح البنيػػػػافلله ا عبػػػػد -22

أبحاث المؤتمر السادس لمنظمة المدف العربيػة حػوؿ  ، مجتمعنا المعا رهميتها في أو 
 الترويح في المدف العربية ، المنع د في الدوحة ، الرياض: معيػد العربيػة لإنماا المدف.

 ،مكتبػة الممػؾ فيػد الوطنيػة،1ط، الترويم وأوقات اليراغ :ىػ(1119) ناصر السدحافلله عبد ا -21
 الريػاض.
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 ال اىرة.  ،دار المعارؼ ،7ط، أوقات اليراغ والترويم : ـ(1991مد خطاب )عطيات مح -27

لجامعات الرسمي  في االميزة التنافسي  و دار  لإا الإبداعأثر  : ـ(7112عمي خالد الخالدي ) -20
 ماجستير، كمية إدارة الماؿ والأعماؿ، جامعة اؿ البيت ، رسالةردني لأ ا

  ي  النيسػيهػػؽ الرفايػتحل فػي  ياضػي  الر يػحيدور الأن ػط  الترو ( : 7171لال  )ىػعمرو  -25
ة يػاضػة، كمية وعمػوـ الر يػة البدنيػة لمتربيػ، المجمػة العمماطيػلد  كبار السف بمحافظػ  دم

 .ف، جامعة حموافية لمبنياضية الر يالترب
قتػه بػإدارة ال ػراع التنظيمػي واقر الإبداع الإدار  وعل:  ـ(7115فادي فؤاد محمد غوانمو ) -21

، مجمة كمية لد  قادة مدارس الإدارة العام  لمتربي  والتعميـ في منطل  حائؿ التعميمي 
 ( الجزا الثاني، كمية التربية، جامعة الأزىر.157التربية، العدد )

الأن ػػػػط   :ـ(7177) عػػػػييـ مر ىيػػػػاـ عبػػػػدالعاؿ محمػػػػد إبػػػػراىجػػػػار، راا محمػػػػد النىػػػػفاطمػػػػة الز  -29
لػػد  طػػلب التأهيػػؿ التربػػو  ي وقمػػؽ التحػػدث بيجػػاالإ يرالتيكبػػ تهػػاعلقالترويحيػػ  و 

، الجػزا الثالػػث، كميػة التربيػػة ، 190، العػػدد 11، كميػة التربيػػة ، المجمػد بجامعػ  الأزهػػر
  جامعة الأزىر.

 -همراحمػ -تدريبػه -قياسػه -نظرياتػه -ميهومػه معػايير  الإبداع :( ـ۲۰۰۲فتحي جرواف ) -11
 عماف.  ،، دار الفكر لمطباعة والنشرالعممي  الإبداعي 

اط يػػػنػػػ  دمي  الملدمػػػ  بمديػػػحياس مسػػػتو  جػػػودة الاػػػدمات الترو يػػػق(: 7115فتػػوح رضػػػا ) -11
ة، ياضػية الر يػة التربيػاضػة الناشػر، كمية والر يػة البدنيػة لعموـ التربي، المجمة العممدةيالجد

 .جامعة المنصورة
 ػرك  لأثر تلان  المعمومػات فػي الإبػداع المنظمػي  :( ـ۲۰۰۲وحمداف خالد ) ،الشمبي فراس -17

دراسػة حالػة المػؤتمر العممػي الثالػث لكميػة الاقتصػاد والعمػػوـ  -توليػد الكهربػاد المركزيػ 
 الإدارية ، جامعة العموـ التطبي ية الخاصة. 

 ،وعلقتػه بالإبػداع الإدار  مركيػ المناخ التنظيمػي فػي المنافػذ الج :( ـ۲۰۰۲)الشمري  فيد -12
 رسالة ماجستير ، أكاديمية نايؼ العربية لمعموـ الأمنية ، الرياض. 
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دور الأن ط  الترويحي  البدني  في التلميػؿ مػف الضػغوط النيسػي  : (ـ7119) قسيمة مروي -11
ـ الاجتماعيػة والإنسػانية ، جامعػة ، رسالة ماجستير ، كمية العمػو في المرحم  المتوسط 

 ربي بف مييدي.الع
أثػػر الإبػػداع الإدار  عمػػى تحسػػيف مسػػتو  أداد  :( ـ۲۰۵۵)العػػزاوي ونجػػـ  ،طػػلاؿ نصػػير  -17

، الممت ػ  الػدولي: الإبػداع والتغييػر  إدارة الموارد الب ري  في البنوؾ التجاريػ  الأردني ػ 
 تجارب وطنية ودولية ، الجزائر.  التنظيمي في المنظمات الحديثة دراسة وتحميؿ

أ ػػوؿ التػػرويم وأوقػػات اليػػراغ مػػداؿ العمػػوـ  : ـ(1991) الخػػوليأمػػيف ، و كمػػاؿ درويػػش  -10
 ال اىرة. ، دار الفكر العربي ،الإنساني 

 0ط ، اليػػراغ وأوقػػات لمتػرويم ع ػري  رؤي :  ـ(7115) الحماحمي محمد كماؿ درويش،  -15
 . ـ7115 ، ىرةال ا لمنشر، الكتاب مركز ،

التػػػرويم وأوقػػػات اليػػػراغ فػػػػي المجتمػػػر :  ـ(1910) كمػػػاؿ درويػػػش ، ومحمػػػد الحمػػػاحمي  -11
 .ال اىرة، . دار الفكر العربيالمعا ر

تجاهات حديثػػ  فػػي التػرويم إ ،ـ(1917) الخػوليأميف الحماحمي، و  محمد، و كماؿ درويش  -19
 ال اىرة. ،دار الفكر العربي ،وأوقات اليراغ

، رهػػا عمػػى الإبػػداع الإدار ي  وتأثيػػادة الإدار يػػالل : ـ(7115لميػػاا خػػدروش، وسػػياـ شػػناؽ )  -71
محمػػػد الصػػػديؽ ، كميػػػة العمػػػوـ الإنسػػػانية والعمػػػوـ الاجتماعيػػػة، جامعػػػة رسػػػالة ماجسػػػتير
 يحيي، الجزائر.

 . العراؽ ،، إربد دار الكندي ،الليادة أساسيات ونظريات ومياهيـ :( ـ۲۰۰1)حسف ماىر   -71

 -ديػالآثػر الاقت ػاد  لجائحػ  كوف :ـ(7177) محمد السيد خميس، محمد أحمد سند عطيػة  -77
، المجمػة العمميػة،  يمهػػ  محافظػ  الدقيػأند بػبعض  يػحيعمى بعض الأن ػط  الترو ٩9

 (، كمية التربية الرياضية، جامعة المنصورة.10العدد )
 عماف.  ،اا لمنشر والتوزير، دار صف الإدارة الرائدة :( ـ۲۰۰۲)الصيرفي محمد   -72

والجمػػاعي ، دراسػة السػػموؾ الإنسػاني الفػػردي السػػموؾ التنظيمػػي :( ـ۲۰۰۲)ال ريػػوتي محمػد   -71
 عماف. ،(، دار الشروؽ۲في المنظمات المختمفة ، )ط 
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الآثػػػػر الاقت ػػػػاد  لجائحػػػػ   : ـ(7177) محمػػػػد السػػػػيد خمػػػػيس، محمػػػػد احمػػػػد سػػػػند عطيػػػػو  -77
، المجمػػ   يمهػػػ  محافظػػ  الدقيػػأندبػػبعض   يػػحيلترو عمػػى بعػػض الأن ػػط  ا٩9ديػػكوف

 الرياضي  ، جامع  المن ورة.العممي ، العدد السادس والاربعوف، كمي  التربي  

  بالوحػػدات ذات الطػػابر يػػحيالاػػدمات الترو  عػػفمػػد  الرضػػا :  (ـ7110س )يمحػػػمد خمػػ  -70
 .جامعة المنصورةة، ياضية الر يتربة الير، كمي، رسالة ماجستالااص بجامع  المن ورة

الإبداع في الأجهزة   وعلقتها بمستو  يميت التنظار يالمتغ:  (7110محمد عامر النتفات )  -75
ػػػة يؼ العربيػػػا، جامعػػػة نػػػايسػػػات العماػػػة الدر يػػر منػػشورة، كمير غي، رسػػالة ماجػػست يالأمن

 .ةية السعودياض: المممكة العربيػػة، الر يلمعمػػوـ الأمن
الإبػػداع بػػالمنتلا وعلقتػػه  : ـ(7177) محمػػد فػػايؽ صػػالح سػػميماف، محمػػد احمػػد سػػند عطيػػو -58

المجمػة ،  يمهػمحافظ  الدقب الرياضي   يندالرياضي  في الأ   يحيالأن ط  الترو  بجودة
 العممية، العدد الرابر والاربعوف، كمية التربية الرياضية ، جامعة المنصورة.

علق  الليادة التحويمي  بالإبداع الإدار  لد  رؤساد الأقسػاـ  :( ـ۲۰۵۰محمد كريـ خمؼ ) -79
رسػػالة ماجسػػتير غيػػر منشػػورة ، الجامعػػة ،  امعػػ  الإسػػلمي  بغػػزةالأكػػاديمييف فػػي الج

 . بغزةالإسلامية 
التػػرويم بػػيف النظريػػ   ( :ـ1991) فيمصػػط محمػػد محمػػد الحمػػاحمي، وعايػػدة عبػػد العزيػػز -01

   ال اىرة. ، النشرمركز الكتاب و ، 7.طوالتطبيؽ

  يػػف النظر يم بػػيالتػػرو (: ـ7119) مصػػطفي زيػػػػدة عػػػبد العػػػػز يالحمػػػاحمي و عامحمػػد محمػػد   -01
 .رةىػ، مركز الكتاب لمنشر، ال ا0، طؽيوالتطب

سػػػتراتيجيات إدور :  ـ(7172) سػػػعد مجيػػػد عبػػػد عمػػػي،عمػػػي محمػػػود عمي مؤيػػػد السػػػاعدي،  -01
، كميػػ  الإدارة لمعػػامميف فػػي معمػػؿ سػػمنت الكوفػػ داد الػػوظييي لأفػػي ا الإبػػداع الإدار 

 الوصؿ لمعموـ والتكنولوجيا،عدد يونية.جامعة  ،والإقت اد

 .عماف ر، لمطباعة والنش وائؿ، دار  بداعالإملدم  في  ـ( :7117) السرورناديا  -07
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