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 انًمذية ويشكهة انبحج:

عذاً، ٝرـ٤شد ك٤ٜب ٓغ اُزوذّ اُؼ٠ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٠ أُزلاؽن ثبرذ ٜٓٔخ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ًج٤شح  

الأدٝاس ٝأُٜبّ ئرا ُْ رؼذ أُٜٔخ ٓوزظشح ػ٠ِ روذ٣ْ أُؼِٞٓبد ُِٔزؼِْ، ٝئخزجبسٙ ثٜب، ُْٝ ٣ؼذ أُؼِْ 

أُغئٍٞ اُٞؽ٤ذ ػٖ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، كأطجؼ ُضآبً ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئػذاد ٓزؼ٤ِٖٔ هبدس٣ٖ 

ؾذ٣ضخ ثلشٝػٜب، ُٝزُي رؼذدد اُـشم ٝاُٞعبئَ، ٝئخز٤بس أٗغجٜب ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُؾبعٞة ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ

 ُزٞك٤ش ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رلبػ٤ِخ ُغزة ئٛزٔبّ أُزؼ٤ِٖٔ، ٝؽضْٜ ػ٠ِ رجبدٍ ا٥ساء ٝاُخجشاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 Biktimirov & Nilson ث٤ٌز٤ٔشٝف ٤ِٗٝغٕٞ، ّBuzan (2002)ثٞصإ ٣ٝزلن ًَ ٖٓ  

إٔ اعزشار٤غ٤خ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ ٖٓ أْٛ الاعزشار٤غ٤بد أُزجؼخ ك٢ ػ٠ِ  ّ(2002ر٠ٗٞ ثٞصإ )، (2006ّ)

رُي ؽ٤ش رغبػذ ػ٠ِ رغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد، ٝرٞط٤ِٜب ئ٠ُ ػوَ اُـبُت ثغُٜٞخ، ًٔب رغبػذ ػ٠ِ سثؾ 

الأكٌبس ثؼؼٜب ثجؼغ، ٝرغَٜ ػ٤ِٔخ اعزشعبع أُؼِٞٓبد، ٝرغؼَ اُزؼِْ أًضش ٓزؼخ ٝرـ٣ٞش اُزاًشح، 

بء طٞسح شبِٓخ ػٖ أُٞػٞع، ٣ٌٖٝٔ سعْ اُخش٣ـخ اُز٤٘ٛخ ئٓب ثب٤ُذ أٝ ثبعزخذاّ ٝص٣بدح اُزش٤ًض ٝئػـ

 (125: 6(، )33: 21(، )111: 30ثشآظ اُؾبعٞة. )

إٔ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ  ّ(2013ٓ٘ذٝس كزؼ الله )، ّBuzan (2006)ثٞصإ ٣ٝش٤ش ًَ ٖٓ  

ِْ اُج٘بئ٤َّخ، اُز٢ رإًذ أ٤ٔٛخ أُؼشكخ الإٌُزش٤َّٗٝخ ٣ـِن ػ٤ِٜب خشائؾ اُؼوَ، ك٢ٜ رشًض ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزؼ

اُغبثوخ ًاؿبس ُزؼِْ أُؼشكخ اُغذ٣ذح، ٝرؼزٔذ اعزخذاّ اُشٓٞص، ٝالأُٞإ، ٝر٘ظ٤ْ ٝرغِغَ الأكٌبس، ؽ٤ش 

 (163: 24(، )35: 31رجذأ ٖٓ ٗوـخ ٓشًض٣َّخ ٓؾذدح، صْ رغٔؼ ثزذكن الأكٌبس. )

ٛ٘بى ػذح ػٞآَ رزٞكش  إٔ ػ٠ِّ( 2001ّ(، ٗغ٤ت اُشكبػ٠ )2002ر٠ٗٞ ثٞصإ )٣ٝزلن ًَ ٖٓ  

ك٠ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ رغؼِٜب رزلٞم ػ٠ِ ػ٤ِٔز٢ الإػذاد ٝاُزذ٣ٖٝ اُخـ٢ ُِٔزًشاد، ٖٝٓ ٛزٙ اُؼٞآَ أٝ 

ا٤ُٔٔضاد أٜٗب رِو٢ اُؼٞء ػ٠ِ أٌُِبد اُشئ٤غ٤خ، ٝٛزا ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔز٢ الإثذاع ٝاُززًش، ًٔب 

ذ اُز١ ٣زْ رٞك٤شٙ ٖٓ خلاٍ هشاءح أٌُِبد اُٜبٓخ كوؾ ٣زشاٝػ ٓب ث٤ٖ رؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش اُٞهذ ؽ٤ش إٔ اُٞه

%( ثبلإػبكخ ئ٠ُ رُي كإ اُؼوَ ٣ززًش ثشٌَ أعَٜ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ ٓزؼذدح الأثؼبد ٝالأُٞإ 15 -% 50)

 ثذلًا ٖٓ أُزًشاد اُخـ٤خ راد إُِٞ اُٞاؽذ، ًٔب إٔ اُخش٣ـخ اُز٤٘ٛخ رغٔؼ ُِؼوَ ثبُزل٤ٌش ك٢ ارغبٛبد

ٓزؼذدح، ٝٛزا ٣لزؼ أُغبٍ ُٔض٣ذ ٖٓ الأكٌبس ٝالاًزشبكبد، ٝرؼَٔ اُخش٣ـخ اُز٤٘ٛخ ك٢ اٗغغبّ ٝكوب ُشؿجخ 

 (33: 23(، )113: 6اُؼوَ اُـج٤ؼ٤خ ك٢ الاعزٌٔبٍ أٝ اُش٤ُٞٔخ ٓٔب ٢ٔ٘٣ اُشؿجخ اُـج٤ؼ٤خ ك٢ اُزؼِْ. )

ٓؾٔذ ٓؾٔٞد  ّ(،2014ّ(، عؼ٤ذ اُغؼ٤ذ )2014ؽغ٤ٖ ٓؾٔذ ػجذ اُجبعؾ )ًٔب ٣زلن ًَ ٖٓ  

ػ٠ِ إٔ ٤ٔٓضاد اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الاٌُزش٤ٗٝخ ر٘ؾظش ك٤ٔب ٠ِ٣: رؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح اُوذسح  ّ(2015اُؾ٤ِخ )

ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ُوذسرٜب ػ٠ِ عؼَ الأكٌبس أًضش رشر٤جبً، ٝأًضش عُٜٞخ ك٢ اعزشعبػٜب، ًٔب رؼَٔ ػ٠ِ سثؾ 

ٞس ثظش١ ٝالاعزشعبع ُلأكٌبس، ٝرؼَٔ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُوذ٣ٔخ ثبُٔؼِٞٓبد اُؾب٤ُخ ُٔب رغججٚ ٖٓ رظ

رـ٣ٞش اُزاًشح ٝص٣بدح اُزش٤ًض، ُٝلذ اٗزجبٙ اُـلاة ػٖ ؿش٣ن اعزخذاّ اُظٞس اُزٞػ٤ؾ٤خ، رغبػذ ػ٠ِ 

 (144 :23)، (194 :11)، (251 :7)ر٘ظ٤ْ الأكٌبس ٝعُٜٞخ رٞط٤َ اُلٌشح اُغبٓذح أُؼوذح. 

                                                 
1(*)
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شبثٚ ٓغ ؽشًخ الإٗغبٕ اُـج٤ؼ٤خ، ٝاُز٠ رزؼٖٔ إٔ ٓغبثوبد ا٤ُٔذإ ٝأُؼٔبس رز اُجبؽضخٝرشٟ  

ٜٓبساد اُٞصت ٝاُغشٟ ٝاُش٠ٓ ٝاُذكغ، ٝرشٌَ ٛزٙ أُغبثوبد اُغضء الأًجش ٝاُشئ٤غ٠ ٖٓ الأُؼبة 

الأُٝٔج٤خ اُؾذ٣ضخ، ًٔب رؾزٟٞ ػ٠ِ ػذح ٓغبثوبد ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ خبص ثغجبهبد اُؼذٝ ٝاُغشٟ، ٜٝٓ٘ب ٓب 

ٖٓ ٛزٙ اُغجبهبد ٛٞ اُش٠ٓ ٝاُذكغ، ًٔب أٜٗب ٖٓ أٗٞاع اُش٣بػبد ٣خزض ثبُٞصت ٝاُولض، ٝاُ٘ٞع اُضبُش 

اُز٠ لاثذ ٖٓ إٔ ٣شاػ٠ ػ٘ذ اُزخـ٤ؾ ُزذس٣غٜب رٞع٤ٚ ٗشبؽ اُـبُجبد اُلٌشٟ ٝاُؾش٠ً ثشٌَ ده٤ن، 

ٝػ٠ِ أُؼِٔخ إٔ رشاهت ٝرٞعٚ ثاعزٔشاس ؿش٣وخ أداء اُـبُجبد ثلبػ٤ِخ ٓغ ػٔبٕ ٓشبسًخ اُـبُجبد 

 ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ثا٣غبث٤خ خلاٍ اُؼٔ

إٔ ٓغبثوخ دكغ اُغِخ عٞاء ثـش٣وخ اُضؽق أٝ  ّ(2001ػجذ اُشؽٖٔ ػجذ اُؾ٤ٔذ صاٛش )٣ٝش٤ش  

ؿش٣وخ اُذٝسإ ٖٓ أُغبثوبد اُلشد٣خ أُز٤ٔضح ك٠ أُؼبة اُوٟٞ، ٝاُز٠ رؾزبط ئ٠ُ ٓٞاطلبد خبطخ ك٠ 

ح ثوذس اعزـبػزٚ دٕٝ ٓخبُلخ لاػج٤ٜب، ٣ٜٝذف أُزغبثن ك٤ٜب ئ٠ُ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أًجش ئصاؽخ ٌٓٔ٘خ ُلأدا

 ( 116: 13ُِوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُِٔغبثوخ. )

ك٠ رذس٣ظ ٓوشس ٓغبثوبد ا٤ُٔذإ ٝأُؼٔبس ُـبُجبد اُلشهخ الأ٠ُٝ  اُجبؽضخٖٝٓ خلاٍ ػَٔ  

عبٓؼخ اُضهبص٣ن لاؽظذ إٔ أعِٞة اُزذس٣ظ أُزجغ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ أُؼِٔخ ك٢  –ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ث٘بد 

اُؼ٤ِٔخ ػٖ ؿش٣ن اُششػ اُِلظ٢ ٝاُ٘ٔٞرط اُؼ٢ِٔ ُٔغبثوبد ا٤ُٔذإ ٝأُؼٔبس، ٝٛزا  روذ٣ْ أُبدح

الأعِٞة )أعِٞة اُزؼِْ ثبلأٝآش( لا ٣ؼـ٢ اُـبُجخ اُلشطخ اٌُبِٓخ ُِٔشبسًخ الإ٣غبث٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

ل٠٘ ٝاُشه٠ٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝػذّ ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُـبُجبد، ثبلإػبكخ ئ٠ُ رذ٠ٗ ٓغزٟٞ الأداء اُ

 ك٠ ٓغبثوخ دكغ اُغِخ ُـبُجبد اُلشهخ الأ٠ُٝ ثب٤ٌُِخ. 

إٔ اُٞعبئَ اُزو٤ِذ٣خ رؼزجش ك٢ اُزؼ٤ِْ ؿ٤ش ًبك٤خ ٝلا  ّ(2001ٓؾٔذ ػـ٤خ خ٤ٔظ ) ٝٛ٘ب ٣ش٤ش 

رؾون اُزوذّ أُـِٞة ك٠ رؼِْ أُٜبساد، ٝأطجؾذ ؿشم اُزذس٣ظ اُزو٤ِذ٣خ ٝالاهزظبس ػ٠ِ ٝعبئَ ٓٞاد 

 ( 104:22اُِلظ٠ ٝأداء اُ٘ٔبرط اُؼ٤ِٔخ( ؿ٤ش ًبك٤خ أٝ ٓ٘بعجخ ُزؾو٤ن أؿشاع اُزؼ٤ِْ.) اُزؼ٤ِْ )اُششػ

ٖٝٓ خلاٍ أُغؼ أُشعؼ٠ ٝاُزٟ هبٓذ ثٚ اُجبؽضخ ُِذساعبد أُشعؼ٤خ اُز٠ ر٘بُٝذ اُزذس٣ظ  

 David & Boley (2002ّ)د٣ل٤ذ ٝث٢ُٞ ثبعزشار٤غ٤خ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الاٌُزش٤ٗٝخ ٓضَ دساعخ ًَ ٖٓ 

(، 14ّ( )2015شبد١ ٓؾٔذ اُؼشث٢ )، ٣ٝWickramsinghe (2002ّ) (35)ٌشآغب٣٘ق ، (32)

(، 4ّ( )2016(، ئ٣ٔبٕ اُ٘ؾبط ؽغٖ ٝٓب٣غخ ٓؾٔذ سث٤غ )18ّ( )2015ػٔشٝ ػجذ اُلاٙ ػجذ اُوبدس )

ٗبٗغ٠ عٔبٍ ٓؾٔٞد  ،(1ّ( )2013أؽٔذ ػجبط ؽغ٤ٖ ) ،(15ّ( )2016) ش٤ٔبء ٓؾٔذ عؼذ اُذ٣ٖ

ئعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ  –ك٠ ؽذٝد ػِْ اُجبؽضخ  -رج٤ٖ إٔ ٛزٙ اُذساعبد ُْ رز٘بٍٝ أٟ ٜٓ٘ب  (26)ّ( 2013)

 اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الاٌُزش٤ٗٝخ ك٠ رؼِْ ٓغبثوخ دكغ اُغِخ.

ٝك٠ ظَ ٓب ر٘بدٟ ثٚ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٖٓ اُجؾش ػٖ ًَ ٓب ٛٞ عذ٣ذ ٖٓ أعب٤ُت عذ٣ذح ٝٓزـٞسح ك٢  

، ٝرُي ُٔٞاًجخ ػظش أُؼِٞٓبد ٝاُزـٞس اُؾبدس ك٢ شز٠ اُزذس٣ظ، ٝخبطخ ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح

أُغبلاد كٌبٕ ُضآب ػ٤ِ٘ب ٓغب٣شح ٛزا اُزوذّ ٝاُزـٞ، ٝخشٝط أُؼِٔخ ٖٓ ٗـبم اُششػ ٝاُ٘ٔٞرط ئ٠ُ 

أعب٤ُت أخشٟ أًضش عبرث٤خ ٝرلبػ٤ِخ رؼَٔ ػ٠ِ رلاك٠ أٝعٚ اُوظٞس ك٢ اُـش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ٖٓ هظٞس ك٢ 

ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ، ٝالاٗزوبٍ ٖٓ ٓغبثوخ ئ٠ُ أخشٟ دٕٝ ئروبٕ أُغبثوخ رٞػ٤ؼ الأٛذاف، ٝػذّ 

الأ٠ُٝ، ٝرُي ٓب دػب اُجبؽضخ ئ٢ُ دساعخ كبػ٤ِخ اعزخذاّ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأداء 

اُضهبص٣ن  عبٓؼخ -اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ ُذٟ ؿبُجبد اُلشهخ الأ٠ُٝ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ث٘بد 

 ًأؽذ الأعب٤ُت أُغزؾذصخ ك٢ رذس٣ظ ٓغبثوبد ا٤ُٔذإ ٝأُؼٔبس.
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 هذف انبحج:

 ٣ٜذف ٛزا اُجؾش ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓب ٠ِ٣: 

رأص٤ش اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثاعزخذاّ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ  

 عبٓؼخ اُضهبص٣ن. -زشث٤خ اُش٣بػ٤خ ث٘بد ك٠ دكغ اُغِخ ُـبُجبد اُلشهخ الأ٠ُٝ ث٤ٌِخ اُ

 كشٝع اُجؾش:

رٞعذ كشٝم داُخ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘  -1

 ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ ُظبُؼ اُو٤بط اُجؼذٟ.

ثـخ ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ رٞعذ كشٝم داُخ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُِٔغٔٞػخ اُؼب -2

 ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ ُظبُؼ اُو٤بط اُجؼذٟ.

رٞعذ كشٝم داُخ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ اُجؼذ٤٣ٖ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثـخ ك٠ ٓغزٟٞ الأداء  -3

 اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

 أُظـِؾبد اُٞاسدح ك٠ اُجؾش:

  :Electronic Mind Maps ُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخاُخشائؾ ا∙  

٠ٛ "أشٌبٍ رخـ٤ـ٤خ رشثؾ أُلب٤ْٛ ثجؼؼٜب اُجؼغ ثٞاعـخ خـٞؽ أٝ أعْٜ رؼشف ثٌِٔبد  

 (194 :2) ."رٞػؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُلب٤ْٛ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ئعزخذاّ اُؾبعت ا٠ُ٥ اُشثؾ

 ئعشاءاد اُجؾش:

 ينهج انبحج: 

٢، ٝرُي ُٔ٘بعجزٚ ُـج٤ؼخ اُجؾش، ٝاُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٠ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج اُجبؽضخأعزخذٓذ  

ُٔغٔٞػز٤ٖ )ٓغٔٞػخ رغش٣ج٤خ ٝٓغٔٞػخ ػبثـخ( ٓغزخذٓخ اُو٤بع٤ٖ اُوج٠ِ اُجؼذٟ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 

 ٝاُؼبثـخ.

 يجتًع وعينة انبحج: 

بد ( ؿبُجخ ٖٓ ؿبُج30اُجبؽضخ ػ٤٘خ اُجؾش الأعبع٤خ ثبُـش٣وخ اُؼٔذ٣خ، ٝاُجبُؾ ػذدٛب ) أخزبسد 

عبٓؼخ اُضهبص٣ن ك٠ اُلظَ اُذساع٠ الأٍٝ ُِؼبّ اُغبٓؼ٠  -اُلشهخ الأ٠ُٝ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ث٘بد 

%(، رْ 11,21( ؿبُجخ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ هذسٛب )620ّ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش اُجبُؾ ػذدٖٛ )2013/2012

هٞاّ ًَ ٜٓ٘ٔب روغ٤ٜٖٔ ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓزغب٣ٝز٤ٖ ئؽذاٛٔب ٓغٔٞػخ رغش٣ج٤خ ٝالأخشٟ ٓغٔٞػخ ػبثـخ 

( ؿبُجخ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ٝخبسط اُؼ٤٘خ الأعبع٤خ ًؼ٤٘خ ئعزـلاػ٤خ 20( ؿبُجخ، ًٔب رْ ئخز٤بس ػذد )35)

( ٣ٞػؼ رظ٤٘ق ٓغزٔغ 1اُضجبد( ُلإخزجبساد ه٤ذ اُجؾش، ٝعذٍٝ ) -لإعشاء أُؼبٓلاد اُؼ٤ِٔخ )اُظذم 

 ٝػ٤٘خ اُجؾش.

 (1عذٍٝ )

 

 ػ٤٘خ ئعزـلاػ٤خ ٓغزٔغ اُجؾش
 اُؼ٤٘خ الأعبع٤خ

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ
 ػبثـخ رغش٣ج٤خ

620 20 35 35 11,29% 
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 تجانض عينة انبحج انكهية: 

أكشاد ػ٤٘خ  ُِزأًذ ٖٓ ٝهٞع أكشاد اُؼ٤٘خ رؾذ أُ٘ؾ٠٘ الإػزذا٠ُ هبٓذ اُجبؽضخ ثاعشاء اُزغبٗظ ث٤ٖ 

اُزًبء(، ٝثؼغ اُوذساد اُجذ٤ٗخ اُخبطخ  –ٕ اُٞص –اُـٍٞ  -اُجؾش ا٤ٌُِخ ك٠ ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ )اُغٖ 

اُزٞاكن ا٠ٌُِ(،  –أُشٝٗخ  -اُزٞاصٕ اُذ٣٘ب٠ٌ٤ٓ  –اُوذسح اُؼؼ٤ِخ ُِشع٤ِٖ  –)اُوذسح اُؼؼ٤ِخ ُِزساػ٤ٖ 

 ( ٣ٞػؾبٕ رُي. 3(، )2ٝٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ، ٝعذ٠ُٝ )

 (2عذٍٝ )

 ؼذلاد اُ٘ٔٞئػزذا٤ُخ رٞص٣غ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ك٠ ٓ

 )اُغٖ ٝاُـٍٞ ٝاُٞصٕ ٝاُزًبء(

 = ٕ10 

 أُزـ٤شاد
ٝؽذح 

 اُو٤بط
 أُزٞعؾ اُؾغبث٠

الإٗؾشاف 

 أُؼ٤بسٟ
 ٓؼبَٓ الإُزٞاء اُٞع٤ؾ

 0,65 18,50 0,93 18,70 ع٘خ اُغٖ

 0,97 162,50 6,17 164,50 عْ اُـٍٞ

 0,91 66,00 5,91 67,79 ًغْ اُٞصٕ

 0,67 29,00 6,22 30,39 اُذسعخ اُزًبء

اُزًبء(  –اُٞصٕ  –اُـٍٞ  –( إٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الإُزٞاء ُٔؼذلاد اُ٘ٔٞ )اُغٖ ٣2زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

(، ٓٔب ٣ش٤ش ئ٢ُ ئػزذا٤ُخ رٞص٣غ أكشاد ػ٤٘خ 3)±( أ١ أٜٗب ر٘ؾظش ٓب ث٤ٖ 0,13: 0,65رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

 اُجؾش ك٠ ٛزٙ أُزـ٤شاد.

 (3عذٍٝ )

 

 

 

 أُزـ٤شاد
ٝؽذح 

 اُو٤بط

أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٠

الإٗؾشاف 

 أُؼ٤بسٟ
 ٓؼبَٓ الإُزٞاء اُٞع٤ؾ

 0,97 4,00 0,77 4,25 ٓزش اُوذسح اُؼؼ٤ِخ ُِزساػ٤ٖ

 0,86 1,33 0,21 1,39 ٓزش اُوذسح اُؼؼ٤ِخ ُِشع٤ِٖ

 0,69 58,50 5,64 59,80 دسعخ ُذ٣٘ب٠ٌ٤ٓاُزٞاصٕ ا

 0,95 7,00 3,17 8,00 عْ ٓشٝٗخ اُغزع ٝاُلخز

 0,78 2,00 1,92 2,50 اُذسعخ ٗؾ اُؾجَ

 0,93- 2,50 0,97 2,20 اُذسعخ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ك٠ دكغ اُغِخ

 0,63 2,50 0,95 2,70 ٓزش أُغزٟٞ اُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ
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ٓؼبٓلاد الإُزٞاء ك٠ اُوذساد اُجذ٤ٗخ اُخبطخ ٝٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘  ( إٔ ه٣3ْ٤زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

(، ٓٔب ٣ش٤ش ئ٢ُ 3)±( أ١ أٜٗب ر٘ؾظش ٓب ث٤ٖ 0,13: 0,13-ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

 ئػزذا٤ُخ رٞص٣غ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ رِي أُزـ٤شاد.

 رٌبكإ ٓغٔٞػز٠ اُجؾش: 

اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثـخ هبٓذ اُجبؽضخ ثا٣غبد اُلشٝم ث٤ٖ ُزؾو٤ن اُزٌبكإ ُٔغٔٞػز٢ اُجؾش  

اُوذساد اُجذ٤ٗخ اُخبطخ  –أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ اُو٤بط اُوج٢ِ ُجؼغ أُزـ٤شاد أُخزبسح اُزب٤ُخ )ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ 

 ( ٣ٞػؾبٕ رُي. 5(، )4ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ(، ٝعذ٢ُٝ ) -

 (4عذٍٝ )

 ٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثـخدلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أُغٔٞػز

 ك٠ ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ ه٤ذ اُجؾش

 ٝؽذح اُو٤بط أُزـ٤شاد

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

 = ٕ35 

 أُغٔٞػخ اُؼبثـخ

 ه٤ٔخ "د" 35ٕ = 

  ّ ع و

 0.86 0.81 18.66 0.72 18.50 ع٘خ اُغٖ

 0.61 5.29 164.00 5.41 163.20 عْ اُـٍٞ

 0.97 4.72 66.00 4.93 67.14 ًغْ اُٞصٕ

 0.85 5.94 30.23 6.01 29.00 اُذسعخ اُزًبء

   2,00=  0,05ه٤ٔخ "د" اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

( ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ 0,05( ٝعٞد كشٝم ؿ٤ش داُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ )٣4زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

 . ٝاُؼبثـخ ك٠ اُغٖ ٝاُـٍٞ ٝاُٞصٕ ٝاُزًبء ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ رٌبكإ أُغٔٞػز٤ٖ ك٠ ٛزٙ أُزـ٤شاد

 

 (5عذٍٝ )

 

 

 أُزـ٤شاد
ٝؽذح 

 اُو٤بط

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

 = ٕ35 

 أُغٔٞػخ اُؼبثـخ

 ه٤ٔخ "د" 35ٕ = 

  ّ ع و

 0,36 0,53 4,20 0,61 4,15 ٓزش اُوذسح اُؼؼ٤ِخ ُِزساػ٤ٖ

 0,98 0,12 1,35 0,17 1,31 ٓزش اُوذسح اُؼؼ٤ِخ ُِشع٤ِٖ

 0,81 5,33 59,00 5,01 58,00 دسعخ اُزٞاصٕ اُذ٣٘ب٠ٌ٤ٓ

 0,58 2,16 7,91 2,29 7,60 عْ ٓشٝٗخ اُغزع ٝاُلخز

 0,39 1,73 2,40 1,85 2,23 اُذسعخ ٗؾ اُؾجَ

 0,57 0,81 1,91 0,77 1,80 اُذسعخ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ك٠ دكغ اُغِخ

 0,87 0,74 2,65 0,68 2,50 ٓزش أُغزٟٞ اُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ

   2,00=  0,05ه٤ٔخ "د" اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 
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( ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ 0,05( ٝعٞد كشٝم ؿ٤ش داُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ )٣5زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

داء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ، ٓٔب ٣ش٤ش اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثـخ ك٠ اُوذساد اُجذ٤ٗخ اُخبطخ ٝٓغزٟٞ الأ

 ئ٠ُ رٌبكإ أُغٔٞػز٤ٖ ك٠ ٛزٙ أُزـ٤شاد. 

 أدوات جًع انبيانات: 

 ٝر٘وغْ ئ٠ُ ٓب ٠ِ٣: 

 (1ِٓؾن )أٝلًا: الإخزجبساد اُجذ٤ٗخ ه٤ذ اُجؾش:   

ِخ، ًٝزا ثزؾذ٣ذ اُوذساد اُجذ٤ٗخ أُإصشح ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغ اُجبؽضخهبٓذ  

الإخزجبساد اُجذ٤ٗخ ٖٓ خلاٍ الإؿلاع ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ أُزخظظخ ك٠ اُو٤بط ٝٓغبثوبد 

(، خ٤ش٣خ ئثشا٤ْٛ اُغٌشٟ 5ّ( )1113ثغـ٣ٞغ٠ أؽٔذ ثغـ٣ٞغ٠ )ا٤ُٔذإ ٝأُؼٔبس ٓضَ ًَ ٖٓ 

ؾ٠ ؽغب٤ٖٗ ٓؾٔذ طج، (19) ّ(2001ػلاٟٝ ٝٓؾٔذ ٗظش اُذ٣ٖ ) ،(8ّ( )1113ٝع٤ِٔبٕ ػ٠ِ ؽغٖ )

 ،(17) ّ(2001(، ػجذ اُشؽٖٔ ػجذ اُؾ٤ٔذ صاٛش )12ّ( )2003عؼ٤ذ علاّ ٝآخشٕٝ )، (21)ّ( 2001)

 ( ٝهذ أعلش رُي ػٖ الإخزجبساد اُزب٤ُخ:13) ّ(2010عِٟٞ ٓٞع٠ ػغَ ٝآخشٕٝ )

 ًغْ لأثؼذ ٓغبكخ. 3ئخزجبس دكغ ًشح ؿج٤خ  -1

 ئخزجبس اُٞصت اُؼش٣غ ٖٓ اُضجبد.  -2

 أُؼذٍ ُِزٞاصٕ اُذ٣٘ب٠ٌ٤ٓ.  ئخزجبس ثبط -3

 ئخزجبس ص٠٘ اُغزع ٖٓ اُٞهٞف. -4

 ئخزجبس ٗؾ اُؾجَ. -5

 صب٤ٗبً: رو٤٤ْ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ك٠ دكغ اُغِخ:   

رْ رو٤٤ْ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ك٠ دكغ اُغِخ ػٖ ؿش٣ن ُغ٘خ ٖٓ أُؾٌٔبد رزٌٕٞ ٖٓ صلاصخ أػؼبء  

أُؼٔبس ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُِج٘بد عبٓؼخ اُضهبص٣ن ِٓؾن ٖٓ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثوغْ ٓغبثوبد ا٤ُٔذإ ٝ

( ع٘خ، ًَٝ ٝاؽذ ٜٖٓ٘ رؼـ٠ 20( ٖٓٔ ُٜٖ خجشح ك٠ رذس٣ظ ٓغبثوبد ا٤ُٔذإ ٝأُؼٔبس لا روَ ػٖ )2)

( دسعبد ٝكوبً 10دسعخ ُِـبُجخ صْ رؾزغت اُذسعخ ٖٓ ٓزٞعؾ اُذسعبد اُضلاس، ٝهذ رْ رو٤٤ْ أُٜبسح ٖٓ )

 (.٤٤2ْ ثِٔؾن )لإعزٔبسح اُزو

 صبُضبً: ه٤بط أُغزٟٞ اُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ:   

ثو٤بط أُغزٟٞ اُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ ػٖ ؿش٣ن ئػـبء صلاس ٓؾبٝلاد ٓززب٤ُخ ٌَُ  اُجبؽضخهبٓذ  

ؿبُجخ ٝئؽزغبة أكؼَ أُؾبٝلاد ٖٓ اُضلاس ٓؾبٝلاد، ٝرُي ثو٤بط أُغبكخ لأهشة أصش رشًزٚ اُغِخ 

 ٕ رٌٕٞ أُؾبُٝخ طؾ٤ؾخ.ُِٞؽخ الإ٣وبف ثششؽ أ

 (3ِٓؾن ) .(3ّ( )2000ساثؼبً: ئخزجبس اُزًبء اُؼب٠ُ ئػذاد/ اُغ٤ذ ٓؾٔذ خ٤شٟ )  

 خبٓغبً: الأعٜضح ٝالأدٝاد أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾش:  

 ييشاٌ طبي يعايز نمياص انىسٌ. -  جهاس انزطتاييز نمياص انطىل انكهً نهجظى. -

 (.CDٞاٗخ ٓذٓغخ )أعـ -    أعٜضح ؽبعت آ٠ُ ٝشبشخ ػشع. -

 ًشاد ؿج٤خ. -      عبػخ ئ٣وبف.  -

 شش٣ؾ ه٤بط.  -    ػذد ٖٓ اُغِخ هب٤ٗٞٗخ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ.  -
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 انخبات( نلإختبارات ليذ انبحج:  –انًعايلات انعهًية )انصذق  

 أٝلًا: ٓؼبَٓ اُظذم:  

زٔبسح رو٤٤ْ طذم اُزٔب٣ض ٝرُي لإ٣غبد ٓؼبَٓ طذم الإخزجبساد اُجذ٤ٗخ، ٝئع اُجبؽضخأعزخذٓذ  

( ؿبُجخ ٖٓ 20ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب ) ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ك٠ دكغ اُغِخ، ٝئخزجبس اُزًبء اُؼب٠ُ ه٤ذ اُجؾش

( ؿبُجخ ثبُلشهخ 20ٓغزٔغ اُجؾش ٝخبسط اُؼ٤٘خ الأعبع٤خ )ٓغٔٞػخ ؿ٤ش ٤ٔٓضح(، ٝػ٤٘خ أخشٟ هٞآٜب )

ّ ٤14/10/2013ضح( ك٠ اُلزشح ٖٓ اُضبُضخ )رخظض ٓغبثوبد ا٤ُٔذإ ٝأُؼٔبس( ثب٤ٌُِخ )ٓغٔٞػخ ٓٔ

ّ، ٝرْ رُي ػٖ ؿش٣ن ؽغبة دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ ه٤بعبد أُغٔٞػز٤ٖ ا٤ُٔٔضح ٝؿ٤ش 13/10/2013ٝؽز٠ 

 ( ٣ٞػؼ رُي.6ا٤ُٔٔضح، ٝعذٍٝ )

 (6عذٍٝ )

 دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ا٤ُٔٔضح ٝؿ٤ش ا٤ُٔٔضح ك٠ الإخزجبساد

 اُل٠٘ ك٠ دكغ اُغِخه٤ذ اُجؾش ٝئعزٔبسح رو٤٤ْ ٓغزٟٞ الأداء 

 الإخزجبساد
ٝؽذح 

 اُو٤بط

 ٓغٔٞػخ ٤ٔٓضح

 = ٕ20 

 ٓغٔٞػخ ؿ٤ش ٤ٔٓضح

 ه٤ٔخ "د" 20ٕ = 

 ع ّ ع ّ

 *4,86 0,53 4,00 0,61 4,90 ٓزش اُوذسح اُؼؼ٤ِخ ُِزساػ٤ٖ

 *4,77 0,15 1,30 0,12 1,51 ٓزش اُوذسح اُؼؼ٤ِخ ُِشع٤ِٖ

 *8,36 4,61 58,00 3,58 69,20 دسعخ اُزٞاصٕ اُذ٣٘ب٠ٌ٤ٓ

 *5,17 2,14 7,40 2,92 11,70 عْ ٓشٝٗخ اُغزع ٝاُلخز

 *2,76 1,39 2,25 1,16 3,40 دسعخ ٗؾ اُؾجَ

 *16,74 1,26 1,60 1,42 8,90 دسعخ ئعزٔبسح رو٤٤ْ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ك٠ دكغ اُغِخ

 *3,58 3,72 29,00 3,21 32,20 دسعخ اُزًبء

  2,042=  0,05ه٤ٔخ "د" اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 0,05* داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ   

( ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ا٤ُٔٔضح 0,05( ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ )٣6زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

ٝؿ٤ش ا٤ُٔٔضح ك٠ الإخزجبساد اُجذ٤ٗخ ه٤ذ اُجؾش ٝئعزٔبسح رو٤٤ْ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ك٠ دكغ اُغِخ ٝئخزجبس 

 د ه٤ذ اُجؾش.اُزًبء اُؼب٠ُ ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ طذم الإخزجبسا

 حانياً: يعايم انخبات:  

رْ ؽغبة ٓؼبَٓ اُضجبد ثاعزخذاّ ؿش٣وخ رـج٤ن الإخزجبس صْ ئػبدرٚ ٓشح أخشٟ، ٝرُي ػٖ ؿش٣ن  

رـج٤ن الإخزجبساد اُجذ٤ٗخ، ٝئعزٔبسح رو٤٤ْ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ك٠ دكغ اُغِخ، ٝئخزجبس اُزًبء اُؼب٠ُ ػ٠ِ 

( ؿبُجخ، صْ ئػبدح اُزـج٤ن ػ٠ِ ٗلظ اُؼ٤٘خ ثلبطَ ص٠٘ٓ هذسٙ 20أكشاد اُؼ٤٘خ الاعزـلاػ٤خ ٝهٞآٜب )

٣ٞٓبٕ ُلإخزجبساد اُجذ٤ٗخ، أٓب ئعزٔبسح رو٤٤ْ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ك٠ دكغ اُغِخ ٝئخزجبس اُزًبء اُؼب٠ُ كٌبٕ 

ّ، ٝرْ ؽغبة ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ 21/10/2013ّ ٝؽز٠ 14/10/2013( أ٣بّ ك٠ اُلزشح ٖٓ 3اُلبطَ )

 ( ٣ٞػؼ رُي.3ُزـج٤و٤ٖ الأٍٝ ٝاُضب٠ٗ، ٝعذٍٝ )ٗزبئظ ا
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 (3عذٍٝ )

 ٓؼبَٓ اُضجبد ُلإخزجبساد ه٤ذ اُجؾش

 = ٕ20 

 الإخزجبساد
ٝؽذح 

 اُو٤بط

ٓؼبَٓ  اُزـج٤ن اُضب٢ٗ اُزـج٤ن الأٍٝ

 ع ّ ع ّ اُضجبد

 *0,694 0,61 4,20 0,53 4,00 ٓزش اُوذسح اُؼؼ٤ِخ ُِزساػ٤ٖ

 *0,801 0,13 1,35 0,15 1,30 ٓزش اُوذسح اُؼؼ٤ِخ ُِشع٤ِٖ

 *0,635 4,28 59,50 4,61 58,00 دسعخ اُزٞاصٕ اُذ٣٘ب٠ٌ٤ٓ

 *0,713 2,01 8,00 2,14 7,40 عْ ٓشٝٗخ اُغزع ٝاُلخز

 *0,795 1,17 2,50 1,39 2,25 دسعخ ٗؾ اُؾجَ

 *0,812 1,19 1,70 1,26 1,60 دسعخ ئعزٔبسح رو٤٤ْ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ك٠ دكغ اُغِخ

 *0,688 3,24 29,80 3,72 29,00 دسعخ ًبءاُز

  0,444=  0,05ه٤ٔخ "س" اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 0,05* داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ   

( ث٤ٖ ٗزبئظ اُزـج٤و٤٤ٖ الأٍٝ ٝاُضب٠ٗ 0,05( ٝعٞد ئسرجبؽ داٍ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ )٣3زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

اُل٠٘ ك٠ دكغ اُغِخ ٝئخزجبس اُزًبء اُؼب٠ُ ٓٔب ُلاخزجبساد اُجذ٤ٗخ ه٤ذ اُجؾش ٝئعزٔبسح رو٤٤ْ ٓغزٟٞ الأداء 

 ٣ش٤ش ئ٠ُ صجبد الاخزجبساد.

 اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ ثبعزخذاّ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ: 

 اُٜذف ٖٓ اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ:  

عبٓؼخ  -رؼِْ ٝئروبٕ ٓغبثوخ دكغ اُغِخ ُـبُجبد اُلشهخ الأ٠ُٝ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ث٘بد  -1

 ، ٣ٝ٘وغْ ٛزا اُٜذف ئ٠ُ أٛذاف كشػ٤خ ًٔب ٠ِ٣:اُضهبص٣ن

 أٛذاف ٓؼشك٤خ:   

 رض٣ٝذ اُـبُجخ ثبُٔؼبسف ٝأُؼِٞٓبد ػٖ ٓغبثوخ دكغ اُغِخ.  -

 ئًغبة اُـبُجخ اُوذسح ػ٠ِ ٓؼشكخ اُوٞا٤ٖٗ اُخبطخ ثٔغبثوخ دكغ اُغِخ.  -

 ئًغبة اُـبُجخ ٓؼشكخ أُشاؽَ اُل٤٘خ ُٔغبثوخ دكغ اُغِخ.  -

 بُجخ اُوذسح ػ٠ِ رو٣ْٞ ٗلغٜب ٝأهشاٜٗب. ئًغبة اُـ -

  أٛذاف ٜٓبس٣خ:   

 ر٤ٔ٘خ اُزٞاكن اُؾش٠ً ث٤ٖ اُزساع ٝاُغِخ ٝثو٤خ أعضاء اُغغْ ػ٘ذ الأداء.  -

 ر٤ٔ٘خ اُوذسح ػ٠ِ ٝطق أُشاؽَ اُل٤٘خ ُٔغبثوخ )دكغ اُغِخ(.  -

 ر٤ٔ٘خ اُوذسح ػ٠ِ أداء أُشاؽَ اُل٤٘خ اُخبطخ ثٔغبثوخ دكغ اُغِخ.  -

 رؾو٤ن أهظ٠ ٓغبكخ ػ٘ذ دكغ اُغِخ. -
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 أعظ ٝػغ اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ:   

 إٔ ٣ز٘بعت ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ ٓغ أٛذاكٚ ٝهذساد أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش الأعبع٤خ. -

إٔ ٣زؾذٟ ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ هذساد ٝئعزؼذاداد اُـبُجبد ثٔب ٣غٔؼ ثبعزضبسح داكؼ٤زٜٖ ُزؾو٤ن  -

 الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 لشٝع اُشئ٤غ٤خ ثبُلٌشح أُشًض٣خ لإٔ ٛزا اُزٞط٤َ ٣غبػذ ػ٠ِ رزًشٛب ثغُٜٞخ.ٓشاػبح رٞط٤َ اُ -

 ػشع ع٤ٔغ اُشعّٞ ٝاُظٞس ٝٓوبؿغ اُل٤ذ٣ٞ ثٞاعـخ اُؾبعت ا٠ُ٥ ثغبٗت اُ٘ض أُؼشك٠. -

ٓشاػبح إٔ رٌٕٞ اُخـٞؽ ٓزظِخ ٝؿ٤ش ٓزوـؼخ، ٝإٔ رٌٕٞ اُخـٞؽ أُشًض٣خ أًضش عٌٔبً ٖٓ  -

 ثؼذٗب ػٖ أُشًض ًِٔب هِذ عٔبًخ اُخـٞؽ.اُخـٞؽ اُلشػ٤خ، كٌِٔب 

اعزخذاّ أُٞإ ٓزؼذدح ك٠ ع٤ٔغ أٗؾبء اُخش٣ـخ أص٘بء اُشعْ لإٔ الأُٞإ رؼَٔ ػ٠ِ ئصبسح اُزٖٛ ٓضَ  -

 اُظٞس اُزٞػ٤ؾ٤خ.

 إٔ ٣ز٤ٔض اُجشٗبٓظ ثبُز٘ٞع ك٠ ػشع ٓؾزٟٞ ٓشاؽَ الأداء اُل٠٘ ُٔغبثوخ دكغ اُغِخ. -

 ٗبٓظ اُشؼٞس ثبُزش٣ٞن ٝاُغؼبدح.ٓشاػبح إٔ ٣ؾون ٓؾزٟٞ اُجش -

 ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ:   

ثاعشاء ٓغؼ ٓشعؼ٠ ُِخـٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓشاؽَ الأداء اُل٠٘ ُٔغبثوخ دكغ اُغِخ،  اُجبؽضخهبٓذ  

ّ( 1113ثغـ٣ٞغ٠ أؽٔذ )ٝرُي ٖٓ أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ أُزخظظخ ك٠ ٓغبثوبد ا٤ُٔذإ ٝأُؼٔبس ٓضَ 

ّ( 2002س٣غبٕ خشث٤ؾ ٝػجذ اُشؽٖٔ الأٗظبسٟ ) ،(8ّ( )1113بٕ ؽغٖ )ع٤ِٔٝخ٤ش٣خ اُغٌشٟ ، (5)

(، عِٟٞ ػغَ ٝآخشٕٝ 14ّ( )2001ػجذ اُشؽٖٔ صاٛش ) ،(12ّ( )2003عؼ٤ذ علاّ ٝآخشٕٝ ) ،(10)

ٝهذ أعلش رُي ػٖ اُزؼشف ػ٠ِ اُخـٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓشاؽَ الأداء اُل٠٘ ُٔغبثوخ دكغ  (13ّ( )2010)

اُغَٜ ئ٠ُ اُظؼت ٖٝٓ اُجغ٤ؾ ئ٠ُ أُشًت، ثبلإػبكخ ُِزؼشف ػ٠ِ اُوٞا٤ٖٗ اُغِخ، ٝرْ رشر٤جٜب ٖٓ 

أُ٘ظٔخ لأداء ٛزٙ أُغبثوخ، ٝهذ رْ ر٘ظ٤ْ ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ اُخبص ٓشاؽَ الأداء اُل٠٘ ُٔغبثوخ 

( خشائؾ ر٤٘ٛخ ئٌُزش٤ٗٝخ . اُخش٣ـخ الأ٠ُٝ خبطخ ثذكغ اُغِخ ًٌَ، ٝاُخش٣ـخ 4دكغ اُغِخ ك٠ ػذد )

ٝػغ اُزؾلض(، ٝاُخش٣ـخ اُضبُضخ خبطخ ثـ )ػ٤ِٔخ اُضؽق  -ٝهلخ الإعزؼذاد  -اُضب٤ٗخ خبطخ ثـ )ؽَٔ اُغِخ 

اُزــ٤خ أٝ الإرضإ( ثؾ٤ش  -ٝػغ اُذكغ(، ٝاُخش٣ـخ اُشاثؼخ خبطخ ثـ )اُذكغ أٝ اُزخِض  -ٝاُضؽِوخ 

 رزؼٖٔ اُخش٣ـخ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ٓب ٠ِ٣:

 ٤ٔخ ٌَُ ٓشؽِخ أداء ٓزذسعخ اُظؼٞثخ.ػشع اُخـٞاد اُزؼ٤ِ -1

 طٞس رٞػ٤ؾ٤خ ثشٌَ رزبثؼ٠ ٌَُ ٓشؽِخ. -2

 ئسشبداد ك٤٘خ رٞػؼ ٓشاؽَ الأداء اُل٠٘ ُذكغ اُغِخ. -3

 رو٣ْٞ اُجشٗبٓظ:  

ثؼذ الإٗزٜبء ٖٓ ئػذاد اُجشٗبٓظ ك٠ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ هبٓذ اُجبؽضخ ثؼشػٚ ػ٠ِ أعبرزح ؿشم  

 ( لإعزـلاع آسائْٜ ؽٍٞ ٓب ٠ِ٣: 4ؼٔبس ث٤ٌِبد اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ِٓؾن )اُزذس٣ظ ٝٓغبثوبد ا٤ُٔذإ ٝأُ

 ٓذٟ ٓ٘بعجخ أعِٞة ػشع أُؾزٟٞ ُِـبُجبد.  -

 ٓذٟ طلاؽ٤خ اُجشٗبٓظ ُِزـج٤ن. -

 أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُٞعبئؾ أُغزخذٓخ. -

 ج٤خ.ٝهذ أشبس اُخجشاء ثظلاؽ٤خ اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ ُِزـج٤ن ػ٠ِ أكشاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ 
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 اُزٞص٣غ اُض٠٘ٓ ُِجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ:  

 ( أعبث٤غ.6ػذد أعبث٤غ اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ ) -

 ( ٝؽذح ثٞاهغ ٝؽذر٤ٖ أعجٞػ٤بً.12ػذد اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ) -

 ( ده٤وخ. 10صٖٓ اُذسط اُٞاؽذ ) -

 أعضاء اُذسط:   

 (م10ٓشبٛذح اُجشٓغ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ: )   

٤ٔ٤خ ثبعزخذاّ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ُزؼِْ ٓغبثوخ دكغ رْ ٓشبٛذح ٓؾزٟٞ اُجشٓغ٤خ اُزؼِ 
 اُغِخ ك٠ ثذا٣خ اُذسط.

 (م25الإؽٔبء ٝالإػذاد اُجذ٠ٗ: )   

هذ ساػذ اُجبؽضخ ك٠ ٛزا اُٜذف ٓ٘ٚ اُز٤ٜئخ اٌُبِٓخ لأداء ٓؾزٟٞ اُغضء اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝاُزـج٤و٠، ٝ 
اُغضء إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٜئخ أسثـخ ٝٓلبطَ اُغغْ ٝئؿبُخ اُؼؼلاد اُؼبِٓخ، ًٝزُي ر٤ٜئخ اُغٜبص٣ٖ 

 اُذٝسٟ ٝاُز٘لغ٠ ٝرـ٣ٞش اُوذساد اُجذ٤ٗخ اُخبطخ ثذكغ اُغِخ.

 (م50اُغضء اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُزـج٤و٠: )

ّ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ُزؼِْ ٣ٝزؼٖٔ ٛزا اُغضء رـج٤ن ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ ثبعزخذا 
 ٓغبثوخ دكغ اُغِخ، ٝرو٣ْٞ أداء اُـبُجبد أص٘بء اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 (ق5انجشء انختايً: )   

٣ٜٝذف ٛزا اُغضء ئ٠ُ رٜذئخ اُغغْ ٝاُؼٞدح ثٚ ئ٠ُ اُؾبُخ اُـج٤ؼ٤خ، ٝرؼٖٔ رذس٣جبد ئعزشخبئ٤خ،  
 ٝعشٟ خل٤ق ٝٓش٠ ٓغ ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ اُز٘لظ.

 ٤بعبد اُوج٤ِخ:اُو  

ثاعشاء اُو٤بعبد اُوج٤ِخ ُٔغٔٞػز٠ اُجؾش )اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثـخ( ك٠ ٓغزٟٞ الأداء  اُجبؽضخهبٓذ  
 ّ.25/10/2013ّ ٝؽز٠ 23/10/2013اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ خلاٍ اُلزشح ٖٓ 

 رـج٤ن اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ أُوزشػ:  

( ػ٠ِ أكشاد 5ُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ِٓؾن )رْ رـج٤ن ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ ثبعزخذاّ ا 
ّ، ٝرُي 2/12/2013ّ ٝؽز٠ 22/10/2013( أعبث٤غ، ٝرُي ك٠ اُلزشح ٖٓ 6أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ُٔذح )

 (. ٠ٓٞ٣6 اُغجذ ٝاُضلاصبء ٖٓ ًَ أعجٞع، ث٤٘ٔب أرجؼذ أكشاد أُغٔٞػخ اُؼبثـخ اُـش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ِٓؾن )

 اُو٤بعبد اُجؼذ٣خ:   

اُؼبثـخ( ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘  -ئعشاء اُو٤بط اُجؼذٟ ُٔغٔٞػز٠ اُجؾش )اُزغش٣ج٤خ  رْ 
ّ، ٝث٘لظ رشر٤ت ٝششٝؽ 12/12/2013ّ ٝؽز٠ 1/12/2013ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ خلاٍ اُلزشح ٖٓ 

 اُو٤بعبد اُوج٤ِخ.

 الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ ه٤ذ اُجؾش: 

 عزخذاّ أعب٤ُت اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٠ اُزب٤ُخ:ثٔؼبُغبد اُج٤بٗبد ئؽظبئ٤بً، ثا اُجبؽضخهبٓذ  

 الإٗؾشاف أُؼ٤بسٟ. -    أُزٞعؾ اُؾغبث٠. -  

 ٓؼبَٓ الإُزٞاء. -     اُٞع٤ؾ. -  

 ٗغت اُزؾغٖ.  -    ئخزجبس "د". -    ٓؼبَٓ الإسرجبؽ اُجغ٤ؾ. -  
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 عزض وينالشة اننتائج:
 أولًا: عزض اننتائج: 

 (2عذٍٝ )

 ٤ٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خدلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ اُو٤بع

 ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ

 = ٕ35 

 أُزـ٤شاد
ٝؽذح 

 اُو٤بط

 اُو٤بط اُجؼذٟ اُو٤بط اُوج٠ِ

 ه٤ٔخ "د "
  ّ ع و

 *27,11 0,92 9,00 0,77 1,80 اُذسعخ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ك٠ دكغ اُغِخ

 *22,93 0,65 6,40 0,68 2,50 زشٓ أُغزٟٞ اُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ

 0,05* داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ     2,042=  0,05ه٤ٔخ "د" اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 

( ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ اُوج٠ِ 0,05( ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ )٣2زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

 بط اُجؼذٟ.ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ ُظبُؼ اُو٤ ٝاُجؼذٟ

 

 

 (1شٌَ )

 دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

 ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ
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 (1عذٍٝ )

 دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثـخ

 اُغِخ ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ

 = ٕ35 

 أُزـ٤شاد
ٝؽذح 

 اُو٤بط

 اُو٤بط اُجؼذٟ اُو٤بط اُوج٠ِ

 ه٤ٔخ "د "
  ّ ع و

 *23,62 1,03 8,20 0,81 1,91 اُذسعخ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ك٠ دكغ اُغِخ

 *20,79 0,81 5,90 0,74 2,65 ٓزش أُغزٟٞ اُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ

 0,05* داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ     2,042=  0,05ه٤ٔخ "د" اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 

( ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ اُوج٠ِ 0,05( ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ )٣1زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

 ُِٔغٔٞػخ اُؼبثـخ ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ ُظبُؼ اُو٤بط اُجؼذٟ.  ٝاُجؼذٟ

 

 

 (2شٌَ )

 اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثـخ دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ

 ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ
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 (10عذٍٝ )

 دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ اُجؼذ٤٣ٖ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثـخ

 ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ

 أُزـ٤شاد
ٝؽذح 

 اُو٤بط

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ

 = ٕ35 

 بثـخأُغٔٞػخ اُؼ

 = ٕ35 
 ه٤ٔخ "د"

  ّ ع و

 *3,38 1,03 8,20 0,92 9,00 اُذسعخ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ك٠ دكغ اُغِخ

 *2,81 0,81 5,90 0,65 6,40 ٓزش أُغزٟٞ اُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ

 0,05* داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ     2,00=  0,05ه٤ٔخ "د" اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 ( ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ اُجؼذ0,05ٖ٤٣ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) ( ٝعٞد كشٝم داُخ٣10زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثـخ ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ ُظبُؼ أُغٔٞػخ 

 اُزغش٣ج٤خ.

 

 (3شٌَ )

 دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ اُجؼذ٤٣ٖ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثـخ

 ٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخك٠ ٓغز
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 (11عذٍٝ )

 ٗغت رؾغٖ اُو٤بط اُجؼذٟ ػٖ اُوج٠ِ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثـخ

 ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ

 أُزـ٤شاد

 انًجًىعة انتجزيبية

 = ٌ55 

 أُغٔٞػخ اُؼبثـخ

 = ٕ35 

 ؾغٖٗغت اُز ثؼذ١ هج٢ِ ٗغت اُزؾغٖ ثؼذ١ لبهي

 %329,32 8,20 1,91 %400,00 9,00 1,80 ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ك٠ دكغ اُغِخ

 %122,64 5,90 2,65 %165,00 6,40 2,50 أُغزٟٞ اُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ

( رلٞم أكشاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ أكشاد أُغٔٞػخ اُؼبثـخ ك٠ ٗغت ٣11زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) 

 زٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ.رؾغٖ اُو٤بط اُجؼذٟ ػٖ اُوج٠ِ ك٠ ٓغ

 

 (4شٌَ )

 ٗغت رؾغٖ اُو٤بط اُجؼذٟ ػٖ اُوج٠ِ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثـخ

 ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ

 صب٤ٗبً: ٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ: 

 ٓ٘بهشخ ٗزبئظ اُلشع الأٍٝ: -أ  

( ٣زؼؼ ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ 1( ٝاُشٌَ سهْ )2ٍ )ثٔلاؽظخ ٗزبئظ عذٝ 

ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ  ( ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼذ0.05ٟ)

 ُظبُؼ اُو٤بط اُجؼذٟ. 

ٔغٔٞػخ اُزؾغٖ ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ ُذٟ أكشاد اُ اُجبؽضخٝرشعغ  

اُزغش٣ج٤خ ئ٠ُ كبػ٤ِخ ئعزخذاّ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝاُز٠ رؼٔ٘ذ طٞس رٞػ٤ؾ٤خ صبثزخ ٝٓزؾشًخ 

ثأُٞإ عزاثخ رٞػؼ ٓشاؽَ الأداء اُل٠٘ ك٠ دكغ اُغِخ، ٝٛزا ٣ؼَٔ ػ٠ِ رش٤ًض الأداء ك٢ أرٛبٕ اُـبُجبد 

ؽ الأ٣ٖٔ ٝالأ٣غش، ٝٛزا ٓب رؾووٚ اُخشائؾ ؽ٤ش إٔ اُذٓبؽ ٣زؼِْ ثشٌَ أكؼَ ؽ٤ٖ ٣زْ اعزخذاّ عبٗج٢ اُذٓب

اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ؽ٤ش رغٔغ ث٤ٖ أُؼِٞٓبد أٌُزٞثخ ٝاُظٞس اُزٞػ٤ؾ٤خ ثبعزخذاّ اُؾبعت ا٠ُ٥، 

ثبلإػبكخ ئ٠ُ رُي كإٔ اعزخذاّ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٣٘غغْ ٓغ اُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ ك٢ أُؼشكخ اُز٢ 
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بؤٙ ٝر٣ٌٞ٘ٚ ثٞاعـخ أُزؼِٔخ، ًٔب رشعغ اُجبؽضخ اُغجت ك٢ رؾغٖ ٓغزٟٞ رظٞس أُؼشكخ ً٘شبؽ ٣زْ ث٘

الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ ئ٠ُ إٔ اُـبُجبد ٣٘غزثٖ ئ٠ُ اُـشم اُزذس٣غ٤خ اُغذ٣ذح اُز٢ رجؼذٖٛ ػٖ 

سعٞٓبد أَُِ اُز١ ٣شؼشٕ ثٚ ك٢ اُزؼِْ اُزو٤ِذ١ خبطخ إٔ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ثغ٤ـخ، ٝرز٘بٍٝ 

ع٤ِٔخ ٝأُٞإ، ٝٛزا ٣غؼِٜب هش٣جخ ٖٓ اُـبُجخ، ًٔب إٔ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ أربؽذ ُِـبُجبد كشطخ 

أُ٘بهشخ، ٝاثذاء ا٥ساء ٝروذ٣ْ اُزلغ٤شاد؛ ٓٔب أصبس داكؼ٤زٜٖ ُِزؼِْ، ٝٛزا أدٟ ئ٠ُ الإسروبء ثٔغزٟٞ الأداء 

، (6) (2002ّر٠ٗٞ ثٞصإ )ٓغ ٓب أشبس ئ٤ُٚ ًَ ٖٓ اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ 

( إٔ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ سثؾ عبٗج٢ اُذٓبؽ، كبُغبٗت الأ٣ٖٔ 16)ّ( 2016طلاػ ٓؾٔٞد )

ٓغإٍٝ ػٖ الإثذاع، ٝاُخ٤بٍ، ٝاُظٞس، ٝاُغبٗت الأ٣غش ٓغإٍٝ ػٖ اُزؼبَٓ ٓغ اُُِّـخ، ٝأُ٘ـن، 

ُز٤َّ٘ٛخ رغٔغ ث٤ٖ اُُِّـخ، ٝأٌُِبد، ٝاُؼ٤ِٔبد أُ٘ـو٤َّخ، ٝاُزؾ٤َِ ٖٓ عٜخ، ٝالأسهبّ، ٝاُزؾ٤َِ، كبُخش٣ـخ ا

ٝث٤ٖ الإثذاع، ٝاُظٞس ٖٓ عٜخ أخشٟ، ٝثٔب إٔ ٛ٘بى رٔب٣ض ث٤ٖ عبٗج٢ اُذٓبؽ الأ٣ٖٔ ٝالأ٣غش، ٣زـِت 

ٛزا اُجؾش ػٖ ؿش٣وخ رذس٣ظ رشثؾ ث٤ٖ عبٗج٢ اُذٓبؽ، ٓٔب ٣ؼؼٚ ك٢ هٔخ اُؼـبء، ُزا رؼذ اُخبسؿخ 

اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ اُـشم اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ًلبءح اُشثؾ ث٤ٖ عبٗج٢ اُذٓبؽ، ٝرؾغ٤ٖ اُزذس٣ظ 

 ُغ٤ٔغ أُوشساد اُ٘ظش٣خ ٝاُزـج٤و٤خ. 

 ٣ٝWickramsinghe (2002ّ)ٌشآغب٣٘ق ًٔب رزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعخ ًَ ٖٓ  

(، 4ّ( )2016ط ؽغٖ ٝٓب٣غخ ٓؾٔذ سث٤غ )(، ئ٣ٔبٕ اُ٘ؾب14ّ( )2015شبد١ ٓؾٔذ اُؼشث٢ )، (35)

( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ئعزخذاّ 26)ّ( 2013ٗبٗغ٠ عٔبٍ ٓؾٔٞد ) ،(15ّ( )2016) ش٤ٔبء ٓؾٔذ عؼذ اُذ٣ٖ

اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٠ رؼِْ ٝئروبٕ أُٜبساد اُؾش٤ًخ ٝأُؼشك٤خ ك٠ اُش٣بػبد اُلشد٣خ 

 ٝاُغٔبػ٤خ ٝثؼغ أُوشساد اُذساع٤خ الأخشٟ. 

إٔ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ أطجؾذ ٝاعؼخ الاعزخذاّ  ّRuffini (2011)سٝك٠٘ ق ٣ٝؼ٤ 

ك٢ أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ُٔب ُٜب ٖٓ خظبئض كش٣ذح ك٢ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ، ك٢ٜ ٖٓ أعَٜ اُـشم لإدخبٍ 

ٖٛ أُؼِٞٓبد ئ٠ُ اُذٓبؽ، ٝاعزشعبػٜب، ٢ٛٝ ٝع٤ِخ كؼَّبُخ ٣ؼزٔذ سعٜٔب شًٌِب ٣ٔبصَ ٤ًل٤خ هشاءح اُز

 (58 :34)ُِٔؼِٞٓبد، ؽ٤ش ٣ٌٕٞ أُشًض ٛٞ اُلٌشح اُشئ٤غخ رزلشع ٜٓ٘ب الأكٌبس اُضب٣ٞٗخ الأخشٟ. 

( ئٕ ئعزخذاّ الأعب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ )اُخشائؾ 2001ّ) أؽٔذ سٓض٣ٟٝإًذ ػ٠ِ رُي  

وذّ ثبُٜٔبساد ٖٓ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ( رإدٟ ئ٠ُ ص٣بدح الإدساى اُؾغ٠ ٝاُلْٜ ٝر٤ٔض الأش٤بء، ًٝزُي اُز

خلاٍ ػشٝع اُظٞس اُضبثزٚ ٝأُزؾشًخ ٝٓوبؿغ اُل٤ذ٣ٞ ٝاُ٘ظٞص أٌُزٞثخ ًٔب أٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ رذس٣ت 

أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزل٤ٌش أُ٘ظْ، ٝئًزغبة اُزظٞس اُؾش٠ً اُغ٤ِْ، ٝث٘بء أُلب٤ْٛ اُغ٤ِٔخ، ٝٓشاػبح اُلشٝم 

 ( 126: 1أُزؼ٤ِٖٔ ُِزؼِْ ٝر٣ٌٖٞ ئرغبٛبد ئ٣غبث٤خ. ) اُلشد٣خ ٝثوبء اصش اُزؼِْ ُلزشاد ؿ٣ِٞخ، ٝر٤ٔ٘خ ٤ٍٓٞ

ٝثزُي ٣زؾون طؾخ كشع اُجؾش الأٍٝ ٝاُزٟ ٣٘ض ػ٠ِ: "رٞعذ كشٝم داُخ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ  

اُو٤بع٤ٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ ُظبُؼ اُو٤بط 

 اُجؼذٟ".

 ُلشع اُضب٠ٗ:ٓ٘بهشخ ٗزبئظ ا -ة  

( 0,05( ئ٠ُ ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ )2( ٝاُشٌَ سهْ )1أشبسد ٗزبئظ عذٍٝ ) 

ُِٔغٔٞػخ اُؼبثـخ ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ ُظبُؼ  ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ

 اُو٤بط اُجؼذٟ. 

ٝآش )اُـش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ( أُزجغ ٝأُزٔضَ ك٠ اُجبؽضخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ أعِٞة اُزؼِْ ثبلأٝرشعغ  

كٖٔ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ اُششػ اُِلظ٠ ٝأداء اُ٘ٔٞرط ُٚ رأص٤ش ئ٣غبث٠ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ 

خلاٍ اُششػ ٝأداء ٗٔٞرط ٝئػـبء كٌشح ٝاػؾخ ػٖ ٤ًل٤خ الأداء اُغ٤ِْ، ٝأداء ٗٔٞرط ُِـبُجبد صْ رأر٠ 

عبٗت اُـبُجخ ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ ٖٓ عبٗت أُؼِٔخ، ٝرظؾ٤ؼ الأخـبء أدٟ ثذٝسٙ أُٔبسعخ ٝاُزٌشاس ٖٓ 

ثبلإػبكخ ئ٠ُ إٔ اُزؼِْ ثشٌَ عٔبػ٠ أصبس داكؼ٤خ دكغ اُغِخ ئ٠ُ الإسروبء ثبُٔغزٟٞ أُٜبسٟ ُٔغبثوخ 
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ٓب اُـبُجبد ُِز٘بكظ ك٤ٔب ث٤ٜٖ٘ لإثشاص رلٞم ًَ ٜٖٓ٘ ػ٠ِ الأخشٟ ٓٔب عؼِٜٖ ٣إد٣ٖ أُغبثوخ ثأكؼَ 

ٝك٤وخ ٓظـل٠ ، (25)ّ( 2002) ٜٓذٟ ٓؾٔٞد عبُْ، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب أشبس ئ٤ُٚ ًَ ٖٓ ٣ٌٖٔ

ك٠ اُزؼ٤ِْ رؼٞد ػ٤ِٚ أُزؼ٤ِٖٔ خلاٍ أعِٞة اُزؼِْ ثبلأٝآش )اُـش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ( ( إٔ 22)ّ( 2003) عبُْ

خ ُو٤بّ أُؼِْ ثٜزٙ أُٜٔخ، ٝك٤ٚ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ أُخزِلخ، ٖٝٓ خلاُٚ ٣غَٜ ػ٤ِْٜ رؾظ٤َ أُٜبساد اُؾش٤ً

 ٣زْ رؼذ٣َ عِٞى أُزؼِْ ثبُٔٔبسعخ ٝاُزٔش٣ٖ ؽز٠ ٣ؾذس اُز٤ٌق ك٠ أُٞاهق اُغذ٣ذح. 

ٝثزُي ٣زؾون طؾخ كشع اُجؾش اُضب٠ٗ ٝاُزٟ ٣٘ض ػ٠ِ: "رٞعذ كشٝم داُخ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ  

شه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ ُظبُؼ اُو٤بط اُو٤بع٤ٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثـخ ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُ

 اُجؼذٟ".

 ٓ٘بهشخ ٗزبئظ اُلشع اُضبُش: -عـ

( 0,05( ػٖ ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ )3( ٝاُشٌَ سهْ )10أعلشد ٗزبئظ عذٍٝ ) 

ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثـخ ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ  ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ اُجؼذ٤٣ٖ

 ٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.ُظبُؼ اُ

رلٞم أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُؼبثـخ ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘  اُجبؽضخٝرشعغ  

ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ ئ٠ُ اعزخذاّ أكشاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝاُز٢ رؼزجش 

عبػذد ك٠ ر٣ٌٖٞ اُزظٞس اٌُبَٓ ُٔشاؽَ  ٖٓ أعب٤ُت اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ ك٠ رؼض٣ض اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش

الأداء اُل٠٘ ُذكغ اُغِخ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓب رؼ٤لٚ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ ٖٓ ػشع أُشاؽَ اُل٤٘خ اُشئ٤غ٤خ صْ 

أُشاؽَ اُلشػ٤خ ثشٌَ ٓزذسط ٝٓزشاثؾ، ٝرٞػ٤ؼ ُِٔشاؽَ اُل٤٘خ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٓب روذٓٚ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ 

ٟ الأداء اُل٠٘ ٌُبكخ أُشاؽَ اُل٤٘خ ك٠ دكغ اُغِخ، ًَ رُي أعْٜ ك٠ رؾغ٤ٖ الإٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ رو٤٤ْ ٓغزٞ

أعِٞة اُزؼِْ ثبلأٝآش )اُـش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ( ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ، ث٤٘ٔب لا ٣ٌٖٔ 

غ اُـبُجبد ٖٓ ٓزبثؼخ اُششػ، ٖٝٓ صْ ٣غذٕ طؼٞثخ ك٠ كْٜ ٓب ٣ـِت ٜٖٓ٘، ًٔب إٔ ٛ٘بى ٖٓ لا رغزـ٤

سؤ٣خ ٓشاؽَ الأداء خلاٍ أداء اُ٘ٔٞرط اُؼ٠ِٔ ُذكغ اُغِخ ثشٌَ ٝاػؼ ٖٝٓ صٝا٣ب ٓخزِلخ، ٝثبُزب٠ُ لا 

 رزؼؼ ُٜب اُ٘ٞاؽ٠ اُل٤٘خ لأداء دكغ اُغِخ ثظٞسح طؾ٤ؾخ.

إٔ ٖٓ دٝاػ٢ ئعزخذاّ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ ّ( 2006ثٞصإ )ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب أشبس ئ٤ُٚ  

ك٢ ئ٣ظبٍ أُزؼِْ لأػ٠ِ دسعبد اُزش٤ًض، ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؾ٣َٞ أُبدح اُِلظ٤خ ئ٠ُ الإٌُزش٤ٗٝخ أٜٗب رل٤ذ 

سعّٞ، ٝسٓٞص، ٝطٞس، ٝٛ٘ب ٣زلبػَ أُزؼِْ ر٤ُ٘ٛب ثظٞسح ًج٤شح ٓغ أُبدح اُؼ٤ِٔخ، ٝثبُزب٢ُ رؼ٤ٖ أُزؼِْ 

 (290 :31)ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ الأكٌبس، ٝأُؼِٞٓبد ثظٞسح ثظش٣خ رز٤ؼ ُِٔزؼِْ اُزلبػَ ٓغ أُبدح اُؼ٤ِٔخ. 

، David & Boley (2002ّ) (32)د٣ل٤ذ ٝث٢ُٞ ًٔب رزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعخ ًَ ٖٓ  

ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُخشائؾ  (1ّ( )2013(، أؽٔذ ػجبط ؽغ٤ٖ )18ّ( )2015ػٔشٝ ػجذ اُلاٙ ػجذ اُوبدس )

شد٣خ ٝاُغٔبػ٤خ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٠ ئروبٕ أُٜبساد اُؾش٤ًخ ٝأُوشساد اُ٘ظش٣خ ك٠ اُش٣بػبد اُل

 .ثأعِٞة اُزؼِْ ثبلأٝآش )اُـش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ(ٓوبسٗخ 

( رلٞم أكشاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ أكشاد 4( ٝاُشٌَ سهْ )11ًٔب أظٜشد ٗزبئظ عذٍٝ ) 

أُغٔٞػخ اُؼبثـخ ك٠ ٗغت رؾغٖ اُو٤بط اُجؼذٟ ػٖ اُوج٠ِ ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ 

 اُغِخ.

إٔ ٛ٘بى ػذح كٞائذ ُِخشائؾ اُز٤٘ٛخ  ّHarkirat (2010)ٛبس٤ًشاد  ظذد ٣ش٤شٝك٠ ٛزا اُ 

الإٌُزش٤ٗٝخ ٜٓ٘ب ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش، ًٔب أٜٗب رؾلض ػ٠ِ الإثذاع ٝر٘ش٤ؾ 

ساء اُزٖٛ، ٝرشٞم اُـبُت ُِٔبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ لأٜٗب رؼل٢ ػ٤ِٜب أُزؼخ، ٝرشغؼٚ ػ٠ِ ر٤ُٞذ الأكٌبس ٝا٥

اُغذ٣ذح، ٝر٢ٔ٘ هذسرٚ ػ٠ِ رٞظ٤ق ٜٓبسح اُشعْ ٝالإخشاط ثشٌَ ع٤ذ، ٝٛزٙ اُلٞائذ ًِٜب رغبػذ اُـبُت 

 (189 :33)ػ٠ِ رزًش الأكٌبس أُٜٔخ، ٝرض٣ذ ٖٓ صوزٚ ثزارٚ، ٝثبُزب٢ُ ٣زؾغٖ أُغزٟٞ اُزؾظ٢ِ٤ ُِٔزؼِْ.
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و٤ِذ٣خ أُزجؼخ ( إٔ اُـش٣وخ اُز20)ّ( 2004) ٓظـل٠ اُغب٣ؼٝٓؾٔذ عؼذ صؿٍِٞ ٣ٝؼ٤ق  

)أعِٞة اُزؼِْ ثبلأٝآش( ك٠ رؼ٤ِْ أُٜبساد اُؾش٤ًخ ك٠ أُغبٍ اُش٣بػ٠ لاثذ ٝإٔ رزـ٤ش ُِٞكبء ثأؿشاع 

اُزشث٤خ ٝأٛذاكٜب اُؾذ٣ضـخ، ٝثؼشٝسح رغبٝثٜب ٓغ الإرغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٠ اُزذس٣ظ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، 

 ٝرِج٤خ اُزضا٣ذ ا٠ٌُٔ ك٠ أػذاد أُزؼ٤ِٖٔ. 

٣زؾون طؾخ كشع اُجؾش اُضبُش ٝاُزٟ ٣٘ض ػ٠ِ: "رٞعذ كشٝم داُخ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٝثزُي  

اُو٤بع٤ٖ اُجؼذ٤٣ٖ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثـخ ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ ُظبُؼ 

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ".

 الإطتخلاصات وانتىصيات:

 أولًا: الإطتخلاصات: 

( ك٠ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ 0,05ئؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ثذلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )كبػ٤ِخ ئعزخذاّ اُخشا -1

عبٓؼخ  -الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ ُذٟ ؿبُجبد اُلشهخ الأ٠ُٝ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ث٘بد 

 اُضهبص٣ن.

ث٤بً داٍ ئؽظبئ٤بً ٣إصش ئعزخذاّ أعِٞة اُزؼِْ ثبلأٝآش )اُششػ اُِلظ٠ ٝاُ٘ٔٞرط اُؼ٠ِٔ( رأص٤شاً ئ٣غب -2

( ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ ُذٟ ؿبُجبد اُلشهخ الأ٠ُٝ 0,05ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 عبٓؼخ اُضهبص٣ن. -ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ث٘بد 

ص٣بدح كبػ٤ِخ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ أعِٞة اُزؼِْ ثبلأٝآش ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘  -3

 اُغِخ.ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ 

رلٞم أكشاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ أكشاد أُغٔٞػخ اُؼبثـخ ك٠ ٗغت رؾغٖ اُو٤بط اُجؼذٟ ػٖ  -4

 اُوج٠ِ ك٠ ٓغزٟٞ الأداء اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ.

 حانياً: انتىصيات: 

 ث٘بءاً ػ٠ِ ٓب أعلشد ػ٘ٚ ٗزبئظ اُجؾش، ٝٓب رشرت ػ٤ِٜب ٖٓ ئعزخلاطبد رٞط٠ اُجبؽضخ ثٔب ٠ِ٣: 

ػشٝسح ئعزخذاّ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٘ذ رذس٣ظ ٓغبثوخ دكغ اُغِخ ُلإسروبء ثٔغزٟٞ الأداء  -1

عبٓؼخ  -اُل٠٘ ٝاُشه٠ٔ ك٠ دكغ اُغِخ ُذٟ ؿبُجبد اُلشهخ الأ٠ُٝ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ث٘بد 

 اُضهبص٣ن.

خل٤ق اُؼتء اُزذس٣غ٢ ػٖ أػؼبء رٞك٤ش اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُلائٔخ ُزـج٤ن ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ ُز -2

 عبٓؼخ اُضهبص٣ن. -٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثوغْ ٓغبثوبد ا٤ُٔذإ ٝأُؼٔبس ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ث٘بد 

اُؼَٔ ػ٠ِ رض٣ٝذ هغْ ٓغبثوبد ا٤ُٔذإ ٝأُؼٔبس ثب٤ٌُِخ ثبُزغ٤ٜضاد ٝالإٌٓبٗبد اُلاصٓخ ٖٓ ٓؼَٔ  -3

 ٝأعٜضح ٝثشآظ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ.

الإٗزوبٍ اُزذس٣غ٠ ٝكن خـخ ٓؾٌٔخ ُزؾ٣َٞ أهغبّ ٓغبثوبد ا٤ُٔذإ ٝأُؼٔبس ث٤ٌِبد اُزشث٤خ  -4

اُش٣بػ٤خ ثبُغبٓؼبد أُظش٣خ ئٌُزش٤ٗٝبً ُلإعزلبدح ٖٓ اُذٝساد ٝأُإرٔشاد اُخبطخ ثٜب ٝػَٔ 

 ٗٞع ٖٓ الإرظبٍ اُلؼبٍ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد ثبُغبٓؼبد أُخزِلخ.

ث٤ٖ ثؼغ ئعزشار٤غ٤بد اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ  -٣ذ الأكؼَ ٝالأًضش كبػ٤ِخ ُزؾذ –ئعشاء دساعبد ٓوبسٗخ  -5

ا٤ُذ٣ٝخ ٝالإٌُزش٤ٗٝخ ُز٤ٔ٘خ اُغٞاٗت أُخزِلخ ك٠ ٓوشساد ٓغبثوبد ا٤ُٔذإ ٝأُؼٔبس ُـبُجبد 

 ٤ًِبد اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ.
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 انًزاجع:

 أولًا: انًزاجع انعزبية: 

شائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ اُز٤٤ٔض كبػ٤ِخ ئعزخذاّ اُخّ(: "2013أؽٔذ ػجبط ؽغ٤ٖ ) -1

اُجظش١ ٝثؼغ ٗٞارظ اُزؼِْ ُٜٔبسح الإسعبٍ أُٞاعٚ ٖٓ أػ٠ِ ك٠ اٌُشح اُـبئشح "، 

 سعبُخ دًزٞساٙ، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ث٘بد، عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ. 

اس اُؼِْ ٝالإ٣ٔبٕ أعب٤ُت اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ اُ٘شؾ، دّ(: 2012أعبٓخ ٓؾٔذ ع٤ذ ٝػجبط ؽ٢ِٔ اُغَٔ ) -2

 ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، اُوبٛشح.

ئخزجبس اُزًبء اُؼب٠ُ )رؼ٤ِٔبد ٝرـج٤وبد(، داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ، ّ(: 2000اُغ٤ذ ٓؾٔذ خ٤شٟ ) -3

 اُوبٛشح.

كبػ٤ِخ ئعزشار٤غ٤خ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ّ(: "2016ئ٣ٔبٕ اُ٘ؾبط ؽغٖ ٝٓب٣غخ ٓؾٔذ سث٤غ ) -4

ٔغزٟٞ أُٜبسٟ ٝالارغبٙ ٗؾٞ ٓوشس ٓغبثوبد ا٤ُٔذإ ك٠ اُزؾظ٤َ أُؼشك٠ ٝاُ

(، ٤ًِخ اُزشث٤خ 33ٝأُؼٔبس"، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ اُش٣بػخ، اُؼذد )

 اُش٣بػ٤خ ُِج٤ٖ٘، عبٓؼخ ؽِٞإ. 

رذس٣ت،  –ر٤ٌ٘ي  –عجبهبد ا٤ُٔذإ ٝٓغبثوبد أُؼٔبس، رؼ٤ِْ ّ(: 1113ثغـ٣ٞغ٠ أؽٔذ ثغـ٣ٞغ٠ ) -5

 لٌش اُؼشث٠، اُوبٛشح. داس اُ

 ، رشعٔخ ٌٓزجخ عش٣ش، اُش٣بع.4ؽ رؾٌْ ثزاًشري،ّ(: 2002ر٢ٗٞ ثٞصإ ) -6

اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ اُشه٤ٔخ ٝأٗشـخ اعزخذآٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ّ(: 2014ؽغ٤ٖ ٓؾٔذ ػجذ اُجبعؾ ) -7

 ٓغِخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ، اُؼذد اُضب٢ٗ ػشش، اُوبٛشح.

د٤َُ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ك٠ ٓغبثوبد اُش٠ٓ،  ّ(:1113شٟ ٝع٤ِٔبٕ ػ٠ِ ؽغٖ )خ٤ش٣خ ئثشا٤ْٛ اُغٌ -8

 داس أُؼبسف، الإعٌ٘ذس٣خ. 

اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزو٤٘بد اُزشث٣ٞخ )رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ(، صٛشاء (: 2001سٓضٟ أؽٔذ ػجذ اُؾ٠ ) -9

 اُششهخ، اُوبٛشح.

: أُؼبة اُوٟٞ، اُذاس اُؼ٤ِٔخ ّ(2002س٣غبٕ خشث٤ؾ ٓغ٤ذ ٝػجذ اُشؽٖٔ ٓظـل٠ الأٗظبسٟ ) -10

 اُذ٤ُٝخ ُِ٘شش ُٝزٞص٣غ، ػٔبٕ، الأسدٕ.

اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الاٌُزش٤ٗٝخ، ٓغِخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ، اُؼذد ّ(: 2014عؼ٤ذ اُغؼ٤ذ ػجذ اُشصام ) -11

 اُؾبدٟ ػشش، اُوبٛشح.

، ٌٓزجخ 3س، عـٗظش٣بد ٝرـج٤وبد ٓغبثوبد ا٤ُٔذإ ٝأُؼٔب ّ(:2003عؼ٤ذ علاّ ٝآخشٕٝ ) -12

 الإشؼبع اُل٤٘خ، الإعٌ٘ذس٣خ.

ٓغبثوبد ا٤ُٔذإ ٝأُؼٔبس ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزـج٤ن، ٓإعغخ ّ(: 2010عِٟٞ ٓٞع٠ ػغَ ٝآخشٕٝ ) -13

 اُـٞثغ٠ ُِزغبسح ٝاُـجبػخ ٝاُ٘شش.

اعزخذاّ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ ُزؼ٤ِْ ثؼغ أُٜبساد الأعبع٤خ ُذٟ ّ(: "2015شبد١ ٓؾٔذ اُؼشث٢ ) -14

 ُٔلأًخ"، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، عبٓؼخ ثٜ٘ب. ٗبشئ ا

: "ئعزشار٤غ٤خ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝأصشٛب ػ٠ِ اُزؾظ٤َ ّ(2016) ش٤ٔبء ٓؾٔذ عؼذ اُذ٣ٖ -15

أُؼشك٠ ٝٓغزٟٞ أداء ثؼغ أُٜبساد الأعبع٤خ ك٠ ر٘ظ اُـبُٝخ"، سعبُخ ٓبعغز٤ش، 

 عبٓؼخ اُضهبص٣ن.٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ث٘بد، 
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رل٤ٌش ثلا ؽذٝد سؤٟ رشث٣ٞخ ٓؼبطشح ك٢ رؼ٤ِْ اُزل٤ٌش ٝرؼِٔٚ، ػبُْ ّ(: 2016طلاػ ٓؾٔٞد ) -16

 اٌُزت، اُوبٛشح.

: ٤ٌٓب٤ٌ٤ٗخ رذس٣ت ٝرذس٣ظ ٓغبثوبد أُؼبة اُوٟٞ، ٓشًض ّ(2001ػجذ اُشؽٖٔ ػجذ اُؾ٤ٔذ صاٛش ) -17

 اٌُزبة ُِ٘شش، اُوبٛشح.

كبػ٤ِخ اعزخذاّ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ثؼغ ّ(: "2015وبدس )ػٔشٝ ػجذ اُلاٙ ػجذ اُ -18

أُزـ٤شاد اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ ٝأُؼشك٤خ ٝاُٞعذا٤ٗخ ك٢ ًشح اُغِخ ُـلاة ٤ًِخ اُزشث٤خ 

(، ٤ًِخ اُزشث٤خ 2اُش٣بػ٤خ ثذ٤ٓبؽ"، أُإرٔش اُذ٢ُٝ ُؼِّٞ اُش٣بػخ ٝاُظؾخ، أُغِذ )

 اُش٣بػ٤خ، عبٓؼخ أع٤ٞؽ.

، داس 4ئخزجبساد الأداء اُؾش٠ً، ؽّ(: 2001ٔذ ؽغٖ ػلا١ٝ ٝٓؾٔذ ٗظش اُذ٣ٖ سػٞإ )ٓؾ -19

 اُلٌش اُؼشث٢، اُوبٛشح.

رٌُ٘ٞٞع٤ب ئػذاد ٝرأ٤َٛ ٓؼِْ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، داس ّ(: 2004ٓؾٔذ عؼذ صؿٍِٞ ٝٓظـل٢ اُغب٣ؼ ) -20

 اُٞكبء ُذ٤ٗب اُـجبػخ ٝاُ٘شش، الإعٌ٘ذس٣خ.

، داس 1، عـ4اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بػخ، ؽ ّ(:2001ٓؾٔذ طجؾ٠ ؽغب٤ٖٗ ) -21

 اُلٌش اُؼشث٢، اُوبٛشح.

 ػٔبٕ، الأسدٕ.  ،رـٞس رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، داس هجبء ُِ٘ششّ(: 2001ٓؾٔذ ػـ٤خ خ٤ٔظ ) -22

 وبٛشح.، داس اٌُزبة اُغبٓؼ٢، ا6ُؿشائن اُزذس٣ظ ٝاعزشار٤غ٤برٚ، ؽّ(: 2015ٓؾٔذ ٓؾٔٞد اُؾ٤ِخ ) -23

 ، داس اُ٘شش اُذ٢ُٝ، اُش٣بع، اُغؼٞد٣خ.2ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش، ؽّ(: 2013ٓ٘ذٝس كزؼ الله ) -24

 رو٤٘بد ٝٝعبئَ اُزؼ٤ِْ، داس اُلٌش اُؼشث٠، اُوبٛشح. ّ(:2002ٜٓذٟ ٓؾٔٞد عبُْ ) -25

ِْ ثؼغ كبػ٤ِخ ئعزخذاّ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ رؼّ(: "2013ٗبٗغ٠ عٔبٍ ٓؾٔٞد ) -26

أُٜبساد اُؾش٤ًخ ثذسط اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُـبُجبد أُشؽِخ الإػذاد٣خ"، سعبُخ 

 ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، عبٓؼخ ثٜ٘ب. 

 ، ٓـبثغ اُخؾ، ا٣ٌُٞذ.2ؽ، اُخش٣ـخ اُز٤٘ٛخ خـٞح خـٞحّ(: 2001ٗغ٤ت اُشكبػ٠ ) -27

ْ ك٠ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، اُغضء الأٍٝ، ٓ٘شأح رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِّ(: 2003ٝك٤وخ ٓظـل٠ عبُْ ) -28

 أُؼبسف، الاعٌ٘ذس٣خ.

 حانياً: انًزاجع الأجنبية: 

29- Biktimirov, E. & Nilson, L. (2006): Show them the money: using mind 

mapping in the introductory finance course, Journal of Financial 

Education, No., 32, P. 72-86. 

30- Buzan, T. (2002): How To Mind Map, London: Thorons. 

31- Buzan, T. (2006): The Mind Map Book, BBC Books, London. 

32- David, A., Boley, M. (2008): Use of premade mind maps to enhance 

simulation learning, Journal of Nurse Educator, Vol., 33, No., 5, P. 

220-223. 
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33- Harkirat, S., et al. (2010): Constructivist-visual mind map teaching 

approach and the quality of students' cognitive structures, Journal of 

Science Education And Technology, Vol., 20, No., 2, P. 186-200. 
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