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لمدربي أكاديميات كرة  مقياس قيادة التدريب والمباراةتصميم 
 القدم 

                                                                *الدسوقيمحمد محمود مصمحى  .د
 مشكمة البحث وأىميتو 

أكادیمیات كرة القدم من العناصر الأساسیة في منظومةُ  الإحتراف حالیا ،حیث تعتبر 
والرافد الأول للأندیة والمنتخبات ، ليؤلاء اللاعبین الموىوبین ،الذین  باتت القاعدة الأساسیة ،

، تشمل الجوانب  وتنشئتيم عمى ثقافة إحترافیة نشأوا في تمك الأكادیمیات بعد صقميم ،
ربیة وقد كانت الدول الأو  والإشراف الإداري الممیز السموكیة ، والفنیة والصحیة ، والدراسیة ،

بغیة تحقیق مخرجات ممیزة ، تتماشي مع الإمكانات  ،سباقة في السیر وفق ىذا النيج ،
تيدف أكادیمیات كرة القدم انتقاء أفضل العناصر فى سن مبكر وتوسیع حیث  .ةالبشریة والمادی

فة الأساسیة وكیفیة أداؤىا بشكل مناسب ومعر  المياراتقاعدة البراعم والناشئین ، وتعمیم البراعم 
 فى العممي الأسموب القدم وتنمیة القیادة والتبعیة لدیيم من خلال تطبیق كرة قواعد  وقوانین

 لمبراعم والثقافى والنفسى والخططى والميارى البدني بالمستوى البراعم ، وكذلك الإرتقاء تدریب
السموكیة والصحیة ليم وحثيم عمى الإلتزام بالعادات الصحیة  بالناحیةالقدم والإىتمام  كرة فى

السمیمة ، والإرتقاء بالمستوى التعمیمى والثقافى وتنمیة روح الإنتماء والالتزام وزیادة إقبال البراعم 
عمى الممارسة ، وتطویر ورفع كفاءة المدربین والإداریین بالإضافو إلى الربح وزیادة الموارد 

 .من اشتراكات البراعم والناشئین التى یتم جمعيا
وفى الوقت الراىن تيدف بعض الأكادیمیات بتحقیق الربح فقط والبعض الأخر یيدف 
إلى تقدیم خدمات مع قمیل من الربح وتعتبر أكادیمیات كرة القدم أیضا بمثابة مصدر جدید 

یث تسعى وغیر تقمیدى لمدخل والتمویل للأندیة أو الأشخاص أصحاب تمك الأكادیمیات ح
الأندیة الأن إلى إقامة أكادیمیات كرة القدم بيدف تحقیق مكاسب مادیة لمصرف عمى أوجو 
الأنشطة المختمفة وكذلك إكتساب الموىوبین والإستفادة منيم وكذلك إكتساب جميور ومشجعین 

                                                 
*

 جبيؼت بنهب –كهيت انتشبيت انشيبضيت   – تقغى نظشيبث وتطبيقبث انشيبضبث انجًبػييغبػذ ب أعتبر 
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ة فى المحافظات المختمفة ، وخصوصاً الأندیة غیر الشعبیة التى لا تمتمك الجميور،إما بالنسب
للأشخاص أصحاب الأكادیمیات فیمكن الإستفادة منيا عن طریق إكتشاف العدید من اللاعبین 
الموىوبین وبیعيم والإستفادة منيم مادیاً حیث أن ىؤلاء اللاعبین ىم ثروة ىذه 

  (3: 9()2: 31)الأكادیمیات.
اعتبار عمى  برنامج الریاضي لعممیة التدریب ،المدرب تخطیط ال اتولیئتقع ضمن مسو  

ما توفره ليم ذي یعرف قدراتيم و إمكاناتيم ، و ، و ال البراعمىو أقرب الأشخاص إلى  أنو
ذا كانت و . ذلك وفق أىداف واضحة و محددة و مدروسةو  المختمفةق عن الفر  الأكادیمیة ا 

إلى أعمى  بالبراعمإلى الوصول  ریاضیة تيدف أساساً  أكادیمیةعممیة التدریب الریاضي في أي 
ف و تویات الریاضیة وفقا لممرحمة التي یتم تدریبيا فانو یتطمب من المدرب إتقانو لممعار المس

یب و التي یمكن الاستفادة منيا بعممیة التدر و  بكرة القدمالمرتبطة المعمومات العامة والخاصة و 
 وقیادة عممیة التدریب والمباریات. ترجمتيا عممیا داخل الممعب أثناء تنفیذ البرنامجو 

من قدرات المدرب ، الذي یتولى تنفیذ  البراعمتوقف عممیة التدریب عمى مدى استفادة تو  
ومعارفو التي تعمميا واستفاد منيا ،  الذي یستطیع أن ینقل معموماتو ، و  وقیادتيا عممیة التدریب

كسابيو  في ، و  في كرة القدم البدنیة التي تسيم في الارتقاء بقدراتيم و تحسینيام الجوانب الفنیة و ا 
، ومن ىذا المجال تمعب المعمومات التي جمعيا المدرب من دورات التدریب التي حضرىا 

قام بالتخطیط  الخاصة في كیفیة تنفیذ برامج التدریب الذيخبراتو السابقة ، ومن ثقافتو العامة و 
غییر یعرف كل جوانبو مع الوضع في الاعتبار الجوانب الأساسیة في التعمم ، مع التنویع و التو 

لتحقیق البراعم المستوى المأمول وبالتالي  في طرق التدریب المستخدمة ، وفق اليدف المحدد
الظيور خلال المباریات بشكل جید ، فنجاح البراعم خلال المباریات یتوقف بدرجة كبیرة عمى 

راعم دور المدرب وقدراتو في التحكم وقیادة المباراة ولیس المشاركة فقط فميما زادت قدرات الب
           الفنیة لن یحقق المطموب طالما كان المدرب لا یمتمك القدرة عمى قیادة 

 (767: 38()9: 6)المباریات.
ومدرب كرة القدم لیس دوره أن یقوم بعممیة التدریب ویترك الممعب ولكن یتعدى دورة إلى 

النفسیة كل والسموكیة و  التربویة أن یكون عمیة واجبات یجب أن یقوم بيا مثل : الواجبات
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المؤثرات المنظمة التي تستيدف إكساب وتنمیة الجوانب التربویة والنفسیة اليامة ، وتشتمل آىم 
دوافع وحاجات لتشكیل مختمف ، و  كرة القدمعمي حب  البراعمتربیة  : ىذه الجوانب عمي ما یمي

،  الفریقومستوي  البرعموي ساساً الإرتقاء بمستأوالارتقاء بيا بصورة تستيدف  البرعمومیول 
السمات والخصائص الإرادیة كسمة اليادفیة وسمة ضبط النفس  وكذلكوتنمیة السمات الحمیدة 

 .كرة القدم  لبرعموالتصمیم والثقة بالنفس وتحمل المسئولیة وغیرىا من السمات النفسیة لدي 
قدرات وميارات ومعمومات ثیر في أالواجبات التعمیمیة جمیع العممیات التي تستيدف الت وكذلك

التنمیة الشاممة المتزنة : ىم ىذه الواجبات التعمیمیة عمي مایميأوتشمل  برعم كرة القدمومعارف 
لموصول إلي  من أجل في كرة القدمساسیة تعمیم الميارات الأوكذلك  و القدرات البدنیةألمصفات 

فكل ىذه الواجبات  لممباریاتالخططیة الضروریة  المبادئ وكذلك .عمي المستویات الریاضیةأ
 (7: 3()17: 37).یجب أن یحققيا المدرب خلال التدریب ویطورىا خلال المباریات

من خلال العرض السابق ومن خبرة الباحث كلاعب سابق ومدیر لمعدید من أكادیمیات 
كرة القدم ومن خلال التعامل مع العدید من الأكادیمیات وجد أن ىناك انتشار غیر مقنن 

ایمیات كرة القدم في مصر بشكل عام وفى الدلتا بشكل خاص حیث یستطیع أي مدرب لأك
انشاء أكادیمیة وجمب بعض المدربین لمعمل مع البراعم الصغار مع اغفال مؤىلات ومقومات 
المدرب في التعامل وتعمیم وتربیة البراعم وقیادة التدریب بشكل متكامل وكذلك المباریات 

ركون فیيا فالمدرب موجو ومرشد ومعمم لمبرعم واعداد البرعم بشكل جید والميرجانات التي یشا
یساعد عمى تطویرة ویكون نواه للاعب محترف مستقبلًا فالاساس الذي ینطمق عمیة البراعم ىو 
الاعداد السمیم في الأكادیمیات ومن خلال متابعة الباحث لمعدید من الأكادیمیات وجد العدید 

لمنيجیة السمیمة في العمل خلال التدریب وخلال المباریات وىناك عمل من المدربین یفتقرون ا
صدار  غیر منظم یتم بشكل عشوائي وللأسف یستطیع أولیاء الأمور الحكم عمى المدربین وا 
تقییم ليم ومن اطلاع الباحث عمى العدید من الدراسات والبحوث لم یجد في حدود عمم الباحث 

ب خلال قیادة عممیة التدریب أو قیادة المباریات الأمر الذي الذي استمارة أو مقیاس لتقییم المدر 
دفع الباحث لتصمیم مقیاس لقیادة التدریب والمباریات لمدربي الأكادیمیات لیكون أداة 
موضوعیة لمحكم عمى المدربین وبالتالي الوقوف عمى نقاط القوة والقصور والاستفادة منيا 
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روتوكول لممدرب لتحقیق التطویر والتنمیة المستمرة وعلاج نقاط القصور وتكون بمثابو ب
 وبالتالي ینعكس عمى الأكادیمیات والبراعم ویتطور ویتحسن الأداء .

 

 :ىدف البحث 
 ومن ثم:لمدربي أكادیمیات كرة القدم  مقیاس قیادة التدریب والمباراةتصمیم یيدف البحث إلى 

 .عینة البحثلمدربي أكادیمیات كرة القدم قیادة التدریب تقییم  -3
 .عینة البحثلمدربي أكادیمیات كرة القدم  قیادة المباراةتقییم  -2
 

 البحث: تساؤلات 
 لمدربي أكادیمیات كرة القدم عینة البحث ؟قیادة التدریب ىل یمكن تقییم  -3
 لمدربي أكادیمیات كرة القدم عینة البحث ؟ المباراةقیادة ىل یمكن تقییم  -2
 

 :مصطمحات البحث 
قددرة المددرب عمدى التخطدیط لمبرندامج التددریبي وتنفیدذه خدلال وحددات تدریبیدة : قيادة التددريب -3

والمعرفیدددة والنفسدددیة تتسدددم بالتشدددویق والمتعدددة والتندددافس ورفدددع قددددرات البدددراعم المياریدددة والبدنیدددة 
 (6: 31). وتطویرىم لموصول بيم لمستویات متمیزة خلال المباریات

والإسددتعداد الجیددد ليددا مددن خددلال اعددداد قدددرة المدددرب عمددى التخطددیط لممبدداراة : اراةالمبددقيددادة  -2
البددراعم لأفضددل مسددتوى بدددنى وميددارى ونفسددي والتحمددي بددالروح الریاضددیة مددع اختیددار أفضددل 

 (1: 2)ممباراة لتبذل قصاري جيدىا لمظيور بمستوى جید وحسم المباریات. لالعناصر 
  إجراءات البحث: 
 * منيج البحث:  

 البحث وأىدافو. قام الباحث بإستخدام المنيج الوصفى بالأسموب المسحى وذلك لملائمتو لطبیعة
  عينة البحث:   *

)مددیرین الأكادیمیدات مدن  فدرد( 555قام الباحث بإختیار عینة لمبحث بالطریقة العمدیة وعددىم )
 –)القددداىرة بأكادیمیدددات محافظدددات أولیددداء أمدددور بالأكادیمیدددات(  -مددددیرین فنیدددین الأكادیمیدددات  -

( عينو البحث الأساسية) المقیاسلإجراء التطبیق النيائى لإستمارة  المنوفیة( –القمیوبیة  –الجیزة 
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)مددددیرین مدددن  فدددرد( 55) وعدددددىا( بالطریقدددة العمدیدددة العيندددة اطسدددتط عية، وكدددذلك تدددم اختیدددار )
 ةمحافظدددبأكادیمیدددات أولیددداء أمدددور بالأكادیمیدددات(  -مددددیرین فنیدددین الأكادیمیدددات  -الأكادیمیدددات 

لإیجددداد المعددداملات العممیدددة   وكدددذلك  المقیددداسلإجدددراء الدراسدددة الإسدددتطلاعیة لإسدددتمارة  (القمیوبیدددة)
اسدتطلاعیة(  –كمي لمعینة )أساسیة لیصبح العدد القید البحث ،   المقیاس  إستمارة  صدق وثبات

  ( یوضح تصنیف عینة البحث الأساسیة.3، والجدول ) برعم( 582)
 (1جدول )

 تصنيف عينة البحث الأساسية
 

                                     

 انتىصيف            

                    

 انًحبفظبث

 الأكبديًيبث

 الاعتطلاػيتانؼينت  انؼينت الأعبعيت

انًجًىع  

يذيش  انكهي

 اكبديًيت

 يذيش

 فني 

أونيبء 

 أيىس

يذيش 

 اكبديًيت

 يذيش

 فني 

أونيبء 

 أيىس

 32 - - - 50 3 8 01 يحبفظت انقبهشة

 43 - - - 33 2 3 8 يحبفظت انجيضة

 012 12 0 0 54 1 00 01 يحبفظت انقهيىبيت

 41 - - - 31 1 8 8 يحبفظت انًنىفيت

 181 12 0 0 101 00 23 28 انًجًىع 

 

   أدوات ووسائل جمع البيانات:       *
مدددن تصدددمیم الباحدددث وقدددد إتبدددع  المقیاسدددین تيالباحدددث فدددى جمدددع بیاندددات البحدددث إسدددتمار  اسدددتخدم

 الخطوات التالیة فى إعدادىا: 
  التددریبوعمدم بالإطلاع عمى المراجع العممیة والبحوث العربیة والأجنبیدة فدي مجدال كدرة القددم 

 .ناشئین( -)براعم  كرة القدم مدربالتي تناولت الریاضي 
  الباحدددث ىدددذا الأسدددموب بغدددرض الحصدددول عمدددى بعدددض البیاندددات  اسدددتخدمالمقابمدددة الشخصدددیة

 تيفددددي إعددددداد إسددددتمار  اليامددددةالتددددي تمقددددى الضددددوء عمددددى بعددددض الجوانددددب  اليامددددةوالمعمومددددات 
 كرة القدم. أكادیمیات لمدربيقیادة المباراة   قیادة التدریب والثانيالمقیاسین الأولي 

  ( مددن خددلال التعددرف عمددى أحدددث المقددالات )الإنترنددتالاسددتفادة مددن شددبكة المعمومددات الدولیددة
فدي مختمدف لمددربي الأكادیمیدات والبدراعم  المبداراةو قیدادة التددریب بموضدوع  المتعمقةوالتجارب 

 كرة القدم. دول العالم في مجال
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  تيلعددرض إسددتمار  الریاضددي التدددریبوعمددم  مجددال كددرة القدددمقددد تمددت المقابمددة مددع الخبددراء فددى 
 المقیاسدین تيعمیيم في صورتو الأولیة لإبداء الرأي في مددى مناسدبة محداور إسدتمار  المقیاس

ممدن تتدوافر فددیيم  (1) مرفد خبدراء ( 31والعبدارات الخاصدة بكدل محدور، وبمد  عددد الخبدراء )
 الشروط التالیة:

  .أن یكون أستاذ كرة قدم بإحدى الجامعات المصریة 
   بإحدى الجامعات المصریة (كرة قدمتدریب ریاضي )أن یكون أستاذ. 

 

كرة  أكاديمياتلمدربي  المباراةقيادة التدريب و ) المقياس* حساب المعام ت العممية طستمارة 
  : القدم(
  المقياسصد  استمارة: 

 عن طریق كل من الصددق المحكمدین المقیاسالصدق لإستمارة  قام الباحث بحساب معامل
              فددددددددي الفتددددددددرة مددددددددن  وصدددددددددق الإتسدددددددداق الددددددددداخمى م(32/3/2121الأحددددددددد  - 5/3الأحددددددددد مددددددددن )

 .  (م 23/3/2121الثلاثاء -35/3الأربعاء )
 :صد  المحكمين 

مرفدد  ( خبددراء 31اسددتخدم الباحددث صدددق المحكمددین بعددرض إسددتمارة المقیدداس عمددى عدددد )
وذلدك بغدرض التحقدق مدن أن  الریاضدي، التدریبوعمم  مجال كرة القدممن المتخصصین فى ( 1)

/ 5/3 وذلدددك فدددى الفتدددرة مدددن أجمدددو،الإسدددتمارة المقیددداس تقدددیس بالفعدددل اليددددف الدددذى وضدددعت مدددن 
م ، وقددد تفضددموا بإبددداء الددرأى سددواء بالتعدددیل أو الحددذف أو الإضددافة 32/3/2121م إلددى 2121
، وقددد اتبددع الباحددث الخطددوات التالیددة  (4مرفدد  )الإسددتمارة إلددى صددورتيا الحالیددة  انتيددتإلددى أن 

  (5مرف  ) ( محاور 1حیث قام بإقتراح المحاور الإفتراضیة لإستمارة المقیاس وعددىا )
 ( 5جدول) 

 كرة القدم لمدربي أكاديميات( المباراةقيادة  – قيادة التدريبلمقياسي )أراء السادة الخبراء حول محاور 
 12ن=

 انتكشاس قيبدة انتذسيبيقيبط  و
اننغبت 

 انًئىيت
 انتكشاس انًببساةقيبدة يقيبط 

اننغبت 

 انًئىيت

 %91 9 الإعتؼذاد نهًببساة %011 01 الإعتؼذاد نهتذسيب 0

 %51 5 قبم انًبــــــــبساة %41 4 قبم انتــــــــذسيب 1

 %011 01 انًبــــــبساةأثنبء  %011 01 أثنبء انتــــــذسيب 2

 %011 01 انًــــــببساةذ ـــبؼ %41 01 ذ انتــــــذسيبـــبؼ 3
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( تكرار الموافقة والنسب المئویة حول استطلاع أراء السادة الخبراء عمى تحدید محاور استمارة المقیاس حیث 2یوضح جدول )
محاور  ثلاث% لممحاور التى یتم إختیارىا لتكون فى النيایة  91%( وقد إرتضى الباحث بنسبة 311% :  51تراوحت ما بین )

  .التحضير لممباراة،  التحضير لمتدريبلیكون بالمقیاسین أربعة محاور عمى أن یتم دمج المحور الأول والثاني من بدلا 
 (3جدول)

 كرة القدم لمدربي أكاديميات( المباراةقيادة  – قيادة التدريب)لمقياسي المحاور النيائية 
 12ن=

 

 انًببساةقيبدة يحبوس يقيبط  قيبدة انتذسيبيحبوس يقيبط  و

 ًبـبساةانتحضيش نه انتحضيش انتـذسيب 0

 أثنبء انًبــــــبساة أثنبء انتــــــذسيب 1

 انًــــــببساةذ ـــبؼ انتــــــــذسيب بؼذ 2

حیدث بمد  عددد العبدارات ثم قام الباحث بصیاغة مجموعة من العبارات الخاصة بكدل محدور 
( 7ویوضدح الجددول ) (3مرفد  )( عبارة تم عرضيا عمى السادة الخبراء لإبدداء الدرأى فیيدا 329)

 عدد العبارات بكل محور 
 (4جدول)

 كرة القدم لمدربي أكاديميات( المباراةقيادة  – قيادة التدريب)لمقياسي عدد العبارات بكل محور فى الصورة الأولية 
 12ن=

 انؼذد انًببساةقيبدة يحبوس يقيبط  انؼذد قيبدة انتذسيبيحبوس يقيبط  و

 10 هًبـبساةنانتحضيش  11 انتحضيش انتـذسيب 0

 12 أثنبء انًبــــــبساة 13 أثنبء انتــــــذسيب 1

 11 انًــــــببساةذ ـــبؼ 05 انتــــــــذسيب بؼذ 2

 53 نهؼببساثانًجًىع انكهً  54 انًجًىع انكهً نهؼببساث يج

دمددددج و  المتفددددق عمیيدددداوبعددددد العددددرض عمددددى السددددادة الخبددددراء قددددام الباحددددث بإسددددتبعاد العبددددارات 
مجموعددة مددن العبددارات مددع العبددارات الموجددودة لتحقیددق الإختزالیددة وتقمیددل عدددد العبددارات مددع عدددم 

الخبددراء عمددى أنيدا فددى حاجددة إلددى إعددادة  اتفددقالعبدارات التددى بعددض بتعدددیل وكددذلك الإخدلال بيددا ، 
 ( عبدددارة29بمددد  عدددددىا ) والتددي( یوضدددح العبددارات التدددى تدددم اسدددتبعادىا 7صددیاغة، والجددددول رقدددم )

، وقددددد إرتضددددى  لممقیاسددددین معددداً  ( عبدددارة311عددددد العبددددارات ) إجمددددالي، لیصدددبح لممقیاسدددین معدددداً 
شددددكل النيددددائى لإسددددتمارة % ، وبددددذلك توصددددل الباحددددث إلددددى ال81الباحددددث عمددددى العبددددارات بنسددددبة 

 اسددتمارة( یوضددح عدددد العبددارات بكددل محددور مددن محدداور 5وجدددول ) ( 4مرفدد  رقددم )  ینالمقیاسدد
 النيائیة. ینالمقیاس
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 ( 5جدول) 
 كرة القدم لمدربي أكاديميات( المباراةقيادة  – قيادة التدريب)لمقياسي عدد العبارات بكل محور فى الصورة النيائية 

 12ن=
 انؼذد انًببساةقيبدة يحبوس يقيبط  انؼذد قيبدة انتذسيبيحبوس يقيبط  و

 04 هًبـبساةنانتحضيش  04 انتحضيش انتـذسيب 0

 11 أثنبء انًبــــــبساة 11 أثنبء انتــــــذسيب 1

 04 انًــــــببساةذ ـــبؼ 04 انتــــــــذسيب بؼذ 3

 41 نهؼببساثانًجًىع انكهً  41 انًجًىع انكهً نهؼببساث يج

( لمدددربي المبدداراةقيددادة  –)قيددادة التدددريب لمقياسددي وقددد قددام الباحددث بمسددتخدام مقيدداس ي يددى التقدددير 
لا ( ، وقدد وافد  السدادة الخبدراء عمدى  –إلى حد ما  –التى طبقت عمى عينة البحث ) نعم  أكاديميات كرة القدم

 بحيث يتم منح العبارات كما يمى: المقياسينأسموب تصحيح عبارات 
وبددذلت تكددون الدرجددة النيائيددة  درجددة واحدددة(.: ) لا ( ، درجتددان:  إلددى حددد مددا(، )يدد ث درجددات : )نعددم
 .لكل مقياس عمى حده ( درجة152) لممقياس

 ( 6جدول ) 
 كرة القدم أكاديميات لمدربي( المباراةقيادة  – قيادة التدريب)لمقياسي استط ع أراء الخبراء حول تحديد عبارات 

 12ن=

 و

 انًببساةقيبدة يقيبط  ػببساث قيبدة انتذسيبيقيبط  ػببساث

 انًحىس انثبنث انًحىس انثبني الأولانًحىس انًحىس انثبنث انًحىس انثبني الأولانًحىس

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

0 9 91 4 41 9 91 9 91 9 91 9 91 

1 9 91 9 91 01 011 2 21 9 91 2 21 

2 4 41 9 91 8 81 8 81 4 41 8 81 

3 9 91 3 31 9 91 8 81 01 011 9 91 

4 9 91 3 31 9 91 01 011 9 91 8 81 

5 9 91 01 011 8 81 9 91 8 81 9 91 

3 3 31 9 91 9 91 9 91 9 91 4 41 

8 01 011 9 91 4 41 3 31 3 31 01 011 

9 01 011 4 41 9 91 4 41 8 81 9 91 

01 2 21 01 011 9 91 9 91 01 011 01 011 

00 3 31 9 91 01 011 2 21 9 91 9 91 

01 9 91 9 91 01 011 8 81 8 81 3 31 

02 9 91 9 91 8 81 8 81 9 91 9 91 

03 8 81 8 81 9 91 9 91 9 91 8 81 

04 3 31 4 41 8 81 9 91 9 91 01 011 

05 01 011 01 011 01 011 9 91 8 81 01 011 

03 9 91 8 81   01 011 9 91 9 91 

08 4 41 8 81   3 31 9 91 4 41 

09 8 81 01 011   01 011 8 81 3 31 

11 9 91 4 41   9 91 01 011 01 011 

10 3 31 9 91   01 011 3 31   

11 8 81 8 81     01 011   

12   3 31     01 011   

13   01 011         

14   9 91         

15   01 011         

13   9 91         
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 حيث )م : مسمسل العبارة ، ت : التكرار ، % : النسبة المئوية (
( تكرار الموافقة والنسب المئویة حول استطلاع أراء الخبراء عمى تحدید عبارات المقیاس حیث تراوحت ما بین  6یوضح جدول ) 

  . المختارة% لمعبارات  81%( وقد ارتضى الباحث بنسبة %311 :  11) 
 

 (7جدول )

 العرض عمى السادة الخبراء بعد كرة القدم لمدربي أكاديميات( المباراةقيادة  – قيادة التدريب)مقياسي توصيف 

 

 انًحبوس و

ػذد انؼببساث قبم 

انؼشض ػهً 

 انخبشاء

ػذد انؼببساث 

 انتً تى حزفهب

ػذد انؼببساث 

 انتً تى إضبفتهب

ػذد انؼببساث بؼذ 

انؼشض ػهً 

 انخبشاء

يقيبط 

قيبدة 

 انتذسيب

 04 - 3 11 انًحىس الأول  0

 11 - 3 13 انًحىس انثبنً  1

 04 - 0 05  انثبنثانًحىس  2

 41 - 04 54 يجًىع انؼببساث

يقيبط 

قيبدة 

 انًببساة

 04 - 5 10 انًحىس الأول  0

 11 - 2 12 انًحىس انثبنً  1

 04 - 4 11 انًحىس انشابغ  2

 41 - 03 53 يجًىع انؼببساث

وتم حذف  ین معاً مقیاسلم( عبارة 329( توصیف الاستمارة بعد العرض عمى السادة الخبراء حیث تم عرض ) 7یوضح جدول ) 
 ( عبارة. 51مقیاس فى شكمو النيائى )كل لیصبح  لممقیاسین معاً ،  ( عبارة29)

    الداخمى:صد  الاتسا 
 -)مددیرین الأكادیمیدات من  فرد( 25عمى عینة قواميا ) ین معاً المقیاسقام الباحث بتطبیق 

 ةمحافظددددجولدددددن بددددوي ببأكادیمیددددات أولیدددداء أمددددور بالأكادیمیددددات(  -مدددددیرین فنیددددین الأكادیمیددددات 
من مجتمع البحث ومن خارج عینة البحث الأساسیة ليا نفس المواصفات ثم قام الباحث  القمیوبیة
ودرجددة  المقیدداست درجددة كددل عبددارة مددن عبددارا)أولا :  ب معدداملات الارتبدداط لبیرسددون بددین بحسددا

 .(ككل المقیاسودرجة  المقیاسدرجة كل محور من محاور ، ثانیا:  المحور التى تنتمى إلیو
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 ( 8جدول ) 
     لمدربي                 ( المباراةقيادة  – قيادة التدريب)مقياسي معام ت الارتباط بين كل عبارة من عبارات 

 55ن =                   والمحور الذى تنتمى إليو   كرة القدم أكاديميات                                     

 و
 انًببساةقيبدة يقيبط  قيبدة انتذسيبيقيبط 

 انًحىس انثبنث انًحىس انثبني الأولانًحىس انًحىس انثبنث انًحىس انثبني الأولانًحىس

0 1.543* 1.302* 1.429* 1.338* 1.329* 1.402* 

1 1.332* 1.532* 1.332* 1.509* 1.532* 1.311* 

2 1.544* 1.412* 1.501* 1.521* 1.511* 1559* 

3 1.494* 1.511* 1.344* 1.483* 1.398* 1.503* 

4 1.519* 1.404* 1.521* 1.532* 1.301* 1.441* 

5 1.454* 1.518* 1.419* 1.419* 1.352* 1.409* 

3 1.541* 1.342* 1.405* 1.319* 1.511* 1.532* 

8 1.331* 1.533* 1.532* 1548* 1.518* 1.333* 

9 1.313* 1.451* 1.543* 1.431* 1.332* 1.529* 

01 1.559* 1.518* 1.431* 1.550* 1.434* 1.528* 

00 1.583* 1.349* 1.398* 1.443* 1.509* 1.539* 

01 1.341* 1.529* 1.554* 1.583* 1.432* 1.311* 

02 1.381* 1.555* 1.401* 1.519* 1.322* 1.358* 

03 1.303* 1.598* 1.535* 1.505* 1.315* 1.421* 

04 1.598* 1.404* 1.518* 1.432* 1.431* 1.513* 

05  1.515*   1.331*  

03  1.318*   1.542*  

08  1.444*   1.415*  

09  1.583*   1.581*  

11  1.423*   1.439*  

        2.388=   2.25ومستوى معنوية  54قيمة ر الجدولية عند درجة حرية 
 ( أن معاملات الارتباط بین كل عبارة من عبارات المقیاس والمحور المنتمیة إلیو قد تراوحت ما بین8یتضح من جدول رقم )

 تباطار ( وبمقارنة قیمة ر المحسوبة بقیمة ر الجدولیة نجد أن ر المحسوبة أكبر من ر الجدولیة مما یدل عمى 1.798:  1.511)
 كل عبارة مع المحور المنتمیة لو مما یدل عمى صدق عبارات المقیاس . 

 (9) جدول
 (المباراةقيادة  – قيادة التدريب)مقياسي معام ت الارتباط بين المحاور والدرجة الكمية 

 كرة القدم لمدربي أكاديميات 
 55ن = 

 قيادة التدريبيحبوس يقيبط  و
يؼبيم 

 الإستببط
 المباراةقيادة يحبوس يقيبط 

يؼبيم 

 الإستببط

 *1.329 انتحضيش نهًببساة *1.343 انتحضيش انتـذسيب 0

 *1.534 انًببساةأثنبء  *1.332 أثنبء انتــــــذسيب 1

 *1.331 انًببساةبؼذ  *1.355 بؼذ انتــــــــذسيب 2

        2.388=   2.25ومستوى معنوية  54قيمة ر الجدولية عند درجة حرية 
:  1.675( أن معاملات الارتباط بین كل محاور المقیاس والدرجة الكمیة لممقیاس قد تراوحت ما بین)9من جدول ) یتضح

كل  ارتباط( وبمقارنة قیمة ر المحسوبة بقیمة ر الجدولیة نجد أن ر المحسوبة أكبر من ر الجدولیة مما یدل عمى 1.771
 دق المقیاس ككل.المحاور مع الدرجة الكمیة لممقیاس مما یدل عمى ص
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   المقياسيبات استمارة: 
الثبددات حسدداب عدن طریددق كددل مدن  المقیدداسلإسدتمارة  الثبددات قدام الباحددث بحسداب معامددل

عددادة التطبیددق فددي وذلددك  المقیدداس بطریقددة الفددا كرونبدداخثبددات أیضددا و لمقیدداس ا بتطبیددق وا 
 .  (  م2/2/2121 الأحد إلي م26/3/2121الأحد الفترة من )

 عادة التطبي  يبات المقياس  :بطريقة التطبي  وا 
 (12جدول )

 (المباراةقيادة  –مقياسي )قيادة التدريب ل التطبيقين الأول واليانيمعام ت الارتباط بين 
 أكاديميات كرة القدم لمدربي  

 55ن =

 انًحبوس انًقبييظ و

 انًببساةو قيبدة انتذسيبيقيبط 

 يؼبيم انتطبيق انثبني انتطبيق الأول

 ع و ع و  الإستببط 

0 
يقيبط 

قيبدة 

  انتذسيب

 *1.354 3.83 15.28 5.43 13.35 انتحضيش انتـذسيب

 *1.341 8.32 25.00 8.04 24.19 أثنبء انتــــذسيب 1

 *1.331 8.19 13.11 5.98 15.48 انتـــذسيب بؼذ 2

 *1.813 8.88 89.40 9.32 89.52 يجًىع انًقيبط و

0 
يقيبط 

قيبدة 

 انًببساة

 *1.359 3.80 13.33 3.32 15.44 انتحضيش نهًببسيبث

 *1.383 3.44 25.41 5.21 25.59 انًببساةأثنبء  1

 *1.341 5.29 13.39 5.18 13.33 انًببساةبؼذ  2

 *1.381 8.59 90.32 8.30 91.30 يجًىع انًقيبط و

        2.388=   2.25ومستوى معنوية  54قيمة ر الجدولية عند درجة حرية 
( 1.771:  1.817لممقیاس قد تراوحت ما بین) التطبیقین الأول والثاني( أن معاملات الارتباط بین 31یتضح من جدول )

 المقیاس ككل ثباتوبمقارنة قیمة ر المحسوبة بقیمة ر الجدولیة نجد أن ر المحسوبة أكبر من ر الجدولیة مما یدل عمى 
 يبات المقياس بطريقة الفا كرونباخ: 

 ( 11)  جدول
 (المباراةقيادة  – قيادة التدريب)مقياسي معامل ألفا كرونباخ بين المحاور والدرجة الكمية 

 كرة القدم أكاديمياتلمدربي  
 55ن = 

 قيبدة انتذسيبيقيبط يحبوس  و
 يؼبيم

 انفب 
 انًببساةقيبدة يقيبط يحبوس يقيبط 

 يؼبيم 

 انفب

 *1.329 بساةـانتحضيش نهًب *1.308 انتحضيش انتـذسيب 0

 *1332 بساةــانًببء ـــــأثن *1.821 بء انتــــذسيبــــأثن 1

 *1.311 بساةــــانًبذ ـــــبؼ *1.354 ـذسيبـانتــبؼــــــذ  3

(  ممددا یدددل 1.812:  1.738( أن معدداملات الارتبدداط بددین المحدداور والدرجددة الكمیددة لممقیدداس تراوحددت مددا بددین ) 33یتضددح مددن جدددول ) 
 .     عمى ثبات المقیاس بدرجة مناسبة

  :خطوات إجراء البحث 
  اطستط عيةالدراسة:  
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)مدیرین من  فرد( 25عمى عینة قواميا )قام الباحث بإجراء الدراسة الإستطلاعیة عمى 
جولدن بوي بأكادیمیات أولیاء أمور بالأكادیمیات(  -مدیرین فنیین الأكادیمیات  -الأكادیمیات 

 وخارج العینة الأساسیة لمبحث، وذلك فى الفترة منمن مجتمع البحث   القمیوبیةة محافظب
في الإجابة عمي  الأفرادفيم وذلك من أجل  .م 31/2/2121 الاثنین إلى 2121 /5/2 الاربعاء
حیث لم  المقیاسفيم عینة البحث لمعبارات التى یتضمنيا  .ین وتدوینيا بالورق أولا بأولالمقیاس

 المقیاسالتعرف عمى زمن و  .ینالمقیاسیبدر من أى منيم الإستفسار عن أى عبارة من عبارات 
وكان  المقیاسعینة الدراسة الإستطلاعیة فى الإجابة عمى عبارات  استغرقتوبحساب الزمن الذى 

 .لكل مقیاس تقریباً دقیقة  61دقیقة وبمتوسط زمنى  65: 55یتراوح من 
  المقياس تطبي: 

 ین قام الباحث بتطبیق المقیاس ینممقیاسلبعد التأكد من توافر كافة الشروط العممیة والإداریة 
مرف  النيائیة ة صور الفي لمدربي أكادیمیات كرة القدم ( قیادة المباراة – قیادة التدریبمقیاسي )

 -مدیرین فنیین الأكادیمیات  -)مدیرین الأكادیمیات من  فرد( 555عمى عینة عددىا ) (4)
فى المنوفیة( وذلك  -القمیوبیة  –الجیزة –) القاىرة  في محافظات أولیاء أمور بالأكادیمیات(

مع مراعاة التأكید عمى أفراد العینة م 6/1/2121 الجمعة م إلى31/2/2121 الخمیس الفترة من
بأىمیة إستجاباتيم وأنيا تجمع فقط من أجل البحث العممى لإزالة أى مخاوف قد تقمل من 

 . ینتفاعميم فى الإجابة عمى المقیاس
 

  المقياستفريغ بيانات: 
متكاممة الإستجابات وتم تفری   المقاییسبعد إنتياء عممیة التطبیق قام الباحث بجمع 
وفقاً لمفتاح التصحیح المعد لذلك  المقیاسالبیانات فى كشوف التفری  المعدة لذلك وتصحیح 

عدادىا لإجراء المعالجات الإحصائیة بما یتماشى مع أىداف  ورصد وجدولة الدرجات الخام وا 
 البحث. 

 اطحصائية:   المعالجات  
الباحث المعالجات الإحصائیة الملائمة لمبحث وذلك من خلال البرنامج  استخدم
 وكانت كالتالى:   SPSSالإحصائى

 التكرارات  النسبة المئویة  الانحراف المعیارى 
 المتوسط الحسابى  معامل ألفا كرونباخ معامل الإرتباط لبیرسون 

 الوزن التقدیري   النسبیةالأىمیة  مربع كاي. 
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 عرض النتائج ومناقشتيا   : 

 ( 11)  جدول
  لممحور الأول لمقياس 5كازن التقديرى والأىمية النسبية وقيمة و التكرارات والنسب المئوية وال

 كرة القدم لمدربي أكاديميات قيادة التدريب

 555ن =

 انؼببساث
انىصٌ  لا إنً حذ يب نؼى

 انتقذيشي

الأهًيت 

 اننغبيت
 1كب

 % ك % ك % ك

0 92 25.33 94 23.14 53 15.13 425 31.13 35.22 

1 011 33.83 39 21.98 43 10.08 438 34.45 50.15 

2 021 40.35 33 19.11 39 09.11 492 33.41 31.93 

3 011 29.11 81 20.23 34 19.30 424 59.92 34.14 

4 005 34.39 31 13.34 59 13.15 443 31.80 42.80 

5 013 38.52 88 23.40 32 05.85 490 33.14 58.23 

3 93 28.13 59 13.15 89 23.91 408 53.30 34.35 

8 010 29.50 82 21.44 30 13.83 431 31.49 35.18 

9 015 39.30 32 18.52 45 10.95 481 34.81 52.30 

01 011 33.83 54 14.39 58 15.53 453 32.32 48.53 

00 015 30.43 011 31.11 33 08.32 459 33.28 49.44 

01 003 34.88 52 13.30 34 19.30 441 31.05 44.00 

02 011 33.15 81 20.23 44 10.43 434 34.05 49.25 

03 019 41.49 48 11.34 58 15.53 430 33.53 54.53 

04 014 30.08 94 23.14 44 10.43 451 32.11 42.38 

  5.99=   2.25الجدولية عند مستوى معنوية  5قيمة كا
لمقیدداس قیددادة لعبددارات المحددور الأول  والددوزن التقدددیري ومربددع كددايیتضددح مددن الجدددول السددابق التكددرارات والنسددبة المئویددة والددوزن النسددبى 

 .% 77.52إلى  67.73  الأىمیة النسبیة تراوحت قیمحیث جاء في جمیع المحافظات  القدملمدربي أكادیمیات كرة  التدریب

 

 ( 15)  جدول
  لممحور الياني لمقياس 5كاالتكرارات والنسب المئوية والوزن التقديرى والأىمية النسبية وقيمة 

 كرة القدم لمدربي أكاديميات قيادة التدريب

 555ن =

 انؼببساث
انىصٌ  لا إنً حذ يب نؼى

 انتقذيشي

الأهًيت 

 اننغبيت
 1كب

 % ك % ك % ك

0 011 31.11 81 20.23 32 18.52 429 31.35 35.19 

1 018 31.24 31 18.13 34 19.30 432 31.98 38.35 

2 94 23.14 013 30.95 42 11.38 441 31.05 44.00 

3 005 34.39 50 12.91 38 21.49 438 30.52 43.93 

4 013 31.38 38 21.49 32 18.52 430 31.31 35.84 

5 010 29.50 014 30.08 39 09.11 451 32.35 43.80 

3 002 33.20 38 21.49 53 14.01 449 32.13 41.39 

8 011 33.15 34 19.30 51 12.42 431 33.40 43.39 

9 000 32.42 80 20.35 52 13.30 448 31.93 40.31 

01 013 30.95 58 15.53 81 20.23 423 31.11 38.35 

00 93 28.13 93 25.85 53 14.01 432 31.98 33.31 

01 009 35.53 31 13.34 55 14.88 452 32.49 45.05 

02 021 40.35 54 14.39 48 11.34 483 35.23 58.58 

03 001 32.91 33 19.11 59 13.15 442 31.19 40.03 
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04 001 32.03 58 15.53 33 21.11 432 31.98 41.03 

05 014 39.11 31 13.34 51 12.42 434 34.05 50.31 

03 018 31.24 33 19.11 32 18.52 434 30.13 38.32 

08 010 33.34 54 14.39 59 13.15 451 32.35 43.80 

09 009 35.53 42 11.38 82 21.44 435 30.23 49.52 

11 020 40.23 44 10.43 59 13.15 431 33.33 58.05 

  5.99=   2.25الجدولية عند مستوى معنوية  5قيمة كا
لمقیدداس قیددادة  الثددانيلعبددارات المحددور  والددوزن التقدددیري ومربددع كددايیتضددح مددن الجدددول السددابق التكددرارات والنسددبة المئویددة والددوزن النسددبى 

 .% 76.17إلى  71.21  الأىمیة النسبیة تراوحت قیمحیث جاء في جمیع المحافظات  لمدربي أكادیمیات كرة القدم التدریب

 ( 13)  جدول
  لممحور اليالث لمقياس 5كاالتكرارات والنسب المئوية والوزن التقديرى والأىمية النسبية وقيمة 

 كرة القدم لمدربي أكاديميات قيادة التدريب

 555ن =

 انؼببساث
انىصٌ  لا إنً حذ يب نؼى

 انتقذيشي

الأهًيت 

 اننغبيت
 1كب

 % ك % ك % ك

0 019 41.49 32 18.52 42 11.38 485 35.51 55.84 

1 011 33.15 51 13.20 32 18.52 443 31.80 43.29 

2 004 34.01 31 18.13 58 15.53 443 31.80 42.04 

3 023 42.32 35 08.13 31 18.13 434 34.05 35.95 

4 002 33.20 38 21.49 53 14.01 449 32.13 41.39 

5 021 40.35 58 15.53 44 10.43 483 35.32 59.04 

3 93 28.13 95 23.54 51 13.20 434 30.13 38.32 

8 014 39.11 32 18.52 43 11.24 438 34.45 51.22 

9 021 41.98 53 14.01 50 12.91 439 34.59 55.25 

01 005 34.39 30 13.83 58 15.53 448 31.93 42.83 

00 018 31.24 32 18.52 33 19.11 433 30.00 38.32 

01 018 41.11 50 12.91 55 14.88 431 33.33 53.24 

02 012 31.29 52 13.30 89 23.91 413 58.41 38.95 

03 003 34.88 49 12.03 39 21.98 438 30.52 45.01 

04 010 33.34 43 10.08 81 20.23 440 31.12 51.31 

  5.99=   2.25الجدولية عند مستوى معنوية  5قيمة كا
لمقیدداس قیددادة  الثالددثلعبددارات المحددور  والددوزن التقدددیري ومربددع كددايیتضددح مددن الجدددول السددابق التكددرارات والنسددبة المئویددة والددوزن النسددبى 

 .% 76.71إلى  68.51  الأىمیة النسبیة تراوحت قیمحیث جاء في جمیع المحافظات  لمدربي أكادیمیات كرة القدم التدریب

 

 مناقشة التساؤل الأول
 لمدربي أكاديميات كرة القدم عينة البحث ؟قيادة التدريب ىل يمكن تقييم 

الوزن النسبى لعبارات المحور الأول لمقیاس قیادة رات التكرا (33)یتضح من الجدول 
حیث جاء تراوحت قیم الأىمیة النسبیة   المحافظاتالتدریب لمدربي أكادیمیات كرة القدم في جمیع 

، وكانت أعمى  71.17، وكان متوسط الأىمیة النسبیة لممحور  % 77.52إلى  67.73
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(  بینما كانت أعمى العبارات 1من حیث التكرار العبارة رقم ) بنعملإستجابات العینة  العبارات
 (7من حیث التكرار العبارة رقم ) ب لإستجابات العینة 

الوزن النسبى لعبارات المحور الأول لمقیاس قیادة رات التكرا (32)یتضح من الجدول و 
النسبیة  المحافظات حیث جاء تراوحت قیم الأىمیة  جمیعالتدریب لمدربي أكادیمیات كرة القدم في 

، وكانت أعمى  72.52، وكان متوسط الأىمیة النسبیة لممحور % 76.17إلى  71.21
(  بینما كانت أعمى العبارات 31من حیث التكرار العبارة رقم ) بنعمالعینة  العبارات لإستجابات
 (39من حیث التكرار العبارة رقم ) ب لإستجابات العینة 

الوزن النسبى لعبارات المحور الأول لمقیاس قیادة رات التكرا (31)یتضح من الجدول و 
المحافظات حیث جاء تراوحت قیم الأىمیة النسبیة   جمیعالتدریب لمدربي أكادیمیات كرة القدم في 

، وكانت أعمى  71.18وكان متوسط الأىمیة النسبیة لممحور % ،  76.71إلى  68.51
(  بینما كانت أعمى العبارات 7من حیث التكرار العبارة رقم ) بنعمالعبارات لإستجابات العینة 

 (31)من حیث التكرار العبارة رقم  ب لإستجابات العینة 
إلى  72,52ویري الباحث أن استجابات العینة حول الثلاث محاور انحصرت ما بین 

في اطار مقبول ولكنو یحتاج إلى إعادة نظر فعندما ننظر لممحور الأول التحضیر  71.18
لمتدریب نجد أن ىناك استجابات لمعینة إشارات أن ىناك قصور وىذا یعني أن المدرب لا یخطط 

ضي ولا یقوم بوضع المحتوى بشكل مسبق ولا یقوم بعمل محتوى بالكرة لمبرنامج بشكل مر 
ومتناسب مع طبیعة وخصائص المراحل السنیة ، أما بالنسبة لممحور الثاني أثناء التدریب نجد 
أن ىناك استجابات لمعینة إشارات أن ىناك قصور وىذا یعني أن المدرب لا یيتم بتنظیم 

عطاء التعمیمات المحتوى بدرجة كبیرة وكذلك الحا خراج الوحده بشكل مناسب وا  ل مع السیطرة وا 
والتوجیيات وتوصیميا بصورة مبسطة ومنع تداخل أولیاء الأمور في الوحده ، أما بالنسبة لممحور 
الثالث بعد التدریب نجد أن ىناك استجابات لمعینة إشارات أن ىناك قصور وىذا یعني أن 

اء عقب الوحده ومراجعة نقاط القوة والضعف لمبراعم مع ولي المدرب لا یقوم بعمل تفاعل مع أولی
 الأمر ومتابعة البراعم المذین لم یحضروا بالتمیفون أو أي وسیمة تواصل.
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، سعداوي محمد  (11) م(5212مدحت طو )وىذا یتفق مع دراسة كلًا من 
ىويجارد ( ،5) م(5217حميدى جمال )(، 4)م(5215جفافمو الوناس )( ، 7م()5214)

 ، ىاروود و باركر (12م( )5219عيسي بمعيد ) (16م( )5218) Hoigaard,etalواخرون 
Harwood & Barker (5252( )15م ) في أن من واجبات المدرب التحضیر جیدا لمتدریب

 برامج بناء، و والإستعداد لو بشكل مناسب والتخطیط المسبق لموحدات في ضوء المرحمة السنیة 
 والتربویة البیولوجیة النواحي من كل لتطویر المنافسة فترة اھومن المختمفة التدریب لفترات وخطط
 التي الميمة العممیات من التدریبیة العممیة ، لأن اريھالم والنمو الخاص البدني والنمو والنفسیة
 ىي فالقیادة المدرب الیة یسعى يذال الغرض تحقیق نحو والموجية الصحیحة القیادة الى تحتاج
 القائد دور الاول یمثل التدریبیة العممیة طرفي بین التفاعل یتم خلاليا من التي اجتماعیة عممیة
 البراعم في التأثیر عمى بالقدرة المدرب یتصفیجب أن و   )البرعم( المنفذ والثاني المدرب وىو
التساؤل وبذلت يتحق  . ودهقی الذي لمفریق الامثل الاداء وىو التدریب اىداف تحقیق اجل من

 الأول
 ( 14)  جدول

  لممحور الأول لمقياس 5كاالتكرارات والنسب المئوية والوزن التقديرى والأىمية النسبية وقيمة 
 كرة القدم لمدربي أكاديميات قيادة المباراة

 555ن =

 انؼببساث
انىصٌ  لا إنً حذ يب نؼى

 انتقذيشي

الأهًيت 

 اننغبيت
 1كب

 % ك % ك % ك

0 004 34.01 53 14.01 35 19.81 439 30.35 42.54 

1 019 41.49 43 11.24 59 13.15 431 33.40 54.83 

2 012 38.13 55 14.88 55 14.88 453 33.01 49.39 

3 013 30.95 51 13.20 85 22.32 420 59.30 41.34 

4 011 33.15 34 19.30 51 12.42 431 33.40 43.39 

5 001 32.91 81 20.23 52 13.30 449 32.13 41.10 

3 004 34.01 52 13.30 33 21.11 438 30.52 42.85 

8 009 35.53 35 19.81 51 12.42 459 33.28 43.01 

9 020 40.23 59 13.15 44 10.43 485 35.51 58.05 

01 021 41.98 31 18.13 42 11.38 483 35.32 53.33 

00 010 29.50 38 21.49 35 19.81 424 59.92 34.42 

01 013 31.38 33 19.11 33 21.11 423 31.11 35.38 

02 013 39.81 54 14.39 52 13.30 433 34.12 52.13 

03 011 33.15 80 20.35 43 10.08 435 34.19 49.33 

04 024 41.93 38 21.49 31 05.33 512 38.81 35.99 

  5.99=   2.25الجدولية عند مستوى معنوية  5قيمة كا
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لمقیدداس قیددادة  الأوللعبددارات المحددور  والددوزن التقدددیري ومربددع كددايیتضددح مددن الجدددول السددابق التكددرارات والنسددبة المئویددة والددوزن النسددبى 
 .% 78.82إلى  69.73  الأىمیة النسبیة تراوحت قیمحیث جاء في جمیع المحافظات  لمدربي أكادیمیات كرة القدم المباراة

 

 ( 15)  جدول
  لممحور الياني لمقياس 5كاالتكرارات والنسب المئوية والوزن التقديرى والأىمية النسبية وقيمة 

 كرة القدم لمدربي أكاديميات قيادة المباراة

 555ن =

 انؼببساث
انىصٌ  لا إنً حذ يب نؼى

 انتقذيشي

الأهًيت 

 اننغبيت
 1كب

 % ك % ك % ك

0 021 40.35 52 13.30 51 12.42 481 35.18 58.41 

1 013 38.52 38 21.49 42 11.38 480 34.94 51.84 

2 009 35.53 85 22.32 41 09.50 439 34.59 50.08 

3 018 31.24 32 18.52 33 19.11 433 30.00 38.32 

4 014 39.11 31 13.34 51 12.42 434 34.05 50.31 

5 91 25.18 34 19.30 88 23.40 403 53.09 32.33 

3 011 33.15 35 19.81 49 12.03 430 33.53 48.14 

8 013 31.38 81 20.23 30 13.83 432 31.98 33.15 

9 018 31.24 80 20.35 55 14.88 441 31.05 39.50 

01 010 33.34 59 13.15 54 14.39 455 32.99 43.80 

00 001 32.03 38 21.49 53 15.13 442 31.19 41.22 

01 011 33.83 53 15.13 55 14.88 455 32.99 48.50 

02 013 30.95 59 13.15 39 21.98 428 31.22 38.49 

03 99 28.81 35 19.81 81 20.23 419 59.04 33.83 

04 004 34.01 82 21.44 43 11.24 458 33.14 44.33 

05 011 31.11 34 19.30 38 21.49 423 59.81 34.93 

03 010 33.34 33 19.11 51 12.42 430 33.53 48.41 

08 003 34.88 81 21.05 45 10.95 430 33.53 43.11 

09 011 33.15 83 21.93 40 11.11 439 34.58 50.08 

11 015 30.43 55 14.88 82 21.44 422 59.53 38.81 

  5.99=   2.25الجدولية عند مستوى معنوية  5قيمة كا
لمقیدداس قیددادة  الثددانيلعبددارات المحددور  والددوزن التقدددیري ومربددع كددايیتضددح مددن الجدددول السددابق التكددرارات والنسددبة المئویددة والددوزن النسددبى 

 .% 75.95إلى  67.39  میة النسبیةالأى تراوحت قیمحیث جاء في جمیع المحافظات  لمدربي أكادیمیات كرة القدم المباراة

 ( 16)  جدول
  لممحور اليالث لمقياس 5كاالتكرارات والنسب المئوية والوزن التقديرى والأىمية النسبية وقيمة 

 كرة القدم لمدربي أكاديميات قيادة المباراة

 555ن =

 انؼببساث
انىصٌ  لا إنً حذ يب نؼى

 انتقذيشي

الأهًيت 

 اننغبيت
 1كب

 % ك % ك % ك

0 010 29.50 30 13.83 82 21.44 418 59.11 35.18 

1 011 29.11 58 15.53 83 23.01 412 58.23 35.45 

2 019 41.49 30 13.83 44 10.43 483 35.23 55.18 

3 015 39.30 54 14.39 53 14.01 431 33.33 51.18 

4 014 30.08 52 13.30 83 23.01 418 59.11 39.35 

5 019 41.49 32 18.52 42 11.38 485 35.51 55.84 

3 005 34.39 84 22.22 43 10.08 431 33.33 43.43 

8 021 40.35 33 19.11 39 09.11 492 33.41 31.93 
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9 018 41.11 54 14.39 51 13.20 435 34.19 53.19 

01 98 28.32 55 14.88 90 24.59 403 53.48 35.93 

00 004 34.01 30 13.83 59 13.15 445 31.58 42.01 

01 025 42.22 32 18.52 35 08.13 511 38.32 34.95 

02 018 41.11 33 19.11 42 11.38 484 35.33 54.98 

03 018 31.24 30 13.83 35 19.81 431 31.84 38.81 

04 99 28.81 55 14.88 91 24.19 409 53.83 33.15 

  5.99=   2.25الجدولية عند مستوى معنوية  5قيمة كا
لمقیدداس قیددادة  الثالددثلعبددارات المحددور  والددوزن التقدددیري ومربددع كددايیتضددح مددن الجدددول السددابق التكددرارات والنسددبة المئویددة والددوزن النسددبى 

 .% 78.71إلى  67.58  الأىمیة النسبیة تراوحت قیمحیث جاء في جمیع المحافظات  القدملمدربي أكادیمیات كرة  المباراة

 

 اليانيمناقشة التساؤل 
 لمدربي أكاديميات كرة القدم عينة البحث ؟ المباراةقيادة ىل يمكن تقييم 

الوزن النسبى لعبارات المحور الأول لمقیاس قیادة رات التكرا (37)یتضح من الجدول 
حیث جاء تراوحت قیم الأىمیة  المحافظاتلمدربي أكادیمیات كرة القدم في جمیع  المباراة 
، وكانت  71.71، وكان متوسط الأىمیة النسبیة لممحور  % 78.82إلى  69.73النسبیة  
(  بینما كانت أعمى 35من حیث التكرار العبارة رقم ) بنعملإستجابات العینة  العباراتأعمى 

 (7من حیث التكرار العبارة رقم ) ب العبارات لإستجابات العینة 
الوزن النسبى لعبارات المحور الأول لمقیاس قیادة رات التكرا (35)یتضح من الجدول و 
المحافظات حیث جاء تراوحت قیم الأىمیة  جمیعلمدربي أكادیمیات كرة القدم في  المباراة 
، وكانت  72.87، وكان متوسط الأىمیة النسبیة لممحور % 75.95إلى  67.39النسبیة  

(  بینما كانت أعمى 3من حیث التكرار العبارة رقم ) بنعمأعمى العبارات لإستجابات العینة 
 (6من حیث التكرار العبارة رقم ) ب العبارات لإستجابات العینة 

الوزن النسبى لعبارات المحور الأول لمقیاس قیادة رات التكرا (36)یتضح من الجدول و 
المحافظات حیث جاء تراوحت قیم الأىمیة  جمیعلمدربي أكادیمیات كرة القدم في  المباراة 
، وكانت  71.17وكان متوسط الأىمیة النسبیة لممحور % ،  78.71إلى  67.58النسبیة  

(  بینما كانت أعمى 32من حیث التكرار العبارة رقم ) بنعمأعمى العبارات لإستجابات العینة 
 (31من حیث التكرار العبارة رقم ) ب العبارات لإستجابات العینة 
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إلى  72,87ویري الباحث أن استجابات العینة حول الثلاث محاور انحصرت ما بین 
في اطار مقبول ولكنو یحتاج إلى إعادة نظر فعندما ننظر لممحور الأول التحضیر  71.71

لمعینة إشارات أن ىناك قصور وىذا یعني أن المدرب لا یخطط لممباراة  نجد أن ىناك استجابات 
قوم بوضع التشكیل المناسب لممباراة أو لا یقوم بتوظیف جید لمبراعم داخل لممباراة جیدا ولا ی

، أما بالنسبة لممحور الثاني أثناء المباراة  نجد أن ىناك الممعب ولا یستعد نفسیا وذىنیا لممباراة 
یقوم بالقراءة الجیدة لممباراة استجابات لمعینة إشارات أن ىناك قصور وىذا یعني أن المدرب لا 

ل التغییرات المناسبة بالإضافة إلى عدم تقدیم الدعم المستمر لمبراعم والتركیز عمى النتیجة وعم
فقط بالرغم من أن ىذه المرحمة تمارس كرة القدم لممتعو ولیس لتحقیق ألقاب والنقد الضراخ 

أن ، أما بالنسبة لممحور الثالث بعد المباراة  نجد أن ىناك استجابات لمعینة إشارات  المستمر
یشكر لاعبیو عمى المجيود المبذول ولا یتحكم في ىناك قصور وىذا یعني أن المدرب لا 

 أن كرة القدم تحتمل ثلاث احتمالات.انفعالاتو بعد المباراة  ولا یدعم لاعبیة عند الخسارة و 
ستيوارت ، (5) م(5228اقبال ياسين ، صاد  جعفر )وىذا یتفق مع دراسة كلًا من 

 رشاد جابر ( ،15م( )5214مراد حرايز )،  (19) مStewart,etal (5213)واخرون 
عبدالله ،  (14) مChelladurai,etal (5218)تشي دوراي واخرون (، 3م( )5216)

 العصبي العبئ من مزید الى تحتاج التي المواقف من المنافسة أنفي ( 8) م(5252سوسو )
 أو وقدراتو طاقاتو شحذ في مھتس إیجابیة بصورة أما ذه المواقفھل  البرعم یستجیب وقد

 ومعرفة البراعم وارشاد توجیو القدم كرة مدرب وینبغي عمى قدراتو خفض مستوى في بالعكس
 الرعایة عممیة نجاح یضمن حتى المنافسة مختمف مواقف في البراعم عمى تؤثر التي المتغیرات

 اریةھوالم البدنیة اھمن جوانب عدة ترتكزعمى التي التدریبیة العممیة نجاح وبالتالي لمبرعم
ولذلك یظير دور المدرب بشكل كبیر ومؤثر خلال المباریات  النفسیة عن فضلاً  والخططیة
 اليانيوبذلت يتحق  التساؤل  .وقیادتيا
 الاستخ صات: 

 للاستخلاصداتفى ضوء نتائج البحدث وفدى حددود العیندة والمعالجدات الإحصدائیة توصدل الباحدث 
 التالیة:
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  الأول لمقياس قيادة التدريب )التحضير لمتدريب(المحور 
 اطيجابيات 
  یتعاون المدرب مع الإدارى والمدربین الأخرین داخل الأكادیمیة 
 یتابع المدرب الإدوات بنفسة قبل وضع الوحدات حتي یتم إخراجيا بشكل مناسب 
 السمبيات 
 الفنیة( بالكرة ومتدرج  -البدنیة  -لا یكون المحتوى الموضوع )احماء 
  لا یتسم المدرب بالتنظیم والإعداد الجید قبل البدء في العمل والمرونو خلال العمل 

 )المحور الياني لمقياس قيادة التدريب )أيناء لمتدريب 
 اطيجابيات 
  التدریبات في المتناول یقوم المدرب بتصنیف المجموعو حسب المستوى بحیث تكون 
  تنمر( من المشاركة في  –یمكن لممدرب معاقبة البرعم المتجاوز بخطأ كبیر )تعمد إیذاء

 التقسیمات والتواصل مع ولي الأمر
 السمبيات 
 لا یقوم المدرب بالحضور لمتدریب مبكرا قبل الوحدة بفترة مناسبة لمتحضیر ليا 
 ا أولا بأوللا یستطیع المدرب اكتشاف الأخطاء وتصحیحي 

 )المحور اليالث لمقياس قيادة التدريب )بعد لمتدريب 
 اطيجابيات 
 یمنع المدرب ولي الأمر من توجیو أو نقد ابنو بعد الوحده في الممعب 
 یقوم المدرب بتجمیع الأدوات والكرات من الممعب الى حجرة الأدوات 
 السمبيات 
 جيتو خلال الوحدهلا یقوم المدرب بتدوین الملاحظات والمشكلات التي وا 
 لا یتواصل المدرب مع ولي امر البرعم الممتزم بشكل دورى لمعرفة سبب الغیاب 

 )المحور الأول لمقياس قيادة المباراة )التحضير لممباراة 
 اطيجابيات 
  یؤكد المدرب عمى الروح الریاضیة وأن ىذه المباراة ریاضة وفیيا مكسب وخسارة وتعادل 
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  وقوانین المسابقة حتي لا یحدث خطأ أو مشكمة خلال المباراةیعرف لاعبیو قواعد 
 السمبيات 
 توجد مرونو لدى المدرب في وضع التشكیل طبقا لمظروف التي من الممكن أن تحدثلا 
 لا یقوم المدرب بتوضیح الأسموب التي سیتم اتباعو خلال المباراة وكیفیة التواصل معو 

 ( المحور الياني لمقياس قيادة المباراة)أيناء المباراة 
 اطيجابيات 
 یركز المدرب مع البراعم عمى المعب الرجولي وعدم فقد الكرة بسيولة 
  یؤكد المدرب عمى أىمیة التواصل الجید بین البراعم وتصحیح خطأ الغیر 
 السمبيات 
  یراعي المدرب عدم توجیو النقد لمبراعم بشكل مستمر حتي لا یفقد تركیز والأكتفاء لا

 بالتشجیع فقط
  یذكر المدرب البراعم أن الفوز بيدف لا یعني بالضرورة حسم المباراة وان الفریق لا

 یحتاج للأىداف
 )المحور اليالث لمقياس قيادة المباراة )بعد المباراة 

 اطيجابيات 
  في المباریات المقبمة وأىمیتيمیتحدث المدرب مع البراعم المذین لم یشاركوا 
  یتابع المدرب وصول البراعم إلى منازليم وأنيم بصحو جیدة 
 السمبيات 
  یتحدث المدرب مع المساعد والإدارى حول المباراة ونقاط القوة والقصورلا 
  یقوم المدرب بتطبیق حافز اثابو عقب المباراة بشكل دورى لمبراعم الممیزینلا 
 التوصيات: 

 تحدید التوصیات كالتالى:یمكن الباحث  توصل ليافى ضوء الإستخلاصات التى 
 (وقیادة المباریات قیادة التدریب)لقیاس  الباحث قبل الإستعانة بالمقیاسین المقترحین من 

 .كرة القدم لمدربي أكادیمیات
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  العمل عمى دعم الإیجابیات وتقمیل السمبیات والتي ظيرت من نتائج تطبیق المقیاسین
 كرة القدم ات( لمدربي أكادیمیاتوقیادة المباری یادة التدریبالسابقین )ق

 المتابعة العنایة بميارات وقدرات ومواصفات مدرب الأكادیمیة عند اختیارة وعمل  ضرورة
 .والتقییم المستمر لممدربین الذین تم اختیارىمالمستمرة 

  لإعدادىم واكسابيم ميارات القیادة لمتدریب والمباریاتعمل دورات وورش صقل لممدربین 
  وعمي فئة الكرة النسائیة وعقد مقارنات. سنیة مختمفةومراحل  فئاتتطبیق الدراسة عمى 
 المراجع
كرة القدم، رسالة ماجستیر  لمدربيدراسة تحمیمیة لمكفایات المينیة : م( 5215أحمد شعبان  ) .3

 .غیر منشورة، كمیة التربیة الریاضیة لمبنین باليرم، جامعة حموان
 استخداميا ومدى لممدرب والتربویة النفسیة التوجیيات م(:5228جعفر )اقبال ياسين ، صاد   .2

،  7، المجمد  31القدم ، مجمة میسان لمدراسات الأكادیمیة ، العدد  كرة تدریب ومنافسات في
 كمیة التربیة البدنیة والریاضیة ، جامعة میسان ، العراق.

 للاعبي النفسیة الميارات ببعض وعلاقتيا لممدرب الشخصیة السمات م(:5216) رشاد جابر .1
كمیة التربیة الریاضیة لمبنین بأبو ،  3، ج 88، العدد  الریاضة عموم تطبیقات مجمة،  القدم كرة

 .قیر، جامعة الإسكندریة
 لدى الریاضي بالالتزام الریاضي وعلاقتو لممدرب القیادي السموك م( :5215جفافمو الوناس ) .7

والریاضیة ، جامعة  البدنیة النشاطات وتقنیات ماجستیر ، معيد عموم، رسالة  القدم لاعبي كرة
 محمد بوضیاف المسیمة ، الجزائر.

 37-37القدم ) كرة ناشئي عمى وأىمیتو لممدرب النفسي الدور م( :5217حميدى جمال ) .5
والریاضیة ، جامعة محمد  البدنیة النشاطات وتقنیات سنو( ، رسالة ماجستیر ، معيد عموم

 ف المسیمة ، الجزائر.بوضیا
 كرة القدم لمناشئین، رسالة ماجستیر لمدربي المينيمحددات التأىیل : م(5217حيدر جعفر ) .6

 .  الإسكندریة، جامعة بفممنج  غیر منشورة، كمیة التربیة الریاضیة لمبنات
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التخطیط الإستراتیجي لدي المدربین وتأثیرة عمى المردود الریاضي  م(:5214سعداوي محمد ) .7
، 1، المجمد 8والریاضیة ، العدد  البدنیة النشاطات وتقنیات للاعبي كرة القدم ، مجمة عموم

 الشمف ، الجزائر. بوعمي بن حسیبة ، جامعة والریاضیة البدنیة التربیة معيد
كرة القدم بجميوریة مصر العربیة، رسالة یمیات أكاد مدربيتقییم : م(5252عبدالله سوسو ) .8

 غیر منشورة، كمیة التربیة الریاضیة ، جامعة بنيا. دكتوراه
 32-9كرة القدم لممراحل السنیة  لمدربي المينيمحددات الإعداد : م(5214عبدالله عمر ) .9

  الإسكندریة، جامعة بفممنج  غیر منشورة، كمیة التربیة الریاضیة لمبنات ، رسالة ماجستیر سنة
 العممیة أثناء القدم لاعبي كرة أداء عمى وأثرىا المدرب شخصیة م(:5219عيسي بمعيد ) .31

 جامعةوالریاضیة ،  البدنیة النشاطات وتقنیات رسالة ماجستیر ، معيد عموم التدریبیة ،
 ، الجزائر. بونعامة الجیلالي

الفنیة لمدربي كرة القدم فى جميوریة مصر  و المحددات الإداریة:  م(5212مدحت طو ) .33
 ، جامعة حموان.باليرم لمبنینالعربیة ، رسالة  ماجستیر غیر منشورة، كمیة التربیة الریاضیة 

الأنماط القیادیة لمدربي كرة القدم ودورىا في تحسین الأداء الریاضي ،  م( :5214مراد حرايز ) .32
والریاضیة ، جامعة محمد بوضیاف  البدنیة تالنشاطا وتقنیات عمومرسالة ماجستیر ، معيد 

 المسیمة ، الجزائر.
البراعم كإحدى عوامل تطویر كرة القدم  مدربيمؤشرات اختیار : (5226يحيى نور الدين ) .31

 .رسالة ماجستیر غیر منشورة ،  كمیة التربیة الریاضیة لمبنین باليرم ، جامعة حموان المصریة ،
14-Chelladurai,P., Imamura,H., Yamaguchi,Y., Oinuma,Y. & 

Miyauchi, T.(2018). The role of the coach and his tasks during 

football matches (a study of buds from 8-10 years) , Journal of 

Sport and Exercise Psychology, 10(3), 374-389. 

15-Harwood ,C. & Barker,B (2020). Effect of coach on 

Psychosocial Development for Youth Soccer Players, The Sport 

Psychologist, 29(4): 319-327. 

16-Hoigaard,R, Gareth W.&Peters,M.(2018).Preferred Coach 

Leadership Behaviour in Elite Soccer in Relation to Success and 

Failure, International Journal of Sports Science & Coaching, 

2(1),241-250. 

17-Jones,R., Armour,K. & Potrac,P.,(2004). Sports Coaching 
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