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ة وعلاقتها بالمشاعر والاتجاهات الإيجابية يدور فرؽ العمؿ الوظيف
 في الإدارة الرياضية

 بدر حسيف ناصر البموشي*د/ 

 . البحث مقدمةأولا : 
 ىااااا ر بنأااااا وا  لاااااي   ااااا   الإنساااااني باااااونج مامىاااااي هاولابااااانلي مأا  لااااااي ه   سااااا   ل  اااااي  ي 

، هلىاااا  هااااذا هااااه الااااذو وىاااا  الإنسااااني  شاااانه  بنااااذ نواااا  اللااااان    الم اااا    ي   واااا   لااااي بن باااان  
بلاهال اااااق للاشه ااااااك  هوانااااااي ،  باااااان  ي الإوا   لاىااااااو جاااااا ه   شلاب ااااااق لإنواااااان  الىباااااا  م اااااا   وباااااانلج 
 م هاللاىااااانهي هاللانسااااا ك مااااا ي بللا ااااا  ه ااااانه  الىبااااا  ، ههاااااذا  ىناااااي  ي ب ناااااق الإوا   ناااااج  و لان ااااا

لالاى اااااااك ملاشه اااااااك ا سااااااالالوام الأىااااااان  ل باااااااها و الم ااااااا  ق البلانشاااااااق ل ه اااااااه   لاااااااي  هاااااااوا  بى ناااااااق 
م شساااااااي  أااااااان   بب ناااااااق ، هباااااااي رااااااام نتناااااااي   لاهواااااااو  وا   ماااااااوهي  نااااااا او لاااااااانمى ي لاهاااااااهوهم هلاهواااااااي 
و ااااااهوهم نشااااااه اكهااااااوا  الب اااااالا  ق ، هبااااااي راااااام نااااااتي الإوا   هااااااج الن اااااانا اللاااااان  من ساااااالالوام 

  ك اكهوا  البشوو  م ل ي  أن   بب نق .ال   و لو هو الغ   للاشه

،  ذ  ي نواااااااانت الإوا ا   ه  لاىااااااااو الب اااااااانو  الم اااااااا  ق  هاااااااام   ااااااااه  البن باااااااان  الإوا  ااااااااقه 
ن اااا  ن  ىاااا    لااااي  ا هاااان الم اااا  ق ،  باااان  ي  مااااا الو ااااهو الم اااا  ق منواااانت للاشه ااااك اكهااااوا   ىااااو 

اللاااااااااه  ال نهااااااا   باااااااي اللاشاااااااو ن  ال اااااااىمق اللااااااااج لاهاواااااااي البن بااااااان  الإوا  اااااااق البىن ااااااا   ، هبااااااا 
الاااااذو   ااااا و  لااااانلم ال ااااااهم لاااااا واو لال  ااااان  اكنااااا او ه  اااااام  الىبااااا  الوبااااانلج  لبااااا  الأ  ااااااك 
الأىااااان ل بلاا مااااان   سنسااااا ن  لشااااا  الب ااااا ل  الىنباااااق ه  ااااانو  نىنل اااااق الهااااا ا ا  ها سااااالاأنو  باااااي لا ااااا  

 ل5:21.   اللال  ن  للاشس ي وهو  اكوا 

 ي   واااااانو رهنناااااق الأ  اااااك لااااااو  البن بااااان  الإوا  ااااااق  ـ(0202) مػػػػػػارتف ريتشاردسػػػػػوف  ااااا وه 
 لاا ااااااء  واااااا ا  لاغ  اااااا ا  وهه  ااااااق نااااااج  اااااا  اكن بااااااق الإوا  ااااااق بااااااي ش اااااا  الب اااااان ا  الأن ااااااق لأاااااا ك 
الىباااااا  ، ه سنساااااا ن  لانأ ااااااذ الىباااااا  ، هس نساااااان  البن باااااان  ، هساااااا ه  الهنهااااااو الااااااذو  اااااا وو الااااااوه  

                                                 

 . موجه بوزارة التربية بدولة الكويت* 
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جاااااان  الأ  ااااااك ، نى ااااااي اكهاااااام نااااااج النواااااانت مغاااااال الن اااااا  لااااااي  ااااااىهمق الىباااااا  الااااااذو  هاو ااااااي  ل
البااااااو   نااااااج الإوا ا  البىن اااااا   شاااااا  الب اااااا ل  وبنل اااااان  مش اااااا    ااااااهي بااااااو من  هبساااااا ل  هباااااااه ا  
 كلجاااااان  الأ  ااااااك، هلاشه  ااااااي بااااااي وبنلااااااق لباااااا  لنو ااااااق  لااااااي ن  ااااااك لباااااا  بااااااوا  هبهوااااااي ذالا اااااان  .

 ل211:12 

 لاااااايل  ي ساااااا ه  الأاااااا و  للا اااااا  لنااااااوبن   ااااااهي لجااااااها  نااااااج  ـ(0220) موسػػػػػػي المػػػػػػو    اااااان  ه 
وبنلااااااق لباااااا  مساااااامء باااااان لاأ جااااااي ل  ااااااي هااااااذ  الوبنلااااااق بااااااي   ااااااهو هبىاااااان   ، ه ي انلاباااااان  البه اااااا  

 .ل لوبنلاااااق لبااااا  ،  ىلامااااا  باااااي  هااااام الشاااااهان  اللااااااج لاىبااااا  ل اااااي لاى  ااااا  ا لاونهااااان  الإ ونم اااااق ل ىبااااا 
 ل14:12 

هلاااااااالا ل  الرهنناااااااق الإنسااااااانن ق ناااااااج الب سساااااااق ناااااااج اللا   ااااااا  ل اااااااي وبااااااا  اكوها  منلب ااااااانل  
م ااااااق مش اااااا    ااااااى  الأاااااا و الىنباااااا  والاااااا  الوبنلااااااق م نااااااي واااااا      لاواااااا   بااااااي ها لاونهاااااان  ا  ون

ال اااا  ه ي ال اااا  واااا      لاواااا   بنااااي ، هبااااي الهاجاااا   ي   واااانو هااااذا النااااه  بااااي اللاره اااا  نااااج  ن ااااق 
ال اااااىهمق ل ناااااي ناااااج  ن اااااق اكهب اااااق ، كناااااي  هاااااهم ل اااااي الن ااااا   الإنسااااانن ق ل نااااا او هلااااا   ا ل اااااق 

ن  ل اااااااذ  الن ااااااا    هاااااااهم ل اااااااي اللا   ااااااا  ل اااااااي اشلا نوااااااان  اله  أ اااااااق ، لاااااااذل  ناااااااتي البااااااان   اكسااااااا
الىاااااانب  ي ، هالن اااااا   لاااااا  م ل ااااااي  ن اااااام  لجاااااان   ساااااا   هاشااااااو   لاهوااااااء ا هلاباااااانم م اااااام هلاااااااو  م م 
هالىباااااا  ل ااااااي لا ساااااا   البماااااانوت نااااااج نأهساااااا م هجاااااابني  وا  بلاب اااااا  كلباااااانل م ه وها هاااااام هلاااااااهن   

لانشااااااق الأاااااا   ال نن ااااااق  ل اااااام ل ب اااااان  ق نااااااج الهاااااا ا    ماااااا   ااااااو  بب ااااااي بااااااي ا شلااااااا ام ل ىاااااانب  ي ها 
 ل69:12  هالىب  .

اكشنساااااا   اللاااااااج  لماااااان   لاااااايالب اااااانل  ماااااا ي لا اااااا  ـ( 0202كريمػػػػػػاف بػػػػػػدير )هلاجاااااا   
لا  ااااا   نسااااالاونمق انأىنل اااااق ل أااااا و ناااااج  و به ااااا  بر ااااا  ساااااها   ش ااااا   اااااىء ه اااااأ ن م  بااااان  ، 

 ننااااااا  هاااااااذ  الإرااااااان   وال  اااااااق  ه لن و اااااااق ، هلا ااااااالاب  هاااااااذ  ا سااااااالاونمق ل اااااااي لاغ  ااااااا ا  هووان اااااااق 
ب  مااااااق هلاغ  اااااا ا  نساااااا هلهو ق ، ه  ااااااو  ا نأىاااااان   لااااااي بهاو ااااااق البه اااااا  البر اااااا  ملا اااااا  ال ااااااشنق 

مااااق نااااج ا ساااالاب ا  هبها اااا ق الىباااا  شلاااااي ا نأىنل ااااق اللاااااج لا  ااااو بااااي لاشباااا  الإنسااااني هلااااا هو  منل  
ب ش اااااق لاشه اااااك اكهاااااوا  ، هذلااااا  ناااااج شنلاااااق  ذا  ننااااا  ا نأىااااان     ونم اااااق ، هلاىلامااااا  اللاغ  ااااا ا  
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الهووان اااااق ذا  اله باااااق اللاىم   ااااااق الإ ونم اااااق ذا    بااااااق اولابنل اااااق هلااااااول  ل ااااااي ب ااااان ا  اللاهاااااان ء 
 ل41:26  لا ام هاللاهو   .هاللاها   ب  ا ل  ي  ب نل  الشء هالسىنو  ها نلابن  ها ش

 باااااان  ي اللاىنباااااا  باااااا  ب اااااانل  ا لاااااا  ي  ىااااااو بااااااي الب اااااان ا  الب بااااااق نااااااج   نبااااااق لل ااااااق 
  ونم ااااااق برباااااا   بى اااااام ، ه لاا ااااااء اللاىنباااااا  باااااا  ب اااااانل  ا لاااااا  ي نجاااااا  ب اااااان لا ي هوااااااوان لا ي ، 
هباااان  وا   الااااذا  هاللاىاااانا  باااا  ا لاااا  ي  ه الاااالاأ م ، ه اااا وو اله ااااه  نااااج هااااذ  الب اااان ا   لااااي 

 ل16:25  الأ و ل ب  ل  ، شلاي هله  ني ل ي و وق لنل ق بي الذ ن  . لاى ل

ه بلاااااو وه  الب اااانل  ا  ونم اااااق  مىااااو باااااي بواااا و  ي الش ااااان  لاساااا   ل اااااي الا  ااااك ال اااااش   
اكنااااا او ل اااااي  ناااااج بسااااانلو  ء وه ا   ىااااا، اذ  ي الب ااااانل  ا  ونم اااااق لالاااااوم ه ااااانه  بلاىاااااوو  هلا

ل ساااا  بواااا و  هن اااان    بااااق هبسااااىي  م اااا  ن ااااجلاشه ااااك نلااااانه    ونم ااااق ، همنللااااانلج ن ااااج ذا  
ببلاىاااااق هل اااااي الب ااااانل  ا  ونم اااااق لاااااا وو الاااااي نهاهاااااو اه  اااااق اكباااااو ناااااج بللا ااااا  البوااااال  بن ااااان 

 ل145:1الىب  هال شق المون ق ، هالىل ن  ال ل  ق .  

هلاىاااااااو  اااااااو   الأااااااا و ل اااااااي اللاىم ااااااا  لاااااااي ب ااااااانل   بألانشااااااان ل  أااااااان   ا ولابنل اااااااق ، هبى ناااااااق 
ل أاااا و لبهاو ااااق  ب باااان   لناأ اااان     مباااان   اااا   هااااذ  الب اااانل   ىااااو اساااالاىواوا  ب اااانل  الغ اااا  هاللا اااا  

 ن ااااا  البسااااالاه   بن ساااااي  ن   لمااااان  الش ااااان  ، ننلهاااااو   ل اااااي اللاىنبااااا  بااااا  ب ااااانل  الغ ااااا  لاىلامااااا  ننااااا
اكناااااااا او نااااااااج   نبااااااااق وسااااااااه  الىل اااااااان  ا ولابنل ااااااااق ، هلا ااااااااه ي ناااااااا ك لباااااااا  بنسااااااااوبي والاااااااا  

لأااااا و لا اااااب   وا   الاااااذا  هاللاىااااانا   ه لاأ ااااام الب سسااااان  ، ههاااااذا  لاا اااااء ب ااااان ا  لن اااااق لاااااو  ا
 ل14-19:14 ب نل  ا ل  ي . 

 ي  ر اااااا  بااااااي البولابىاااااان  اللاااااااج  لااااااذ   ـ(0222فتحػػػػػػي درويػػػػػػ  عشػػػػػػيبة ) ه جاااااا  
: لاشسااااااا ي بسااااااالاهو الى ب ااااااان  ،  م سااااااا هء  وا   الأ  اااااااك ،  اااااااو شهاااااااك ال ر ااااااا  باااااااي الأهاهاااااااو هبن ااااااان

البى بااااااا ي ب ن ااااااان  ، هلااااااااول م الىل ااااااان  مااااااا ي هاللاهاااااااه م ال ااااااانب  ل ىبااااااا  ، منلإجاااااااننق  لاااااااي لانب اااااااق 
الىااااانب  ي هالم هاااااق البش  اااااق ، هالب ااااان  ق ناااااج الالااااانذ الهااااا ا ا  ، هلا اااااه ي رهنناااااق لان  ب اااااق ب ااااالا  ق 
ماااا ي وب اااا  الب اااان   ي نااااج ن  ااااك الىباااا  ، هلاه  اااا  جااااغها الىباااا  ، هال ااااىه  منل جاااان الااااه  أج 

 ل454:22  ، ه  لاسنء ال هت البىنه ق .



 

 

- 05 - 

 دور فرق العمل الىظيفيت وعلالتها بالمشاعر والاتجاهاث الإيجابيت في الإدارة الرياضيت

 الثاني للنصف  -المجلد الاول  -جامعت السلازيك  -كليت التربيت الرياضيت للبناث –مجلت بحىث التربيت الشاملت 

 م2023 -للأبحاث العلميت

 
 
 

لاشلااااااا   الب اااااانل  ها لاونهاااااان  ا  ونم ااااااقماااااا ي  ـ(0200ضػػػػػػؿ )تنهيػػػػػػد عػػػػػػادؿ فا هلا اااااا  
ناااااج بسااااالاه نلا ن  لا ااااا  الب ااااانل  ا  ونم اااااق، كي  ال اااااهم ب نناااااق مااااان    ناااااج و اساااااق الااااانأ  الم ااااا  ق

، هلا  أ ااااااان،  وب ىااااااان ب لاأىاااااااق  ننااااااا   م بنلأجاااااااق لاىاااااااو الش ااااااا  ق الن نه اااااااق  لاسااااااانك ال ل ااااااا ق
،  لاااااج نأااااا   نسااااانن ق  اااااش شقب اااااواي لبااااا   شلاااااان  ناااااج البهوباااااق ا ه اااااشلا ن ه  ااااا  ناااااج  ي  و

، هبلاسااااااهق  ذ ملاهان هاااااان  ب ااااااي الهجاااااان  ل ااااااي ال ر اااااا  بااااااي ب اااااا ل  الش اااااان  ه ااااااىهمنلا ن  هبلا نااااااق
نبااااااي البىاااااا ه   يف بىنه اااااان  اكناااااا او ل اااااان  هب ااااااق  م اااااا   نااااااج بواااااان   الش اااااان  البللا أااااااق  هن اااااان 

 ل4:9  به نسن  لأنل  ق اكن او هالوبنلن  جبي الىب  البننا م م .

 ىااج نهلان الاونهن  اكن او ه وهو  نىنل م ناج بهاو اق البر ا ا  ، مه ن  ب نل  ه  ي ا هلابنم  بن 
 ، ن  س  الا هت البىنه اق سابق نأسا ق بهشاو  ا لا نت الأ و لي لب ي ها اهك بى  لاي ا ولابنل ق بي

 ل ،249:29  ا  ا ا ي ناج ش نلااي الوبنل اق .ه ، م  لاناااهو ل اي ن ا   لاهاناك ال ال  ناج البولابا  
ناااج الن اااهل م سااانللا ن  لاه ااا  ل اااي باااو  نوااانت  الإوا   ال  نجااا قالمنشااا   ي نوااانت    ااا  باااي هنااان 

 . ما  هق ونو  همنن   الىب و ن هن الإوا و هبو   و لاي ل ي لا  هق البننخ البننسء كوا  
 البحث . مشكمةثانيا : 

لهااااااو منلااااااا  الإوا   جاااااا ه   ب شااااااق هاومااااااق اللاام ااااااك نااااااج  اااااالاي بناااااانشج الش اااااان  ، ه   ب ااااااي 
كشاااااااااو  ي  سااااااااالاغنج لاااااااااي الإوا   ناااااااااج ش نلااااااااااي ، ننلاااااااااوا    شلاااااااااان   لاااااااااي الإوا   ناااااااااج و اسااااااااالاي ، 
ه ااااانشء الب ااااا ه   شلاااااان   لاااااي الإوا   ناااااج لاسااااا     باااااه  ب ااااا هلق ، هالب سسااااان  لاشلاااااان   لاااااي 

ي  وااااا   ي  شهاااااك  ااااا  هاشاااااو بااااان م ال اااااو  الاااااذو   ااااامه الإوا   ناااااج لان ااااا م  لبنل ااااان ، هذلااااا  بااااا
 ل اااااي ، نااااانلإوا   ب باااااق لوب ااااا  البسااااالاه ن  ، ساااااها  ل اااااي بسااااالاه  الأااااا و  م الب سساااااق  م البولابااااا  

خضػػػػػير حمػػػػػود ورواف ه ااااا   ،   ااااا  ، ه ااااا لاما لاهاااااوم البولابىااااان  هالاااااوه  منلهاااااو   ل اااااي الإوا   
ماااا ي هناااان  بوبهلااااق بااااي اكلاااا ال هالب اااا ل  اللاااااج لاااااهشج مهوااااهو شنوااااق ـ( 0202) الشػػػػي 

ا لاأااااااان  بسااااااالاه  ال اااااااو  ناااااااج باااااااها و هبل وااااااان   ب شاااااااق ل لاااااااذ مبن و اااااااق نااااااا ك الىبااااااا  ههاااااااج 
لااااااااوم  -ا و اااااااانو ال اااااااا نه  هاللاااااااااذب  هال اااااااا الن  هالىااااااااوا  ماااااااا ي  ناااااااا او الب سسااااااااق  -الب سسااااااااق 

 -لانأ اااااااذهن منل ااااااا   البننساااااااء لاااااااوم ن ااااااام الهااااااا ا ا  الإوا  اااااااق  ه  -هجاااااااهت الب ااااااانم هالىل ااااااان  
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البهنهبااااااق ل لاغ  اااااا  نااااااج  -جااااااى   هت البماااااانو   هالإمااااااوا   -جااااااى  الااااااه   ها للااااااا ام ل ب سسااااااق 
 ل222:22 .  ل  نو    نه  البسلاأ و ي بي اللوبق  ه البنلاون  - و ا ا  الىب  

ش ااااا   برااااا  الأ  اااااك الاااااذو هااااااه  ،ه ىاااااو منااااان  الأ  اااااك الا  اااااك اكبرااااا  ل ب سسااااان  الذ  اااااق 
ش اااا   ىلابااااو  ،للاىاااانهي نااااج بولابىاااان  الاااالاى م  شااااو بااااوال  اللاشساااا ي البو سااااج البىن اااا  ساااان  ا

منااااان  رهنناااااق اللاىااااانهي ناااااج الباااااوا   ل اااااي   وااااانو من اااااق هاجاااااشق البىااااانلم ،  ااااالام باااااي للل ااااان اللا  اااااو 
باااااي  ي  ااااا  لجاااااه ناااااج البو ساااااق انجااااام  لاااااي ن  اااااك  ه بوبهلاااااق لبااااا  ، ل ىبااااا  بااااا  ا لااااا  ي 

هشه ه ااااااق ذا   اااااا ق ماااااانلها   الااااااذو  ى  ااااااي الباااااالاى م . نااااااج  نواااااان  ب اااااانم   اااااا  ق ماااااا هت   ونم ااااااق 
 ل126:1 

 الب ااااااانل  ها لاونهااااااان  ا  ونم اااااااق ي  ـ(0200محمػػػػػػػد شػػػػػػػحات  ربيػػػػػػػ  ) بااااااان  ااااااا و 
، هلا ااااب م الأاااا و ل ااااي الىباااا  جاااابي وبنللاااااي ،  لالااااا ر  م اااا    م اااا  من نسااااونم ، هاللاهانااااك

 الب ااااااانل ن اااااااج اناااااااونن  هب ااااااا  ذالااااااااج كوا  الهاواااااااء ، هاللاىااااااانهي بااااااا  ا لااااااا  ي ، هم اااااااذ  
لا اااااا  لا لاساااااء الوبنلاااااق  اااااه  بلابنسااااا ق وال  اااااق ذا  الاواااااان  هاشاااااو ،  بااااان  ي بسااااا لق لاشو اااااو 

لاهلاااااا ي منل اااااىه  الاااااذو  ساااااهو الأااااا و ، للاشه اااااك هاااااو  الوبنلاااااق ،  ذ   اااااى   ااااا   ا لاونهاااان 
هاشاااااو بااااان م  ي ب ااااا شق الوبنلاااااق هاااااج ب ااااا شلاي هاي  هاااااوان ن هاااااج  هواناااااي ، نباااااي لااااال  

باااااا ر ا  ا ولابنل ااااااق اللاااااااج لا ااااااو  لااااااي الوبنلاااااان  النبااااااه ا ولاباااااانلج  ساااااالاهلء الأاااااا و ال
البللا أاااااق هاللا اااااو   ل ااااام لاااااي ا  اااااك اللاهشاااااو باااااي  اااااه  لن و اااااق  لاااااي  اااااه  نأسااااا ق وال  اااااق 

 ل294:11  لاسنهم نج منن   ل  ق الأ و ، هلااه هن هلا و الأ و مهه   لي وبنللاي .

هباااااي لااااال  لبااااا  المنشااااا  مب ش اااااق اللاى ااااا م الراااااننهو هبااااان لالاا ماااااي هاااااذ  الب ش اااااق باااااي 
ببااااان  لاا ااااااء ،  ااااا    لاااااوو  م ااااا  باااااي نااااا ك الىباااااا  للا م اااااق شنوااااان  هن ااااانان  البو ساااااق لا

منلجااااا ه   اللاهاناااااك ها نساااااونم بااااا   ااااا  هاااااذ  الأااااا ك شلااااااج لا اااااهي وااااا   ش ه ااااان باااااي نسااااا و ن 
مش ااااا  لاسااااالاا   لاهاااااو م هاومنلا ااااان مااااا ل ي  أااااان   بب ناااااق ،  ذ  برااااا  الىبااااا  ناااااج هاااااذ  الأااااا ك 

 و   بي لاه  م آوا  البى م .
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ني  ااااا  ن  ااااك لاااااي وه  بللا ااااا   بااااان  ااااول  ناااااج لا ه ناااااي لال  ااااان  ل ب اااااق همام ىااااق الشااااان  نااااا
ولابنل اااااق بللا أاااااق   جااااان ، ههاااااذا ا لااااالال   لاا اااااء منلجااااا ه   لااااااهن    بللا أاااااق ، هب وى ااااان  رهنن اااااق ها 
بنااااااانخ بىااااااا ي  ساااااااب  منللاااااااا ل  مااااااا ي  ااااااا  اكلجااااااان  شلااااااااج لالا نبااااااا  اكوها  ببااااااان   هاااااااج ل اااااااي  وا   

بااااج مباااان  لاجاااابني بااااي م هااااق بىنه ااااق لالابراااا  نااااج اللاشأ اااا  البو سااااق  لماااان  لالاى ااااك ملا  هااااق البناااانخ اللان  
الو ااااو هاللااااا اما ماااا ي  لجاااان  الأ  ااااك هاللاها اااا  الو ااااو باااا   وا   البو سااااق ، هلاهااااو م  اااا  باااان بااااي  اااا ني 

هالب ااااااانل   البسااااااانهبق ناااااااج لاشه اااااااك  هاااااااوا  هاااااااذ  الأااااااا ك ههاااااااه بااااااان  ااااااانى   ل اااااااي الااااااا هت البىنه اااااااق
 ل لجن  ، ههه بنلم  شو  ل ي النشه البا هء . ها لاونهن  الإ ونم ق

هب ااااانم   بااااان لالاجااااا  الب ااااا  ق   جااااان ناااااج  ناااااي منلإجاااااننق الاااااي بااااان سااااامك ناااااتي هنااااان   لمااااان 
 يالىاااااانب  ، هباااااان الااااااي ذلاااااا  بااااااي الب اااااانم ها لماااااان  اللاه  و ااااااق اللاااااااج  ااااااو لا ااااااى    وا  ااااااق هبلاا ماااااان 

ي ببااااااي  ىب ااااااهي نااااااج مجااااااى  الىوالااااااق اللان  ب ااااااق ، هم ن اااااان لالاشباااااا    راااااا  بباااااان  لاشب ااااااي ا لاااااا ه 
 بساااالاهو الب اااانل  ها لاونهاااان  ا  ونم ااااقنأاااا  البو سااااق ، ا باااا  الااااذو  ااااو  اااا وو الااااي  نلأاااانل 

 . الىنب  يلوو مىل  ه  ر   بي 

مو اسااااااااق ن  ااااااااك الىباااااااا  هبااااااااي لاااااااال  ا ااااااااال  ل ااااااااي الو اساااااااان  الب وى ااااااااق الب لاماااااااااق 
وا لا اااااااان  مو اسااااااااق الب اااااااانل  ها لاونهاااااااان  ها شنساااااااا   ل اااااااانأ  الم اااااااا  ق ، ه ااااااااذل  الب لاماااااااااق ها 

 (33ـ()0220) Martin, Marsh, & Deمػػػارتف ومػػػار  وديبػػػو  و اسااق هاللاااج بن ااان 
لاااي  ي  ا لامنا اااق مااا ي اكشاااوا  الش نلا اااق السااان   هاللاأااان   لاااي هواااهو لل اااقنهاااو  ساااأ    ، ها 

ن  ي اكناااا او ذهو اللاهاااااو   لااااا لاما   ونم اااان  باااا  اللاأاااان   ،  باااا اللا ااااه ا  ا  ونم ااااق لااااي الااااذا 
نلانو اااااق  ا  وااااانمج لاااااذهالا م   هناااااهي   رااااا   ماااااوالن هلاأااااان    هساااااىنو  ناااااج الش اااااان  ه نااااااج   اااااشق ها 

 بي اكن او ذهو اللاهو   السنلء لذهالا م .

مػػػػػػدم مسػػػػػػاهمة السػػػػػػمات مو اسااااااق مىنااااااهاي ل  (33ـ()0222) Varvelفارفػػػػػػؿ  باااااان  اااااانم 
ل ، ش اااا  هااااون  لا اااا  سػػػػكا اكمريكيػػػػة الشخصػػػػية فػػػػي كفػػػػالة فريػػػػؽ العمػػػػؿ فػػػػي جامعػػػػة نبرا

الو اسااااااق  لااااااي بى نااااااق بااااااو  بساااااانهبق ساااااابن  ال ل اااااا ق نااااااج  أاااااان   ن  ااااااك الىباااااا  ، ه ااااااو  لاماااااا  
ل انلمااااااااان مونبىاااااااااق نم اسااااااااا ن 244المنشااااااااا  البااااااااان   اله اااااااااأج ، ه ننااااااااا  الى ناااااااااق لمااااااااان   لاااااااااي  
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 اكب    اااااق ، هلاه ااااا   الو اساااااق  لاااااي  ي هنااااان  لل اااااق ذا  و لاااااي  ش ااااانه ق مااااا ي لااااااو  ء اكنااااا او
ل اااااااااي نباااااااااا باااااااااي ال ل ااااااااا ق هاللاشساااااااااي ناااااااااج ب ااااااااان   ا لا ااااااااان  هو واااااااااق ال أااااااااان    الأنل  اااااااااقل 

 ها سلاهلل ق ل أ  ك . 

تػػػػػػلثير القػػػػػػيـ الشخصػػػػػػية مو اسااااااق مىنااااااهاي ل  (03ـ()0200) يعاليػػػػػػة عمػػػػػػه ااااااو  ااااااوب  
ل ، م اااااو  بى نلااااااي باااااو  لاااااا ر    ااااا م ا نااااا او الىااااانب  ي جااااابي نااااا ك  دال فػػػػػرؽ العمػػػػػؿألمعػػػػػامميف 

لااااااي لااااااااه   الىباااااا  نااااااج اواه اااااام بباااااان  اااااانى   ل ااااااي   اااااانو  ا نلانو ااااااق هلاشساااااا ي نهل لا اااااان نجاااااال  
البن بااااق هنونش اااان ، ه ااااو الامىااااا  المنشرااااق الباااان   اله ااااأج ، ه ننااااا  ل نااااق الو اسااااق لماااان   لاااااي 

ال ل ااااااا ق هاللان  ب اااااااق هالو ن اااااااق لاااااااو   ل نااااااا و ، هلاه ااااااا   الو اساااااااق  لاااااااي اللابااااااانو البىااااااان   52 
ا ناااااااا او هاللا   ااااااااو ل ااااااااي لانب ااااااااق  هت الىباااااااا  للاى  اااااااا   وا  الىاااااااانب  ي هال  اااااااانو  بااااااااي انلااااااااانو لا م ، 

الوباااااانلج للاشه ااااااك ا نلاباااااان  هالااااااه   ل بن بااااااق باااااا  اللا   اااااا  ل ااااااي لا اااااا    الىباااااا  هالسااااااىج  لااااااي 
للاشه ااااااك اهااااااوا   ناااااا ك لباااااا  بااااااي الىباااااان  البلاب اااااا  ي بباااااان  لابلاىااااااهي ماااااانله م هال ل اااااا ق الىنل ااااااق

 ا ن او هالبن بق ل ي شو سها  .

العلاقػػػػػػة بػػػػػػيف نهااااااو  واااااا و و اسااااااق مىنااااااهاي ل  (02ـ()0200ناصػػػػػػر احمػػػػػػد ناصػػػػػػر ) باااااان 
ل ،  التماسػػػؾ الجمػػػاعي لمفريػػػؽ ومسػػػتوم الطمػػػوح لػػػدم لاعبػػػي كػػػرة القػػػدـ فػػػي الضػػػفة ال ربيػػػة

الاباااااهت لاااااو  هاااااون  الو اساااااق اللاىااااا    لاااااي الىل اااااق مااااا ي اللابنسااااا  الوبااااانلج ل أ  اااااك هبسااااالاه  
 لمااااااج  اااااا   الهااااااوم نااااااج الجااااااأق الغ م ااااااق ،  جااااااننق  لااااااي لاشو ااااااو الأاااااا هك نااااااج بساااااالاه  اللابنساااااا  
هبسااااالاه  الابااااااهت لااااااو   لمااااااج  اااااا   الهااااااوم ناااااج الجااااااأق الغ م ااااااق لامىاااااان  لااااااي بلاغ اااااا ا  ، الب هاااااا  
الى باااااج ، هب  ااااا  ال ىاااااء ، هاللمااااا   ناااااج ال ىاااااء ، هو واااااق النااااانوو ،  و  ااااا  الو اساااااق ل اااااي ل ناااااق 

 لماااااان بااااااي  لمااااااج  اااااا   الهااااااوم بااااااي بللا اااااا   نو ااااااق و وااااااق البشلااااااا ن ي هالو وااااااق ل 424 هاب اااااان  
اكهلاااااي ، ه   ااااا   النلاااااانه   ي بسااااالاه  اللابنسااااا  الوبااااانلج ل أ  اااااك لاااااوو  لماااااج  ااااا   الهاااااوم ناااااج 
الجاااااااأق الغ م اااااااق  اااااااني لنل ااااااان ل اااااااي وب ااااااا  اكمىااااااانو ،  بااااااان لامااااااا ي هواااااااهو لل اااااااق ا ونم اااااااق والاااااااق 

لاه  الابااااهت لااااو   لمااااج  اااا   الهااااوم نااااج الجااااأق  ش اااانه ن ماااا ي اللابنساااا  الوباااانلج ل أ  ااااك هبساااا
 الغ م ق .
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و اسااااق  (5ـ()0203أمػػػػؿ عبػػػػدالفتاح محمػػػػد   عبػػػػد الناصػػػػر محمػػػػد رشػػػػاد )ه نباااا  
ل ، م اااو  اله ااااه   أسػػػػموق فػػػرؽ العمػػػػؿ ك ليػػػػة لتطػػػوير أدال المدرسػػػػة المصػػػػريةمىناااهاي ل 

ل اااااي اكسااااا  الن   اااااق كسااااا هء نااااا ك الىبااااا  ، مه اااااأي آل اااااق للاااااااه   اكوا  البو ساااااج ناااااج 
الىااااانلم البىن ااااا  ، هاله اااااه   لاااااي الإوااااا ا ا  البهلا شاااااق اللااااااج  ب اااااي  ي لاسااااا م ناااااج لاأى ااااا  

  س هء ن ك الىب  للااه   اكوا  البو سج نج ب   هبلاا من  لانأ ذهن

المشػػػػػػػاعر مو اسااااااق مىناااااااهاي ل ل 19 ـ(0203ة )منػػػػػػػاؿ عبػػػػػػػد الكػػػػػػريـ الحتػػػػػػػ نباااااا   باااااان 
ل ، ههااااااون  هااااااذ  الو اسااااااق  لااااااي  الإيجابيػػػػػػة والسػػػػػػمبية وأثرهػػػػػػا عمػػػػػػ  أدال الموظػػػػػػؼ الحكػػػػػػومي

بى نااااق  راااا  الب اااانل  الإ ونم اااااق هالساااا م ق ل ااااي  وا  البه اااا  الش اااااهبج نااااج ه ا   الىباااا   ااااا   ، 
ب او اااااق ، الب ااااان  ق هذلااااا  باااااي لااااال  و اساااااق بشااااانه  الو اساااااق  السااااابن  ال ل ااااا ق ، الشنلاااااق ال

نااااااج الالاااااانذ الهاااااا ا  ، نبااااااا اله اااااانو ل ، هلل لا اااااان ماااااا وا  البه اااااا  الش ااااااهبج ، هاللابااااااو  المنشرااااااق 
ل به اااااا  هبه أااااااق ، ه ااااااو    اااااا   نلااااااانه  122الباااااان   اله ااااااأج اللاش   ااااااج ، ه نناااااا  الى نااااااق  

الو اساااااااق هواااااااهو لل اااااااق ذا  و لاااااااق  ش ااااااانه ق مااااااا ي  ااااااا  باااااااي : السااااااابن  ال ل ااااااا ق ، الشنلاااااااق 
الب اااااان  ق نااااااج الالاااااانذ الهاااااا ا  ، نبااااااا اله اااااانو  ، ه وا  البه اااااا  الش ااااااهبج ه ااااااو لاماااااا ي  الب او ااااااق ،

 ي بشاااانه  الب ااااانل  الإ ونم ااااق هالسااااا م ق اللاااااج اللاباااااو  ل   ااااان الو اسااااق  ننااااا  وب ى اااان ل ااااان  رااااا  
   ونمج ل ي  وا  البه   الش هبج منسمق و و  .

العلاقػػػة نهاااو  وااا   و اساااق مىناااهاي ل  (32ـ()0202) ,.Hutz et alهػػػات  ويخػػػريف  بااان 
ل ، هلا هناااا  الى نااااق  بػػػػيف اكمػػػػؿ والتفػػػػاذؿ وتقػػػػدير الػػػػ ات والرضػػػػا عػػػػف الحيػػػػاة والسػػػػعادة النفسػػػػية

ل باااااهااي م ا   اااااج ، ه اااااني باااااي مااااا ي بااااان     لااااااي النلاااااانه  هواااااهو 166ل باااااهااي  ب   اااااج  226باااااي  
 بااااان هواااااو  ي المااااا ا     ي  ل اااااي  لل اااااق ا لامااااانا بهوماااااي ه ه اااااق مااااا ي لاهااااااو   الااااااذا  الب لاأااااا  هاللاأااااان   ،

نااااااااج اللاأاااااااان   بااااااااي اكبااااااااا     ي ، ه  وااااااااا  الماااااااانشرهي هااااااااذ  ا للالناااااااان   لااااااااي ال اااااااا ه  البولابى ااااااااق 
 ها للالنن  الرهنن ق ، ههووها   جن  ي اللاأن     ر  البلاغ  ا  لانم ا ملاهو   الذا  الب لاأ  .

 ك الىبااااا  اله  أ اااااقل  اااااي ناااااتي ب ااااا  ق الو اساااااق لالاشاااااوو ناااااج اللاىااااا   ل اااااي الىل اااااق مااااا ي نااااا  
 هلل لا ااااااااان منلب ااااااااانل  ها لاونهااااااااان  الإ ونم اااااااااق ناااااااااج الإوا   ال  نجااااااااا ق لهاااااااااان  اللا م اااااااااق المون اااااااااق



 

 

- 05 - 

 دور فرق العمل الىظيفيت وعلالتها بالمشاعر والاتجاهاث الإيجابيت في الإدارة الرياضيت

 الثاني للنصف  -المجلد الاول  -جامعت السلازيك  -كليت التربيت الرياضيت للبناث –مجلت بحىث التربيت الشاملت 

 م2023 -للأبحاث العلميت

 
 
 

ر هااااان ه هب لا ااااان ناااااج البسااااانلو   موهلاااااق ال ه ااااا  ه  اللاى  ب اااااق ا شباااااوو مبناهاااااقمنلباااااوا   الرننه اااااق 
نلانو لااااااي، هاللاغ ااااا ء ل اااااي بااااان ل اااااي لاشه اااااك اكهاااااوا  اللا مه اااااق ، ه  ااااانو   أااااان   الىبااااا  اللاى  باااااج ها 

  ىلا ل الىب  بي ب  ل  هالمىو لي وهانء اله ه  ن ي .

 . هدؼ البحث:  ثالثا
ق هلل لا اااااان منلب اااااانل  ها لاونهاااااان  الإ ونم ااااااق نااااااج  ااااااوه  ناااااا ك الىباااااا  اله  أ اللاىاااااا   ل ااااااي

موهلاااااااق مبناهاااااااق ا شبااااااوو اللاى  ب ااااااق لهااااااان  اللا م ااااااق المون اااااااق منلبااااااوا   الرننه ااااااق  ال  نجاااااا ق الإوا  
 ال ه   .

 . البحث فروض:  رابعا
لتوجيػػػػػ  العمػػػػػؿ فػػػػػي اجػػػػػرالات البحػػػػػث وسػػػػػعيا لتحقيػػػػػؽ اهدافػػػػػ  فقػػػػػد صػػػػػاغ الباحػػػػػث 

 التالية :  التساذلاتمجموعة 
مبناهاق م ي الىنب  ي مهان  اللا م ق المون ق منلبوا   الرننه ق  لاهوو ن هك والق اش نه ن   ه  -

رذسػػال هنهان ل و وااق اله  أ اق  ناا ك الىبا  ،  سالام ني موهلاق ال ه اا  ناج  ا شباوو اللاى  ب اق
 . ؟ لد( –الدرجة )ج  –ق( متخصص -)أ -اكقساـ 

مبناهااق ماا ي الىاانب  ي مهااان  اللا م ااق المون ااق منلبااوا   الرننه ااق  لاهوااو ناا هك والااق اش اانه ن   هاا  -
موهلااق ال ه ااا  نااج  سااالام ني ا لاونهاان  هالب ااانل  الإ ونم ااق ، هنهااان ل و واااق ا شبااوو اللاى  ب اااق 

 . ؟ لد( –الدرجة )ج  –ق( متخصص -)أ -رذسال اكقساـ اله  أ ق  

بااان ام ىاااق الىل اااق مااا ي بشااانه   سااالام ني نااا ك الىبااا  هبشااانه   سااالام ني الب ااانل  ها لاونهااان   -
موهلق مبناهق ا شبوو اللاى  ب ق الإ ونم ق لوو الىنب  ي مهان  اللا م ق المون ق منلبوا   الرننه ق 

 ال ه   ؟ .
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 . البحثالمستخدمة في مصطمحات ال:  خامسا
 فريؽ العمؿ : -0

بوبهلاااااااق باااااااي اك ااااااالن  الاااااااذ ي  لاأااااااانل هي ، ه ااااااا ر هي ناااااااج مىجااااااا م مىااااااال ، ل  هػػػػػػػو
هلا  اااااااا  م اااااااان م لل اااااااان  بلامنولااااااااق ن باااااااان  لاى ااااااااك مساااااااا   الىباااااااا  هاكهااااااااوا  هالنلااااااااانه  ، للاشه ااااااااك 

 ل212:49ل .  اكهوا  الب لا  ق 

 : الوظيفيةفرؽ العمؿ  -0
بوبهلااااق بااااي اكناااا او  شباااا  وب اااا   ن اوهاااان بساااابي ه  أااااج هاشااااو ، هلاهاااا  بساااا هل ق ل  هػػػػو

 وا   وب اااااا   ناااااا او الأ  ااااااك ل ااااااي لاااااانلاك بااااااو   هاشااااااو ، ه هااااااهم  ناااااا او الأ  ااااااك ملاش  اااااا  اشلا نواااااان  
ا نااااا او بسااااالا ونج اللوباااااق ، هشااااا  الب ااااان   ، هلاهاااااو م الاااااولم ل لجااااان  ، هلامااااانو  البى هبااااان  ، 

 ل241:15ل .  الب بن  البه  ق  ل  م ل ج  ونى م للاشه ك اكنج  نج 
 : المشاعر والاحاسي  الايجابية -3

ساااااااالاونمق تلا اااااااا  اكشنساااااااا   اللاااااااااج   ااااااااىء ه ااااااااأ ن م  باااااااان  ، هل ن اااااااان لا  اااااااا   ل  هػػػػػػػػي
 انأىنل ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااق
 ل أااااا و نااااااج  و به اااااا  بر اااااا  سااااااها   نناااااا  هاااااذ  ا راااااان   وال  ااااااق  ه لن و ااااااق بباااااان لاوى ااااااي بلاهاااااامل  
لذالااااااي هلب اااااي بهااااامل ل  اااااي مشبااااان  بناااااوبون بااااا   بلهاااااي ، منللامااااان   لجاااااها ناااااج لبااااا  وبااااانلج 

 ل262:6هبو  لا  أي ب  نه  الىب  نج بر  هذ  الوبنلق ل .  

 : إجرالات البحث . سادسا
 منهج البحث :

البسااااااشج ملاهالاااااااي هاو ا الاااااااي  اكساااااا هءبلاماااااا    اااااانم المنشاااااا  منساااااالالوام الباااااان   اله ااااااأج
 ام ىق المش  . لن  ا  لبل بلاي 
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 : البحثوعينة مجتم  
مبناهااااق الىاااانب  ي مهااااان  اللا م ااااق المون ااااق منلبااااوا   الرننه ااااق   لا ااااهي بولاباااا  المشاااا  بااااي 

ل  هاااا    ساااام ، 24، مها اااا    فػػػػرد( 000)هالماااانلد لااااووهم موهلااااق ال ه اااا  ا شبااااوو اللاى  ب ااااق 
اله  أ ااااااق  ل ناااااا و بااااااي الو وااااااق62ءل بلال اااااا  ،   -ناااااا و بااااااي الو وااااااق اله  أ ااااااق    ل 54 

ه ااااااو م ااااااد لااااااوو  ناااااا او ، ـ 0203ـ/ 0200، هذلاااااا  هنهاااااان لاش اااااان  الىاااااانم الو اسااااااج ول -   
بااااااي ل نااااااق  (%02)منساااااامق  ( فػػػػػػرد32)،  باااااان لااااااام اللا اااااان   فػػػػػػرد( 005)ل نااااااق المشاااااا  ال   ااااااق 

، هماااااذل  لا ااااام  ل ناااااق المشااااا  ا سنسااااا ق المشااااا  ال   اااااق لإوااااا ا  الو اساااااق ا سااااالاالل ق ل ااااا  م 
بولابااااا  ل لا ااااان   2ه هجاااااا  واااااوه   ، باااااي ل ناااااق المشااااا  ال   اااااق ( %22)منسااااامق  ( فػػػػػرد25)

 . هل نق المش 
 (0جدوؿ )

 عينة البحثمجتم  تصنيؼ 

 النسمق الىوو النه  م
 البهه ق

 الو وق اله  أ ق

   سن  ا  سنم
 الو وق

ءل -  
 بلال  

 الو وق
 ول –   

 92 49 24 %24 225 الى نق ال   ااااااااااااق 2
 25 4 2 %26 42 ا سلاالل اقالى نق  1
 19 14 22 %74 45 الى نق اكسنس ااااااااق 4

 ادوات جم  البيانات :
ناا ك الىبااا  اله  أ ااق نااج الإوا   ال  نجاا ق لهاااان  اللا م ااق المون ااق منلباااوا   ل اساالابن   اساالام ني  -2

 : لموهلق ال ه   مبناهق ا شبوو اللاى  ب ق الرننه ق 

فػػػػػػرؽ العمػػػػػػؿ الوظيفيػػػػػػة فػػػػػػي الإدارة "  اااااانم المنشاااااا  متلااااااواو هلا ااااااب م اساااااالابن   اساااااالام ني 
بدولػػػػة بمنطقػػػػة الاحمػػػػد  التعميميػػػػة الرياضػػػػية لقطػػػػاع التربيػػػػة البدنيػػػػة بالمػػػػدار  الثانويػػػػة 

نااااا ك الىبااااا  ها ااااا  لمااااان   م اااااو  اللاىااااا   ل اااااي ( 53)، ه لا اااااهي هاااااذا ا سااااالام ني باااااي " الكويػػػػػت 
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مبناهااااااق ا شبااااااوو اله  أ ااااااق نااااااج الإوا   ال  نجاااااا ق لهااااااان  اللا م ااااااق المون ااااااق منلبااااااوا   الرننه ااااااق 
 وقد مر تصميـ الاستبياف بالخطوات التالية :، موهلق ال ه   اللاى  ب ق 

بوااااان   ااااانم المنشااااا  مااااان ال  ل اااااي الب اوااااا  الى ب اااااق البلال  اااااق هالو اسااااان  الب وى اااااق ناااااج  -أ 
(   موسػػػػػػػػػ  المػػػػػػػػػو   02ـ()0220محمػػػػػػػػػد مرعػػػػػػػػػي )برااااااااا  : ه   هااااااااان الإوا   ال  نجااااااااا ق 

(   2ـ()0222(   حسػػػػػػاـ الػػػػػػديف السػػػػػػيد )3ـ()0200(   أحمػػػػػػد حمػػػػػػداف )02ـ()0220)
(   تػػػػػوني مػػػػػوردف 02ـ()0222(   عبػػػػػد الػػػػػرحمف توفيػػػػػؽ )03ـ()0225نيكػػػػػي هػػػػػايي  )

(   عاليػػػػػػػة عمػػػػػػػ  00ـ()0223(   سػػػػػػػتيفف كػػػػػػػوهيف   فينسػػػػػػػنت اوكونػػػػػػػؿ )2ـ()0222)
(   أمػػػػػػؿ عبػػػػػػد الفتػػػػػػاح   عبػػػػػػد الناصػػػػػػر 02ـ()0200(   ناصػػػػػػر احمػػػػػػد )03)ـ(0200)

، رااااام  ااااانم  مأ  اااااك الىبااااا ، هلاااااام لبااااا  بسااااا  ب وىاااااج ل بشااااانه  اللن اااااق  (5ـ()0203رشػػػػػاد )
ي مسػػػػتو  الادال الفنػػػػش اااا  لااااام لاشو ااااوهن ن باااان   ااااج  المنشاااا  من لاماااان  باااان  ب ااااي بااااي بشاااانه  

البيئػػػػػػة  - فريػػػػػػؽ العمػػػػػػؿنفػػػػػػو   -اكعضػػػػػػال سػػػػػػموكيات  - اسػػػػػػتقلالية فريػػػػػػؽ العمػػػػػػؿ -
 ( .البيئة التنظيمية - الاجتماعية

ل  ااااان هل جااااا ن ل اااااي  ل اللااااااج لاااااام اللاه ااااا  محػػػػػاور 2 ااااانم المنشااااا  مهجااااا  لا ااااا  البشااااانه    -ء 
،  (0) مرفػػػػػؽ -ال  نجااااا ق الإوا   ل باااااي السااااانو  اللمااااا ا  البلال  ااااا ي ناااااج بوااااان  2لاااااوو  

هذلااااا  مغااااا ل اللاىااااا   ل اااااي باااااوو بننسااااامق البشاااااه  ل  اااااو  الاااااذو هجااااا  باااااي  و اااااي ، هلاااااام 
، هاللاااااج الاأااااك ل   اااان الساااانو  اللماااا ا  بااااي لاااال  نلااااانه   من ساااالام نيلاشو ااااو البشاااانه  اللن ااااق 

%ل ناااااااا  ر  42المنشاااااااا  نساااااااامق   جااااااااجه ااااااااو ا لا (0)مرفػػػػػػػػؽ  -اساااااااالابن   اساااااااالاال  الاااااااا  و 
اسػػػػػػتقلالية فريػػػػػػػؽ لااااااام اساااااالامىنو البشاااااانه   ذا للاشو ااااااو البشاااااانه  البموه ااااااق للساااااالام ني ، هم اااااا

%ل ، هنلا واااق لاااذل  لاااام لاشو اااو 42ل لش اااهل م ل اااي   ااا  باااي  نفػػػو  فريػػػؽ العمػػػؿ -العمػػػؿ 
البيئػػػػػػػػة  -البيئػػػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػػػة  -سػػػػػػػػموكيات اكعضػػػػػػػػال  -مسػػػػػػػػتو  الادال الفنػػػػػػػػي  

ع فػػػرؽ العمػػػؿ الوظيفيػػػة فػػػي الإدارة الرياضػػػية لقطػػػال بشااانه  ن نه اااق  سااالام ني ل التنظيميػػػة
 .ل  بدولة الكويتبمنطقة الاحمد  التعميمية التربية البدنية بالمدار  الثانوية 

هل جاااااا ن ل ااااااي الساااااانو  اللماااااا ا  ،  (3)مرفػػػػػػؽ  - اااااانم المنشاااااا  مهجاااااا  لماااااان ا  ا ساااااالام ني  -  
ل لاشهاااااك بااااااي ال ااااااوك البناهااااااج لبلهبااااااق الىمااااان ا  البهلا شااااااق ل اااااا  بشااااااه  ، هبااااااو  بلهبااااااق 
 اااااا ن ق الىماااااان ا  البهلا شااااااق هبننسااااااملا ن ل بشااااااه  الااااااذو لانلابااااااج  ل ااااااي ، هم ااااااد لااااااوو الىماااااان ا  

المنشااااا  الىمااااان ا  اللااااااج ش ااااا   ل اااااج  يا لاجاااااه لمااااان   ، ( 72)اللااااااج لاىمااااا  لاااااي البشااااانه  
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لااااااام ا شلاأااااااان  موب ااااااا  لمااااااان ا  %ل نااااااان ر  بااااااي بوباااااااه  ا  ا  ، هماااااااذل  42نساااااامق بهه اااااااق  
نلا واااااق لاااااذل  ه ،  ر  باااااي بوباااااه  ا  ا   %ل نااااا42ا سااااالام ني لش اااااهل ن ل اااااي نسااااامق بهه اااااق  

 .ل لمن   72  ا هلجم د لوو لمن ا  ا سلام ني نج  ه لاي 

 لاستبياف :حساق المعاملات العممية ل
 :فرؽ العمؿ الوظيفية صدؽ استبياف  -2

 ااااااا م بىااااااانبل  ا  لامااااااانا مااااااا ي و واااااااق  ااااااا  لمااااااان   باااااااي لماااااااان ا  مشسااااااانء  ااااااانم المنشااااااا  
بىااااااانبل  ا  لامااااااانا مااااااا ي هشسااااااانء  ، ا سااااااالام ني هالو واااااااق ال   اااااااق ل بشاااااااه  الاااااااذو لانلاباااااااج  ل اااااااي
ل نااااااق الو اسااااااق  ، هذلاااااا  ملاام هااااااي ل ااااااي الو وااااااق ال   ااااااق ل اااااا  بشااااااه  هالو وااااااق ال   ااااااق للساااااالام ني

 لاهج  ذل  . ل1ل 1، هوواه    ن ول 42ا سلاالل ق اللاج  هاب ن  

(0جدوؿ )  

 فرؽ العمؿمعاملات الارتباط بيف درجة كؿ عبارة مف عبارات استبياف 
  الكمية لممحور ال   تنتمي إلي  والدرجة الوظيفية

 اللان  ب قالم هق  الم هق ا ولابنل ق س ه  ن  ا لجن  بسلاهو ا وا  الأنج

  م 
 الىمن  

 بىنب  ا  لامنا
  م 
 الىمن  

 بىنب  ا  لامنا
  م 
 الىمن  

 بىنب  ا  لامنا
  م 
 الىمن  

 بىنب  ا  لامنا

2 26999*  2 26422*  2 26449*  2 26922*  
1 26522*  1 26424*  1 26556*  1 26529*  
4 26122*  4 26122*  4 26441*  4 26444*  
1 26944*  1 26194*  1 26924*  1 26241 
5 26149 5 26541*  5 26522*  5 26226 
9 26514*  9 26124 9 26499*  9 26542*  
2 26442*  2 26194*  2 26462*  2 26519*  
4 26914*  4 26164 4 26999*  4 26164*  
6 26126*  6 26122*  6 26916*  6 26921*  
22 26121*  22 26429*  22 26495*  22 26194*  
22 26169*  22 26151 22 26149*  22 26192*  
21 -26222  21 26129*  21 26152*  21 26114*  
24 26462*  24 26161*  24 26221 24 26112*  

 30ن = 
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21 26419 21 26122*  21 26954*    
25 26446*    25 26429   
29 26151*    29 26512*    
22 26912*    22 26924*    
24 26294   24 26242   
26 26469*        
12 26561*        
12 26441*        
11 26111*        
14 26124*        
11 26151*        
15 26122       
19 26124*        
12 26114*        

  2.492=  2.25  بق ل ل الووهل ق لنو بسلاه  

بىااااااانبل  ا  لامااااااانا مااااااا ي و واااااااق  ااااااا  لمااااااان   باااااااي لمااااااان ا  ل 1باااااااي الواااااااوه    لاجااااااا  
اسااااالام ني نااااا ك الىبااااا  اله  أ اااااق هالو واااااق ال   اااااق ل بشاااااه  الاااااذ  لانلاباااااج  ل اااااي ، ش ااااا   لاجااااا  

لل ااااااااق ل لماااااااان     اااااااا  والااااااااق  ش اااااااانه ن  ، م نباااااااان هوااااااااو  ي مماااااااان ج الىماااااااان ا  24 ي هناااااااان   
لاااااااوو ل 4، ه هجااااااا  واااااااوه    ااااااام  2.25والاااااااق  ش ااااااانه ن لناااااااو بسااااااالاه  بىنه اااااااق ا لامنا اااااااق 

لماااااان ا  اساااااالام ني ناااااا ك الىباااااا  اله  أ ااااااق ناااااااج  ااااااه لاي البموه ااااااق هلااااااوو الىماااااان ا  البشذهنااااااق 
 ه   نب ن هنهن لو للا ن الإش نه ق .

 (3جدوؿ )
 فػي صورت  المبدئية وعدد العبارات الوظيفية عدد عبارات استبياف فرؽ العمؿ

 لدلالتها الاحصائيةالمح وفة وأرقامها وفقا 

 البشاااه  م
 الىمن ا لوو 

 البموه ق
لوو الىمن ا  
    نم الىمن ا  البشذهنق البشذهنق

 لوو الىمن ا 
 الن نه ق

 11 15، 24، 21، 21، 5 5 12 بسلاهو ا وا  الأنج 2
 22 22، 4، 9 4 21 س ه  ن  ا لجن  1
 25 24، 25، 24 4 24 الم هق ا ولابنل ق 4
 22 5، 1 1 24 الم هق اللان  ب ق 1

 56  24 21 الإوبااانلاااااااج
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هنهااااااان لاااااااو للا ن ا ش ااااااانه ق ، ل لاااااااوو الىمااااااان ا  البشذهناااااااق ه   نب ااااااان 4 هجااااااا  واااااااوه    ااااااام  
 . ل لمن  53لانلابي الي ا سلابن     اللاجهمذل  ا م  لوو الىمن ا  

 (2جدوؿ )
 معاملات الارتباط بيف الدرجة الكمية لكؿ محور مف محاور استبياف

 والدرجة الكمية للاستبياف ككؿ العمؿ الوظيفيةفرؽ 
 بىنب  ا  لامنا لوو الىمن ا  البشااااااااااااااانه  م

*26926 11 بسلاهو ا وا  الأنج 2  
*26441 22 س ه  ن  ا لجن  1  
*26115 25 الم هق ا ولابنل ق 4  
اللان  ب قالم هق  1  22 26944*  

  2.492=  2.25  بق ل ل الووهل ق لنو بسلاه  

مااااااا ي الو واااااااق ال   اااااااق ل ااااااا  بشاااااااه  باااااااي بىااااااانبل  ا  لامااااااانا  ي  )1 لاجااااااا  باااااااي واااااااوه   
، 2.25 بشاااانه  ا ساااالام ني هالو وااااق ال   ااااق للساااالام ني   اااا  والااااق  ش اااانه ن لنااااو بساااالاه  بىنه ااااق

وال  ااااان  همنللاااااانلج  ااااانوك ناااااج   لاسااااان ن   هباااااي هنااااان نسااااالاا    ي نش ااااام ل اااااج ا سااااالام ني م ناااااي بلاساااااك
 .   ن  بن  بم بي  و ي

 :فرؽ العمؿ الوظيفية ثبػػػات استبياف  -1
لاام ااااك لااااي ا  ااااك   واااانو بىاااانبل  ا  لاماااانا ماااا ي  ا ساااالام ني اااانم المنشاااا  مشساااانء رماااان  

لاااااانو  لاام هاااااا ا ساااااالام ني ، هلااااااام  ناااااا ول 42ل ااااااي ل نااااااق المشاااااا  ا ساااااالاالل ق هاللاااااااج  هاب اااااان   قها 
م 19/4/1214هذلاااااا  نااااااج الألااااااا   بااااااي ، ل ساااااانلق 21مأاااااان ك  بنااااااج بولاااااااي   ا ساااااالام ني لاااااانو  
 ل  هج  ذل  .5هووه   ، م 42/4/1214الي 
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(5جدوؿ )  

عادة تطبيقة  معاملات الارتباط بيف تطبيؽ استبياف فرؽ العمؿ وا 
 عم  عينة البحث الاستطلاعية

 اللان  ب قالم هق  ا ولابنل قالم هق  س ه  ن  ا لجن  بسلاهو ا وا  الأنج

 بىنب  ا  لامنا   م الىمن   بىنب  ا  لامنا   م الىمن   بىنب  ا  لامنا   م الىمن   بىنب  ا  لامنا   م الىمن  

2 26424*  2 26692*  2 26621*  2 26696*  
1 26621*  1 26621*  1 26642*  1 26654*  
4 26622*  4 26621*  4 26694*  4 26624*  
1 26694*  1 26625*  1 26691*  1 26691*  
5 26654*  5 26622*  5 26691*  5 26654*  
9 26652*  9 26625*  9 26691*  9 26694*  
2 26625*  2 26692*  2 26622*  2 26622*  
4 26614*  4 26656*  4 26691*  4 26694*  
6 26642*  6 26642*  6 26691*  6 26422*  
22 26641*  22 26696*  22 26612*  22 26655*  
22 26654*  22 26692*  22 26652*  22 26642*  

21 26691* البوبه   
 ال  ج

26426*  21 26696* البوبه   
 ال  ج

26622*  

24 26651*    24 26696*    
21 26622*    21 26654*    
25 26615*    25 26654*    

29 26691* البوبه     
 ال  ج

26611*    

22 26621*        
24 26629*        
26 26611*        
12 26621*        
12 26644*        
11 26622*        

البوبه  
 ال  ج

26621*        
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 2.492=  2.25  بق ل ل الووهل ق لنو بسلاه  

لاااااانو  لاام هااااااق  هوااااااهو لل ااااااق ا لامنا ااااااق ماااااا يل 5 لاجاااااا  بااااااي وااااااوه    لاام ااااااك ا ساااااالام ني ها 
والااااااق  ش اااااانه ن لنااااااو بىاااااانبل  ا  لاماااااانا  اااااا م ل ااااااي ل نااااااق المشاااااا  ا ساااااالاالل ق ، ه ي وب اااااا  

 .، ببن       لي رمن  ا سلام ني  2.25بسلاه  بىنه ق 

نااج الإوا   ال  نجاا ق لهااان  اللا م ااق المون ااق  الب اانل  ها لاونهاان  ا  ونم ااقاساالابن   اساالام ني ل  -2
 موهلق ال ه   ل :مبناهق ا شبوو اللاى  ب ق منلبوا   الرننه ق 

فػػػػػي المشػػػػػاعر والاتجاهػػػػػات الايجابيػػػػػة "  ااااانم المنشااااا  متلاااااواو هلا اااااب م اسااااالابن   اسااااالام ني 
بمنطقػػػػػة الاحمػػػػػد  التعميميػػػػػة الإدارة الرياضػػػػػية لقطػػػػػاع التربيػػػػػة البدنيػػػػػة بالمػػػػػدار  الثانويػػػػػة 

لمااااااان   م اااااااو  اللاىااااااا   ل اااااااي ها ااااااا  ( 23)، ه لا اااااااهي هاااااااذا ا سااااااالام ني باااااااي بدولػػػػػػػة الكويػػػػػػػت " 
ناااااااااج الإوا   ال  نجااااااااا ق لهاااااااااان  اللا م اااااااااق المون اااااااااق منلباااااااااوا    اااااااااق الب ااااااااانل  ها لاونهااااااااان  ا  ونم

وقػػػػد مػػػػر تصػػػػميـ الاسػػػػتبياف بػػػػالخطوات موهلااااق ال ه اااا  ،  مبناهااااق ا شبااااوو اللاى  ب ااااقالرننه ااااق 
 التالية :

 ااااانم المنشااااا  مااااان ال  ل اااااي الب اوااااا  الى ب اااااق البلال  اااااق ، هالو اسااااان  الب وى اااااق ناااااج بوااااان   -د 
 Martin, Marsh, & Deمػػػارتف ومػػػػار  وديبػػػػو   براااا  :الإوا   ال  نجااا ق ه   هااان 

( 3ـ()0223(   أحمػػػػػػػػد عبػػػػػػػػد الخػػػػػػػػالؽ )33ـ()0222) Varvel(   فارفػػػػػػػػؿ 33ـ()0220)
(   أحمػػػػػػػػػد الصػػػػػػػػػػ ير 3ـ()0222(   حسػػػػػػػػػػف الفنجػػػػػػػػػر  )2ـ()0222  تنهيػػػػػػػػػد عػػػػػػػػػادؿ )

(   02ـ()0203  منػػػػػػػاؿ عبػػػػػػػد الكػػػػػػػريـ )( 03)ـ(0202(   كريمػػػػػػػاف بػػػػػػػدير )0ـ()0202)
، هلاااااام لبااااا  بسااااا  ب وىاااااج ل بشااااانه   (32ـ()0202.  )Hutz et alهػػػػػات  ويخػػػػػريف 

، رااااام  ااااانم المنشااااا  من لامااااان  بااااان  ب اااااي باااااي بشااااانه  منلب ااااانل  ها لاونهااااان  ا  ونم اااااق اللن اااااق 
 -مسػػػػػتو  الطمػػػػػوح  -العلاقػػػػػات الإنسػػػػػانية  -تقػػػػػدير الػػػػػ ات ش ااااا  لاااااام لاشو اااااوهن ن بااااان   اااااج  

 ل .تحفي  الإلهاميال -الشعور بالتفاذؿ  -الرضا الوظيفي  -المكانة والتقدير 

ل اللااااااج لاااااام اللاه ااااا  ال  ااااان هل جااااا ن ل اااااي محػػػػػاور 2 ااااانم المنشااااا  مهجااااا  لا ااااا  البشااااانه    -ه 
،  (0)مرفػػػػػؽ  -ل باااااي السااااانو  اللمااااا ا  البلال  ااااا ي ناااااج بوااااان  الإوا   ال  نجااااا ق 2لاااااوو  
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بننسااااامق البشاااااه  ل  اااااو  الاااااذو هجااااا  باااااي  و اااااي ، هلاااااام   هذلااااا  مغااااا ل اللاىااااا   ل اااااي باااااو
لاشو ااااو البشاااانه  اللن ااااق من ساااالام ني ، هاللاااااج الاأااااك ل   اااان الساااانو  اللماااا ا  بااااي لاااال  نلااااانه  

%ل ناااااااا  ر  42ه ااااااااو ا لاجااااااااج المنشاااااااا  نساااااااامق   (2)مرفػػػػػػػػؽ  -اساااااااالابن   اساااااااالاال  الاااااااا  و 
 -لاقػػػػات الإنسػػػػانية العللاشو ااااو البشاااانه  البموه ااااق للساااالام ني ، هم ااااذا لااااام اساااالامىنو البشاااانه   

%ل ، هنلا وااااااق 42لش ااااااهل م ل ااااااي   اااااا  بااااااي   (التحفيػػػػػػ  الإلهػػػػػػامي -الرضػػػػػػا الػػػػػػوظيفي 
الشػػػػػػعور  -المكانػػػػػػة والتقػػػػػدير  -مسػػػػػتو  الطمػػػػػوح  - تقػػػػػدير الػػػػػػ اتلاااااذل  لاااااام لاشو اااااو  

فػػػػػػػػي الإدارة المشػػػػػػػاعر والاتجاهػػػػػػػات الايجابيػػػػػػػة سااااااالام ني ل بشااااااانه  ن نه اااااااق لإ لبالتفػػػػػػػاذؿ
بدولػػػة  بمنطقػػػة الاحمػػػد  التعميميػػػةدنيػػػة بالمػػػدار  الثانويػػػة الرياضػػػية لقطػػػاع التربيػػػة الب

 ل . الكويت

، هل جاااااا ن ل ااااااي الساااااانو  اللماااااا ا   (5)مرفػػػػػػؽ  - اااااانم المنشاااااا  مهجاااااا  لماااااان ا  ا ساااااالام ني  -ه 
ل لاشهاااااك بااااااي ال ااااااوك البناهاااااج لبلهبااااااق الىماااااان ا  البهلا شااااااق ل ااااا  بشااااااه  ، هبااااااو  بلهبااااااق 
 اااااا ن ق الىماااااان ا  البهلا شااااااق هبننسااااااملا ن ل بشااااااه  الااااااذو لانلابااااااج  ل ااااااي ، هم ااااااد لااااااوو الىماااااان ا  

لمااااان   ، ها لاجاااااي المنشااااا  الىمااااان ا  اللااااااج ش ااااا   ل اااااج ( 75)اللااااااج لاىمااااا  لاااااي البشااااانه  
%ل ناااااان ر  باااااااي بوباااااااه  ا  ا  ، همااااااذل  لاااااااام ا شلاأاااااان  موب ااااااا  لمااااااان ا  42هه اااااااق  نساااااامق ب

%ل نااااان ر  باااااي بوباااااه  ا  ا  ، هنلا واااااق لاااااذل  42ا سااااالام ني لش اااااهل ن ل اااااي نسااااامق بهه اااااق  
 ل لمن   .75م د لوو لمن ا  ا سلام ني نج  ه لاي ا هلج  

  حساق المعاملات العممية للاستبياف :
 :المشاعر والاتجاهات الإيجابية صدؽ استبياف  -0

 ااااااانم المنشااااااا  مشسااااااانء  ااااااا م بىااااااانبل  ا  لامااااااانا مااااااا ي و واااااااق  ااااااا  لمااااااان   باااااااي لماااااااان ا  
ا سااااااالام ني هالو واااااااق ال   اااااااق ل بشاااااااه  الاااااااذو لانلاباااااااج  ل اااااااي ، هشسااااااانء بىااااااانبل  ا  لامااااااانا مااااااا ي 
الو وااااااق ال   ااااااق ل اااااا  بشااااااه  هالو وااااااق ال   ااااااق للساااااالام ني ، هذلاااااا  ملاام هااااااي ل ااااااي ل نااااااق الو اسااااااق 

 ل لاهج  ذل  .4ل 9ل ن و ، هوواه   42سلاالل ق اللاج  هاب ن  ا 
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 (2جدوؿ )
 المشاعر والاتجاهاتمعاملات الارتباط بيف درجة كؿ عبارة مف عبارات استبياف 

  الكمية لممحور ال   تنتمي إلي  والدرجةالإيجابية  

 منللاأن  ال ىه   الب ننق هاللاهو   بسلاهو الابهت لاهو   الذا 

  م 
 بىنب  ا  لامنا الىمن  

  م 
 بىنب  ا  لامنا الىمن  

  م 
 بىنب  ا  لامنا الىمن  

  م 
 بىنب  ا  لامنا الىمن  

2 26419*  2 26945*  2 -26242  2 26159 
1 26521*  1 -26114  1 -26455  1 26959*  
4 26544*  4 26544*  4 26112*  4 26164*  
1 26525*  1 26561*  1 26116*  1 26252*  
5 26541*  5 26525*  5 26229 5 -26116*  
9 26116 9 26521*  9 26156 9 26524*  
2 26214 2 26992*  2 -26144*  2 26565*  
4 26556*  4 -26169*  4 26161*  4 -26224  
6 -26212  6 26512*  6 26114*  6 26422*  
22 26996*  22 26261 22 26222*  22 26222 
22 26412 22 26242 22 26525*  22 26966*  
21 26521*  21 26521*  21 26511*  21 -26191  
24 26192*  24 26492 24 26514*  24 26562*  
21 26211 21 26541*  21 26125 21 26964*  
25 26195 25 -26252  25 26995 25 -26241  
29 26521*    29 26949*  29 26146*  
22 26915*    22 26144*  22 26559*  
24 26916*    24 26922*  24 -26242  
    26 26114*    
    12 26214   
    12 26244   
    11 26144*    
    14 26422   
    11 26422   

 2.492=  2.25  بق ل ل الووهل ق لنو بسلاه  
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ل بىاااانبل  ا  لاماااانا ماااا ي و وااااق  اااا  لماااان   بااااي لماااان ا  اساااالام ني 9 لاجاااا  بااااي الوااااوه   
هالو واااااق ال   اااااق ل بشاااااه  الاااااذ  لانلاباااااج  ل اااااي ، ش ااااا   لاجااااا   ي الب ااااانل  ها لاونهااااان  ا  ونم اااااق 

ل لماااان     اااا  والااااق  ش اااانه ن  ، م نباااان هوااااو  ي مماااان ج الىماااان ا  لل ااااق ا لامنا ااااق والااااق 26هناااان   
لااااااااوو لماااااااان ا  اساااااااالام ني ل 2، ه هجاااااااا  وااااااااوه    اااااااام  2.25 ش اااااااانه ن لنااااااااو بساااااااالاه  بىنه ااااااااق 

ا  ونم اااااق نااااااج  اااااه لاي البموه اااااق هلاااااوو الىمااااان ا  البشذهناااااق ه   نب ااااان هنهااااان الب ااااانل  ها لاونهااااان  
 . لو للا ن ا ش نه ق

(2جدوؿ )  
 فػي صورت  المبدئية وعدد العباراتالمشاعر والاتجاهات الايجابية عدد عبارات استبياف 

 المح وفة وأرقامها وفقا لدلالتها الاحصائية

 البشاااه  م
لوو 
 الىمن ا 
 البموه ق

 لوو
الىمن ا  
 البشذهنق

    نم الىمن ا  البشذهنق
 لوو الىمن ا 
 الن نه ق

 12 25، 21، 22، 6، 2، 9 6 24 لاهو   الذا  2
 10 25، 24، 22، 22، 1 5 25 بسلاهو الابهت 1

 9 11 الب ننق هاللاهو   4
2 ،1 ،5 ،9 ،21 ،12 ،12 ،

14 ،11 
15 

 12 24، 25، 21، 22، 4، 2 6 24 ال ىه  منللاأن   1
 49  26 75 الإوبااانلاااااااج

 

ل لاااااااوو الىمااااااان ا  البشذهناااااااق ه   نب ااااااان هنهااااااان لاااااااو للا ن ا ش ااااااانه ق ، 2 هجااااااا  واااااااوه    ااااااام  
 ل لمن   .23همذل  ا م  لوو الىمن ا  اللاج لانلابي الي ا سلابن    
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(2جدوؿ )  
 معاملات الارتباط بيف الدرجة الكمية لكؿ محور مف محاور استبياف

والدرجة الكمية للاستبياف ككؿالمشاعر والاتجاهات الايجابية   

 بىنب  ا  لامنا لوو الىمن ا  البشااااااااااااااانه  م

*26952 12 لاهو   الذا  2  
*26442 10 بسلاهو الابهت 1  
*26492 15 الب ننق هاللاهو   4  
*26959 12 ال ىه  منللاأن   1  

  2.492=  2.25  بق ل ل الووهل ق لنو بسلاه  

 ي بىااااااانبل  ا  لامااااااانا مااااااا ي الو واااااااق ال   اااااااق ل ااااااا  بشاااااااه  باااااااي  )4 لاجااااااا  باااااااي واااااااوه   
، 2.25بشاااانه  ا ساااالام ني هالو وااااق ال   ااااق للساااالام ني   اااا  والااااق  ش اااانه ن لنااااو بساااالاه  بىنه ااااق 

لاااااانلج  ااااانوك ناااااج هباااااي هنااااان نسااااالاا    ي نش ااااام ل اااااج ا سااااالام ني م ناااااي بلاساااااك  لاسااااان ن وال  ااااان  همنل
   ن  بن  بم بي  و ي .

 :المشاعر والاتجاهات الإيجابية ثبػػػات استبياف  -1
 اااانم المنشاااا  مشساااانء رماااان  ا ساااالام ني لااااي ا  ااااك   واااانو بىاااانبل  ا  لاماااانا ماااا ي لاام ااااك 

لاااااانو  لاام هااااااق ل ااااااي ل نااااااق المشاااااا  ا ساااااالاالل ق هاللاااااااج  هاب اااااان   ل ناااااا و ، هلااااااام 42ا ساااااالام ني ها 
م 19/4/1214هذلاااااا  نااااااج الألااااااا   بااااااي ل ساااااانلق ، 21 لاااااانو  ا ساااااالام ني مأاااااان ك  بنااااااج بولاااااااي  

 ذل  . ل  هج 6، هووه   م 42/4/1214الي 

  

 30ن = 
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 (3جدوؿ )
 المشاعر والاتجاهات الايجابية معاملات الارتباط بيف تطبيؽ استبياف 

عادة تطبيقة  عم  عينة البحث الاستطلاعية وا 

 ال ىه  منللاأن   الب ننق هاللاهو   بسلاهو الابهت لاهو   الذا 
 بىنب  ا  لامنا   م الىمن   بىنب  ا  لامنا الىمن    م  بىنب  ا  لامنا   م الىمن   بىنب  ا  لامنا   م الىمن  

2 26622*  2 26141*  2 26695*  2 26659*  
1 26696*  1 26622*  1 26429*  1 26614*  
4 26464*  4 26424*  4 26692*  4 26616*  
1 26629*  1 26426*  1 26612*  1 26615*  
5 26696*  5 26691*  5 26654*  5 26296*  
9 26692*  9 26691*  9 26694*  9 26645*  
2 26696*  2 26694*  2 26692*  2 26691*  
4 26692*  4 26691*  4 26691*  4 26446*  
6 26622*  6 26692*  6 26691*  6 26694*  
22 26629*  22 26494*  22 26616*  22 26441*  

22 26691*  
البوبه  
 ال  ج

26441*  22 26611*  22 26652*  

21 26695*    21 26654*  21 26242*  
البوبه  
 ال  ج

26652*    24 26644*  
البوبه  
 ال  ج

26441*  

    21 26694*    
    25 26691*    

    
البوبه  
 ال  ج

26649*    

  2.492=  2.25  بق ل ل الووهل ق لنو بسلاه  
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لاااااانو  لاام هااااااق 6 لاجاااااا  بااااااي وااااااوه    ل هوااااااهو لل ااااااق ا لامنا ااااااق ماااااا ي لاام ااااااك ا ساااااالام ني ها 
بىاااااانبل  ا  لاماااااانا والااااااق  ش اااااانه ن لنااااااو  م، ه ي وب اااااا   اااااا  ل ااااااي ل نااااااق المشاااااا  ا ساااااالاالل ق

 ، ببن       لي رمن  ا سلام ني . 2.25بسلاه  بىنه ق 

 الصورة النهائية للاستبياف :
 اااااانم المنشاااااا  مهجاااااا  ال ااااااه   الن نه اااااااق  ساااااالابن لاج ا ساااااالام ني البهلا شااااااق ل  ساااااالام ني نااااااا ك 

نم اااااااق ل ، للاام ه بااااااان ل اااااااج الى ناااااااق الىبااااااا  اله  أ اااااااق ل ، ل  سااااااالام ني الب ااااااانل  ها لاونهااااااان  الإ و
ل ، 2،1،4ا سااااالاالل ق ، هنهااااان لب ااااا اي لاهاااااو   رلراااااج   نىااااام ، الاااااي شاااااوبن ،   ل ، منلاااااو ون   

ل و واااااق ، هالو واااااق 177هماااااذل  لا اااااهي الو واااااق الى باااااج لإسااااالام ني نااااا ك الىبااااا  اله  أ اااااق هاااااج  
الب ااااااااانل  ها لاونهاااااااااان  لا اااااااااهي الو وااااااااااق الى باااااااااج لإسااااااااالام ني   بااااااااان، ل و واااااااااق 59ال اااااااااغ    
 ل و وق .16ل و وق ، هالو وق ال غ    212هج  ا  ونم ق 

 الدراسة الاستطلاعية : 
 ااااانم المنشااااا  ملاام اااااك اسااااالابن لاج ا سااااالام ني البهلا شاااااق  اسااااالام ني نااااا ك الىبااااا  اله  أ اااااق 

ل نااااااا و 42اساااااالام ني الب ااااااانل  ها لاونهااااااان  ا  ونم اااااااقل ل اااااااي ل ناااااااق اسااااااالاالل ق  هاب ااااااان   –
موهلاااااق مبناهاااااق ا شباااااوو اللاى  ب اااااق مهاااااان  اللا م اااااق المون اااااق منلباااااوا   الرننه اااااق باااااي الىااااانب  ي 
، م اااااااااو   وااااااااا ا  م 42/4/1214م الاااااااااي 19/4/1214هذلااااااااا  ناااااااااج الألاااااااااا   باااااااااي ال ه ااااااااا  ، 

 البىنبل  الى ب ق للسلام ني .

 : الدراسة اكساسية
سااااالام ني  ،  (2)مرفػػػػػؽ  -نااااا ك الىبااااا  اله  أ اااااق  ااااانم المنشااااا  ملاام اااااك اسااااالابن لاج اسااااالام ني 

الىااااااانب  ي مهاااااااان  اللا م اااااااق المون اااااااق لاااااااوو  (2)مرفػػػػػػػؽ  -الب ااااااانل  ها لاونهااااااان  ا  ونم اااااااق     
، هذلااااااا  مىااااااااو اللا  ااااااااو بااااااااي موهلااااااااق ال ه اااااااا   مبناهااااااااق ا شباااااااوو اللاى  ب ااااااااق لباااااااوا   الرننه ااااااااق نم

 لاااااااااج  م2/1/1214 اااااااااو  بن هرمنلا بااااااااان ، ه اااااااااو لابااااااااا   واااااااااا ا ا  اللاام اااااااااك ناااااااااج البااااااااااو  باااااااااي 
 . ن ول 45 هالمنلد لووهن الى نق ا سنس ق ل مش  ل ج  م24/1/1214
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 : المعالجات الإحصائية
بىنبااااااا  ا  لامااااااانا  -ا نشااااااا ا  البى ااااااان و  - البلاهساااااااا الشسااااااانمج لاااااااام شسااااااانء بااااااان   اااااااج 

ل ، شساااااانء   اااااا  ناااااا ك بىنااااااهو - النساااااامق البهه ااااااق - 1اللاماااااان   اااااان -لاش  اااااا  اللاماااااان ي  –م  سااااااهي 
 2.25هذل  لنو بسلاهو و لق 

 . ومناقشة النتائجعرض :  سادسا
مبناهاااق لااا ل النلاااانه  اللن اااق مااانلأ هك مااا ي الىااانب  ي مهاااان  اللا م اااق المون اااق منلباااوا   الرننه اااق  -2

ءل -   -، هنهااان ل و واااق اله  أ اااق    سااان  اك سااانم نااا ك الىبااا  موهلاااق ال ه ااا  ناااج ا شباااوو اللاى  ب اااق 
 ولل –الو وق     –بلال   

 (02جدوؿ )
 بمنطقة الاحمد  التعميمية تحميؿ التبايف بيف العامميف بقطاع التربية البدنية بالمدار  الثانوية  

 وفقا لمدرجة الوظيفيةفرؽ العمؿ في محاور  بدولة الكويت
 

 

 بشنه  البه ن  م
 ب ااو 
 اللامان اي

و وان  
 الشا  ق

بوباه  
 الب مىان 

بلاهسااا 
 الب مىاان 

   بااق
 اللامان ي

 بسلاهو ا وا  الأنج 2
 416165 916646 1 م ي البوبهلن 

 226521 496211 41 وال  البوبهلن  46262
  6126221 41 البوبااااه 

 س ه  ن  ا لجن  1
 46921 226415 1 م ي البوبهلن 

 16112 4526221 41 وال  البوبهلن  16214
  4946212 41 البوبااااه 

 ا ولابنل قالم هق  4
 46154 96625 1 م ي البوبهلن 

 56221 146122 41 وال  البوبهلن  26962
  1226229 41 البوبااااه 

 الم هق اللان  ب ق 1
 46595 226242 1 م ي البوبهلن 

 46591 161.261 41 وال  البوبهلن  16121
  4266111 41 البوبااااه 

 

 1.44=  2.25  بق ل   ل الووهل ق لنو بسلاهو و لق 



 

 

- 55 - 

 دور فرق العمل الىظيفيت وعلالتها بالمشاعر والاتجاهاث الإيجابيت في الإدارة الرياضيت

 الثاني للنصف  -المجلد الاول  -جامعت السلازيك  -كليت التربيت الرياضيت للبناث –مجلت بحىث التربيت الشاملت 

 م2023 -للأبحاث العلميت

 
 
 

ل انااااي   لاهوااااو ناااا هك ذا  و لااااي اش اااانه ن ماااا ي الو وااااق اله  أ ااااق 22 لاجاااا  بااااي وااااوه   
ولل نااااااااااج وب ااااااااا  امىاااااااااانو هبوبااااااااااه   –الو وااااااااااق     –ءل بلال ااااااااا  -   -   سااااااااان  اك ساااااااااانم 

منساااااالالوام  بباااااان  ساااااالاولي و اسااااااق الأاااااا هك ماااااا ي البلاهسااااااان  الشساااااانم ق، ناااااا ك الىباااااا    ساااااالام ني
 ل هج  الاون  الأ هك م ي بلاهسان  لا   اله نسن  . L.S.Dاللامن      ن ك بىنهو 

 (00جدوؿ )
 لحساق دلال  الفروؽ بيف الدرجة الوظيفية LSDاختبار اقؿ فرؽ معنو  

 فريؽ العمؿالدرجة الكمية لمقيا  و 

 الو ون  اله  أ ق البشاااااااااانه  م
بلاهسا 
 اله نسن 

 م ي البلاهسان و لي الأ هك 

L.S.D   سن  
 ا  سنم

 الو وق
ءل -  

 بلال  

 الو وق
 ول - وا

بسلاهو ا وا   2
 الأنج

   سن  ا  سنم
52626 

 ااا
-

2622914 
2621424 

ءل -الو وق    2666
 بلال  

52622 
 ااا 

2625641* 

 ااا   14641 ول -الو وق  وا

1 
س ه  ن  
 ا لجن 

 2644544 261611- ااا 11649   سن  ا  سنم

2654 
ءل -الو وق   

 بلال  
11646  

 ااا
2662192 

 ااا   14612 ول -الو وق  وا

 الم هق ا ولابنل ق 4

 2644222 2614222 ااا 41612   سن  ا  سنم

2694 
ءل -الو وق   

 بلال  
44624  

 ااا
2645264 

 ااا   44614 ول -الو وق  وا

 اللان  ب قالم هق  1

 *2642516 2611452 ااا 12694   سن  ا  سنم

2654 
ءل -الو وق   

 بلال  
19646  

 ااا
2624266 

 ااا   19619 ول -الو وق  وا
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لشساااااانء و لااااااق الأاااااا هك ماااااا ي الو وااااااق اله  أ ااااااق هالو وااااااق ل 22 لاجاااااا  بااااااي وااااااوه   
نااااج  2625هوااااهو ناااا هك ذا  و لااااق اش اااانه ق لنااااو بساااالاه  ن  ااااك الىباااا  ،  ساااالام ني ال   ااااق 

ماااااا ي الو وااااااق اله  أ ااااااق :   ساااااان  اك ساااااانم ، هالو وااااااق مسػػػػػػتو  الادال الفنػػػػػػي " بشااااااه  ل 
 ول . -اله  أ ق  وا 

 ي الإوا و  لاااااااا ر  مىاااااااوو سااااااانها  اللمااااااا   ، نااااااانلإوا و  ه ىااااااا و المنشااااااا  هاااااااذ  الأااااااا هك  لاااااااي
اك راااا  لماااا     ااااهي  اااانو ا ل ااااي لاشو ااااو اكساااا هء البننسااااء لاااااوا   ، ه ااااذل    ااااهي   راااا  لان  باااان 
ل ااااااي البساااااالاهو ال ل ااااااج ه  راااااا  لان  باااااان لب نبااااااي ال هب ااااااق ه وهالاااااااي اللاااااااج لاساااااانلو  ل ااااااي  لاباااااانم 

    باااااان  ااااااني   راااااا   ااااااو   ل ااااااي لب ااااااي ل ااااااي الهوااااااي اك باااااا  ، ه ااااااذل    باااااان  او  ساااااانها  اللماااااا  
لا لا ااااء  هله ااااان  ب ااااانم الىبااااا  ،  بااااان  ي الاااااو ون  اله  أ اااااق الى  ااااان لا اااااهي   رااااا  البنبااااان مااااانلنهاشج 
الإوا  اااااااق نلا واااااااق ل لمااااااا   الىب  اااااااق اكبااااااا  الاااااااذو  ب ناااااااي باااااااي اللا ااااااان  اكسااااااا هء البننساااااااء لإوا   

هي ، منلإجاااااننق الأ  اااااك ساااااها  مااااانللاأه ل  ه اكسااااا هء الاااااذالاج ، هذلااااا  مبااااان  ننساااااء البه ااااا  الااااا ا
 لااااي جااااغها الىباااا  ، هنااااانك الإ اااا ا  ننلبااااو   الىاااانم   ااااهي بسااااهه  لااااي بلانمىااااق وب اااا   ن اااااق 

الب اااانم البا ااااهء  ، ن  ااااهي ل  ساااان  اك ساااانم بساااا ل ق الااااو ون  اله  أ ااااق اكلاااا  الىباااا  راااام    ااااي 
باااااااي الأ  اااااااك  نون هااااااان باااااااي لااااااال  لااااااااهن   البى هبااااااان  هاكسااااااانل ء هالاااااااا ك البلانهلاااااااق هاكوها  

 و    الل بق للاشه ك اكهوا  هالب بن  ب بن  نن   ىمق .هاك

 ىب اااااهي لاشااااا    ااااا ا  باااااو   اله  أ اااااق  ي نااااا ك الىبااااا   ـ(0223) قاسػػػػػـ عمػػػػػوافه   اااااو 
،  ، هباااااااي رااااااام لاهشاااااااو هاااااااذ  الو اااااااهو هاكلبااااااان  ، ه بااااااان  الأ  اااااااك البساااااااههل ق لاااااااي  لبنلاااااااي هاشاااااااو

ب سسااااان  اللااااااج لاىبااااا  ناااااج ، هلااااانو  بااااان  سااااالالوم هاااااذا الناااااه  ناااااج ال للاشه اااااك اكهاااااوا  ال ه سااااا ق
، هال بم ااااااااهلا ، هذلاااااااا  للاشه ااااااااك الساااااااا لق نااااااااج  م هااااااااق ذا  لاغ اااااااا  ساااااااا      اااااااا  ن  ا لا اااااااان  
 ل62:24  . ا سلاونمق لبلاا من  السهك، هاشلا نون  الىبل 
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 ي الىن ااااا  الأناااااج لأااااا ك الىبااااا  باااااي الىنن ااااا  اللااااااج  ـ(0200) أحمػػػػػد حمػػػػػدافه جااااا   
هاللااااااج لااااا ر  لااااا ر  ا   م ااااا ا  ل ااااي نواااانت ن  اااااك  لااااا ر  نااااج منااااان  ن  ااااك الىباااا  هلاشاااااوو و وااااق نىنل لاااااي

 ل11:4.   الىب  م    لنم

ل لشساااااااانء و لااااااااق الأاااااااا هك ماااااااا ي الو وااااااااق اله  أ ااااااااق 22 باااااااان  لاجاااااااا  بااااااااي وااااااااوه   
هالو واااااق ال   اااااق لبه ااااان  ن  اااااك الىبااااا  ، هواااااهو نااااا هك ذا  و لاااااق اش ااااانه ق لناااااو بسااااالاه  

مااااااا ي الو واااااااق اله  أ اااااااق :   سااااااان  اك سااااااانم ، البيئػػػػػػػة التنظيميػػػػػػػة " ناااااااج بشاااااااه  ل  2625
 .   و المش  اكل  ه  لاهوو ن هك نج البشنه  ول ،  -هالو وق اله  أ ق  وا 

لاااااااوو سااااااانها  اللمااااااا   لاااااااوو الإوا و هاااااااج بى ااااااان   ي  المنشااااااا  هاااااااذ  الأااااااا هك  لاااااااي ه ىااااااا ء
 هبه اااااان  ا شلا اااااان  مب اااااان   الىباااااا  الإوا و نبااااااي لاااااال    نبااااااي منلىو ااااااو بااااااي اكلباااااان  البنااااااها

اللااااااج  ا لبااااان لالابرااااا  ناااااج لااااااي ، نلم  الوبنل اااااق  ي لاهلاااااو اللاغ  ااااا  ناااااج ب ن الاااااا والااااا  الأ  اااااك  ل اااااي
 هاو  اااان هه ااااذا لالااااا ا م لو ااااي اللماااا ا  هنلااااانه  الهاااا ا ا  الساااانمهق اللاااااج لاب نااااي بااااي الإلباااانم منلمااااواه  

 ي الهااااا ا ا   ،  بااااان ل ىبااااا  ماااااوال  الأ  اااااكالبلانشاااااق ه  أ اااااق الش اااااه  ل اااااي البى هبااااان  الل باااااق 
لاااااي لا ااااا  اللااااااج  ل لا اااااهي   رااااا  لانهلااااان    سااااان  ا  سااااانمج لالالاااااذهن الاااااو ون  اله  أ اااااق الى  ااااان  اللاااااا

لالالاااااذهن الاااااو ون  اله  أ اااااق اك ااااا  ش ااااا  لالابرااااا  هاااااذ  الهااااا ا ا  ناااااج الهااااا ا ا  البلاى هاااااق مه ااااانه  
الإوا   بااااااي  لالااااااا ا ، لان اااااا م ، لاهو ااااااي ،   نمااااااقل ، الهاااااا ا ا  اللانأ ذ ااااااق ه اااااالام الالنذهاااااان ما  هااااااق 

 ي الم هاااااااق  ، ش ااااااا   لبااااااان لالاب ااااااا  ماااااااي باااااااي  اااااااأق ا سااااااالاب ا  هاللا ااااااا ا  ق ، ن ااااااا ا  نه  اااااااق هلا هنه ااااااا
اللان  ب ااااق لأاااا ك الىباااا  ههااااج البو سااااق  ه الهااااان  الااااذو  ىباااا  مااااي ن  ااااك الىباااا  هباااان  شلاه ااااي بااااي 
س نسااااااااان  ، ن سااااااااااأق ،  هاااااااااوا  ، لاااااااااااا الىبااااااااا  ، ن اااااااااانم الشاااااااااهان  ، لاه اااااااااا م اكوا  هاللاااااااااااو  ء 

 وال  ق هاللن و ق منلهان  .ل ن اق هالماه   ل أ ك ال  نج ق ال

 ي الم هااااااق اللان  ب ااااااق لاىااااااو الهساااااا ا ماااااا ي ال جاااااان لااااااي  ـ(0200)أحمػػػػػػد حمػػػػػػداف ه   ااااااو 
، ننلبسااااالاهو الب لاأااااا  باااااي ال جااااان  اااااو  ل اااااي هواااااهو م هاااااق لان  ب اااااق ا ونم اااااق لالاااااا    الىبااااا  هاكوا 

،  باااااان لاىااااااو الم هااااااق اللان  ب ااااااق لاااااانبل  بساااااانلوا  نااااااج  بساااااالاه ن   وا  ب لاأىااااااق ، هالى اااااا   ااااااش  
، هبااااااي لاااااال  لاشساااااا ي الم هااااااق اللان  ب ااااااق  ساااااالاا   الهنهااااااو  لاشه ااااااك الأنل  ااااااق اللان  ب ااااااق ل بن بااااااق
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 اللاااااااا ر   ل اااااااي  لجااااااان  الأ  اااااااك هالاااااااذ ي  ىاااااااوها واااااااهه  لب  اااااااق  نااااااا  بسااااااالاهو اكوا  منلبن باااااااق .
 ل11:4 

مبناهااق لا ل النلااانه  اللن اق ماانلأ هك ما ي الىاانب  ي مهااان  اللا م اق المون ااق منلباوا   الرننه ااق  -1
موهلق ال ه   نج  سلام ني ا لاونهن  هالب نل  الإ ونم ق ، هنهن ل و وق اله  أ ق  شبوو اللاى  ب ق ا

 ولل –الو وق     –ءل بلال   -   -   سن  اك سنم 
 (00جدوؿ )

بمنطقة الاحمد  التعميمية تحميؿ التبايف بيف العامميف بقطاع التربية البدنية بالمدار  الثانوية  
 بدولة الكويت

 في محاور إستبياف الاتجاهات والمشاعر الإيجابية وفقا لمدرجة الوظيفية
 

 

 بشنه  البه ن  م
 ب ااو 
 اللامان اي

و وان  
 الشا  ق

بوباه  
 الب مىان 

بلاهسااا 
 الب مىاان 

   بااق
 اللامان ي

 لاهو   الذا  2
 66145 246622 1 م ي البوبهلن 

 16291 4126151 41 وال  البوبهلن  16124
  4926111 41 البوبااااه 

 بسلاهو الابهت 1
 16214 16159 1 م ي البوبهلن 

 24612 9126411 41 وال  البوبهلن  26121
  9156922 41 البوبااااه 

 الب ننق هاللاهو   4
 16611 66414 1 م ي البوبهلن 

 96142 5226466 41 وال  البوبهلن  26262
  5126112 41 البوبااااه 

 ال ىه  منللاأن   1
 116244 146499 1 م ي البوبهلن 

 226526 6116514 41 وال  البوبهلن  16266
  6616461 41 البوبااااه 

 

 1.44=  2.25  بق ل   ل الووهل ق لنو بسلاهو و لق 
ل انااااي   لاهوااااو ناااا هك ذا  و لااااي اش اااانه ن ماااا ي الو وااااق اله  أ ااااق 21 لاجاااا  بااااي وااااوه   

ولل نااااااااااج وب ااااااااا  امىاااااااااانو هبوبااااااااااه   –الو وااااااااااق     –ءل بلال ااااااااا  -   -   سااااااااان  اك ساااااااااانم 
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ببااااااان  سااااااالاولي و اساااااااق الأااااااا هك مااااااا ي البلاهساااااااان   سااااااالام ني ا لاونهااااااان  هالب ااااااانل  الإ ونم اااااااق ، 
ل هجااااا  الاوااااان  الأااااا هك مااااا ي بلاهساااااان   L.S.Dمنسااااالالوام اللامااااان    ااااا  نااااا ك بىناااااهو  الشسااااانم ق

 لا   اله نسن  .

(03جدوؿ )  

 لحساق دلال  الفروؽ بيف الدرجة الوظيفية LSDاختبار اقؿ فرؽ معنو  
 والدرجة الكمية إستبياف الاتجاهات والمشاعر الإيجابية

 الو ون  اله  أ ق البشاااااااااانه  م
بلاهسا 
 اله نسن 

 و لي الأ هك م ي البلاهسان 

L.S.D   سن  
 ا  سنم

 الو وق
ءل -  

 بلال  

 الو وق
 ول- وا

 لاهو   الذا  2

 2626494 2644421 ااا 14615   سن  ا  سنم

2666 
ءل -الو وق   

 بلال  
 2642259 ااا  14622

    12619 ول-الو وق  وا

 بسلاهو الابهت 1

 2692122 2621224 ااا 11649   سن  ا  سنم

2654 
ءل -الو وق   

 بلال  
 2622422 ااا  14691

 ااا   14629 ول-الو وق  وا

 الب ننق هاللاهو   4

 ااا 41   سن  ا  سنم
-

2669116 
2641244 

ءل -الو وق    2694
 بلال  

 2692919 ااا  41669

 ااا   41641 ول-الو وق  وا

 ال ىه  منللاأن   1

 1612254 2611452 ااا 42694   سن  ا  سنم

2654 
ءل -الو وق   

 بلال  
 2665422 ااا  16646

 ااا   14614 ول-الو وق  وا
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ل لشساااااانء و لااااااق الأاااااا هك ماااااا ي الو وااااااق اله  أ ااااااق هالو وااااااق 24 لاجاااااا  بااااااي وااااااوه   
، لاااااااااوم هواااااااااهو نااااااااا هك ذا  و لاااااااااق لإسااااااااالام ني ا لاونهااااااااان  هالب ااااااااانل  الإ ونم اااااااااق ال   اااااااااق 

 ساااااااالام ني ا لاونهااااااان  هالب ااااااانل  الإ ونم ااااااااق  ناااااااج بشااااااانه  2625اش ااااااانه ق لناااااااو بساااااااالاه  
 ولل . –الو وق     –ءل بلال   -   -هالو ون  اله  أ ق    سن  اك سنم 

المنشااااا  ذلااااا   لاااااي  ي لاهاااااو   الاااااذا  هاااااه الهااااا ا  الاااااذو   لاااااذ  الأااااا و  به ااااا  لاوااااان   ه ىااااا ء
نأسااااااي هالااااااذو   ااااااب  لاهااااااو   الااااااذا  ه ننلاااااان  ال اااااال  شااااااه  نأسااااااي منلإجااااااننق الااااااج الشاااااان   

 ق برااااااا  ا نلا ااااااان  هالألااااااا  هالشبااااااان  ،  بااااااان  ي  هلابااااااانم  وا   هاااااااذ  الب ش اااااااق م سااااااا هء ال اااااااىه  
ن  اااك الىبااا   ااا ر  لاااا ر  ا   ونم ااان ل اااي   ااانو  رهاااق بى باااج الهاااان  ناااج بااان  ههباااهي ماااي باااي  لبااان  

 نلماااان باااان   ااااى هي ماااا ي اللان اااا م الااااذو  ىب ااااهي  هاللاهوااااي الااااواهم نشااااه  اااا  باااان هااااه وو ااااو ، ناااانكن او
    بشاااااوو  هلنولاااااق للاه ااااا م اكوا  ، ا بااااا  الاااااذو  اااااون  وب ااااا  ا نااااا او الاااااج ماااااي نىااااان  ن نااااان  بىااااان

لااااوم الالاااانذ الهاااا ا ا  ا  مىااااو اللاش  اااا  البهجااااهلج ل  اااا ن  بااااي لاااال  البى هباااان  الو  هااااق همىااااو 
 .  لاأ    لب ك

 ي ل ااااااااانه  ن  اااااااااك الىبااااااااا   ب اااااااااي  ي لالاجااااااااابي  ـ(0200إحسػػػػػػػػػاف جػػػػػػػػػلاق ) ه   اااااااااو
ن  ل غااااااا ل الب ااااااالا   اللااااااان  مااااااانلأ  ك ، هواااااااهو بوبهلاااااااق باااااااي البلاغ ااااااا ا  ههاااااااج ه   اكلجااااااا

 هاااااااوا  بشاااااااوو  هبىااااااان      ااااااان  بننسااااااامق ، هال أن اااااااق   الرهاااااااق مااااااانلنأ  ها للاهااااااانو منلنوااااااانت ل ، 
 ل414:2  هبسلاهو بننسء هبىهه  بي ال  ا  ، هلاشب  البسههل ق الأ و ق هالوبنل ق .

المنشاااااا  ذلااااااا   لااااااي  ي الىااااااانب  ي مهااااااان  اللا م اااااااق المون ااااااق  لابلاىاااااااهي مبسااااااالاهو   ىااااااا ء باااااان 
اباااااهت لااااانلج ن ااااام واهباااااج اللاا ااااا  الاااااي ا  لاهااااان  اك ااااانو بج مب نااااالا م هلال  ااااانلا م ،  بااااان ان ااااام 
 لاب اااا هي ماااا هت البراااانم   هالو ااااق هاكبننااااق نااااج الىباااا  الااااذو  ااااونى م الااااي لااااوم اللاه اااا  لنااااو الأ اااا  

 ااااام بى بااااا ي هاااااذا    ااااانه  باااااي  اااااىه هم مااااانلأل  ها للاااااا ا  ن ناااااج  وا  مىااااال الب ااااانم ، ن اااااهي 
لب ناااااالا م هانلاباااااانه م لأ  ااااااك الىباااااا  ، ش اااااا   ىلاماااااا  بساااااالاهو الابااااااهت هااااااه بساااااالاهو لاه ىاااااان   ناااااا او 
ن  ااااك الىباااا  ه  ماااالا م البلاباااان    نااااج لاشه ااااك  هااااوا  ن  ااااك الىباااا  البساااالاهم  ق نااااج جااااه  لماااا ا  
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ناااا او بااااي  واااا  لاشه ااااك البساااالاهو الى بااااج ا ناااا او الساااانمهق ،  باااان  نااااي بساااالاهو الو ااااو الااااذو  مذلااااي ا 
 ها  نو بج الذو لالاا   ال ي البو سق .

 ي بش ااااا ق اللاهااااانوا  الأااااا و، هب ااااانل  ،  ـMoreno, J. L (0330)ه   اااااو 
هبها أاااي الإ واب اااق ، هالإشونب اااق اللااااج لا  اااو باااي رهاااق الأااا و باااي لااال  لاهانهاااي بااا  لب اااي ه اااه  

البرااااااانم   هالىبااااااا  للاشه اااااااك  ل ااااااااي  انلابنهاااااااي لوبنللااااااااي، هباااااااو  اللاىااااااانهي بى ااااااام لاااااااي ا  اااااااك
بسااااالاه ن  الابااااااهت اللاااااااج  ساااااىي للاشه ه اااااان بااااااي لااااال  اساااااالاونملاي ل بر اااااا ا  اللااااااج لااااااا ر  ن ااااااي 
مه ااااااأي ناااااا و بااااااي لاااااال  اساااااالاونملاي نشاااااااه البر اااااا ا  اللاااااااج لااااااا ر  ن ااااااي ناااااا وا  هوه   هلل لااااااااي 

 ل14:45  منلوبنلق، هبهوا  ا لامنا ب     م ن هوننلي لي  هوان ن .

 ي الىل اااااق مااااا ي الباااااو   ه لجااااان  الأ  اااااك  نهباااااق ل اااااي المنشااااا  ذلااااا    جااااان  لاااااي  ه ىااااا ء
ا شلااااااا ام البلاماااااانو  ، نهنهااااااو الأ  ااااااك   هااااااج م اااااا   واهاااااام   باااااان  الرناااااان  هاللا ااااااو   ل ااااااج  لجاااااان  

مااااا ا  الهاااااو ا  الىه  اااااق ل نااااا او للاااااااه    سااااا هء  الأ  اااااك للاشأ ااااا هم ل اااااي لاهاااااو م  نجااااا  بااااان لاااااو  م ها 
ه ااااان   بااااا  الشااااانلج والااااا  ن  اااااك الىبااااا  باااااي ش ااااا  لاه  ااااا  الىبااااا  ه ي ن ااااانم الىك الىبااااا  هن ااااا ا  

ال اشااااااق  سااااااانلو ل اااااااي ماااااااذ     ااااااي و اااااااو لإنوااااااان  الىبااااااا  نااااااني لاهسااااااا م الىبااااااا  هلاه  ااااااا  ب نباااااااي 
  لاننسء ب  الب هل  الى ب ق هالب ن ق كلجنهي . 

سااااااا ه  ن   لجااااااان  الأ  اااااااك لاى ااااااا  نونشاااااااي باااااااي  ي ـ( 0200أحمػػػػػػػد حمػػػػػػػداف )ه   اااااااو 
هاااااه الاااااذو  ساااااىج  ااااا  نااااا و ن اااااي نشاااااه نوااااانت الأ  اااااك ، ههاااااذا السااااا ه  لوباااااي ، نااااانلأ  ك النااااانو  

 نااااالا  لاااااي ا لا ااااان  الأنلااااا  هالمنااااان  باااااي  مااااا   لجااااان  الأ  اااااك  نناااااق ، هلالا ااااا  الأااااا ك الأىنلاااااق 
منلإنلانو ااااااق الىنل ااااااق هالاااااا هت البىنه ااااااق الب لاأىااااااق ، ه اااااا وو  ناااااا او الأ  ااااااك بى اااااام  لباااااانل م مو وااااااق 

ناااااج هاااااذا الأ  اااااك ،  ا  ال اااااىه  منل جااااان ل هناااااي نااااا ولنل اااااق باااااي الواااااهو  ه بنشاااااهي اكنااااا او ا لااااا  ي 
ه ب  ااااهي  لااااج لا ااااه ي   ااااني اولاباااانلج ل اااام ، ه لابلاىااااهي مو وااااق لنل ااااق بااااي الااااه   ، ه ااااونى م ذلاااا  

ه ااااا هي  نأسااااا م  نجااااا  الأااااا ك اكلااااا   ه  اااااهي الألااااا  هنااااان بشباااااهو  ها للاااااا ا ل  اااااىه  مااااانلأل  
 ل15:4.   مكن ن ل س   شلاهن  النن  ، م  وان  لمذ  الب  و بي اللاهو
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النلاااانه  اللن اااق منلىل اااق مااا ي بشااانه   سااالام ني نااا ك الىبااا  هبشااانه   سااالام ني هبنن  اااق لااا ل  -4
مبناهااااق الب ااانل  ها لاونهااان  الإ ونم ااااق لاااوو الىاااانب  ي مهاااان  اللا م ااااق المون اااق منلبااااوا   الرننه اااق 

 موهلق ال ه   .ا شبوو اللاى  ب ق 
 (02جدوؿ )

 التوصيؼ الاحصائي لعينة البحث اكساسية في محاور إستبياف فرؽ العمؿ

 البشااااااااااااااانه  م
لوو 
 الىمن ا 

الو وق 
 ال   ق

البلاهسا 
 الشسنمج

ا نش ا  
 البى ن و

 ا للاها  الهس ا

 2629 54 4695 54624 66 11 بسلاهو ا وا  الأنج 2
2644- 42 1611 16624 33 22 س ه  ن  ا لجن  1  
 2642 46 1651 46612 45 25 الم هق ا ولابنل ق 4
اللان  ب قالم هق  1  22 33 42614 1614 42 2691 

ل ببااااااان  اااااااو  4± ل  ي  ااااااا م بىااااااانبل  ا للااااااااها  لانش ااااااا  مااااااا ي   21 لاجااااااا  باااااااي واااااااوه   
ل ااااي  ي ل نااااق المشاااا  اكسنساااا ق لانااااو   لاشاااا  البنشنااااي ا للاااااوالج نااااج الو وااااق ال   ااااق لإساااالام ني 

مبناهااااااااق ناااااااا ك الىباااااااا  اله  أ ااااااااق لااااااااو  الىاااااااانب  ي مهااااااااان  اللا م ااااااااق المون ااااااااق منلبااااااااوا   الرننه ااااااااق 
 . موهلق ال ه  ا شبوو اللاى  ب ق 

 (05جدوؿ )
 التوصيؼ الاحصائي لعينة البحث اكساسية في محاور 

 إستبياف المشاعر والاتجاهات الايجابية

لوو  البشااااااااااااااانه  م
 الىمن ا 

الو وق 
 ال   ق

البلاهسا 
 الشسنمج

ا نش ا  
 البى ن و

 ا للاها  الهس ا

2621- 12 4642 12612 36 21 لاهو   الذا  2  
2615- 45 1625 41622 30 22 بسلاهو الابهت 1  
 2611 51 4652 51616 45 25 الب ننق هاللاهو   4
2615- 11 4612 12624 36 21 ال ىه  منللاأن   1  

ل ببن  و  ل ي  ي ل نق 4± ل  ي   م بىنبل  ا للاها  لانش   م ي   25 لاج  بي ووه   
المش  اكسنس ق لانو   لاش  البنشني ا للاوالج نج الو وق ال   ق لإسلام ني الب نل  ها لاونهن  

 (85ن =  )

 (85ن =  )
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 موهلقمبناهق ا شبوو اللاى  ب ق ا  ونم ق لو  الىنب  ي مهان  اللا م ق المون ق منلبوا   الرننه ق 
 ال ه   .

 (02وؿ )جد
 مصفوفة الارتباطات البينية بيف محاور فرؽ العمؿ ومحاور  

 استبياف المشاعر والاتجاهات الايجابية
 

 لاهو   الذا  البشااااااااااااااانه  م
بسلاهو 
 الابهت

الب ننق 
 هاللاهو  

ال ىه  
 منللاأن  

*26499 بسلاهو ا وا  الأنج 2  26429*  26146*  26122*  
*26122 س ه  ن  ا لجن  1  26199*  26426*  26141*  
*26456 الم هق ا ولابنل ق 4  26126*  26441*  26456*  
اللان  ب قالم هق  1  26122*  26924*  -26199*  -26141*  

 

                                  2.122=  2.25هبسلاه   42  بق ل ل الووهل ق لنو و وق ش  ق 

الىل ااااااان  الإ لامنا اااااااق مااااااا ي بشااااااانه  اسااااااالام ني نااااااا ك الىبااااااا  ل 29 لاجااااااا  باااااااي واااااااوه   
هبشااااااانه  اسااااااالام ني     الب ااااااانل  ها لاونهااااااان  ا  ونم اااااااق ، ش ااااااا   لاجااااااا  هواااااااهو لل ااااااان  

مسػػػػػتو  الادال ل ذا  و لااااق  ش ااااانه ق مااااا ي بشاااانه  اسااااالام ني نااااا ك الىباااا   موجبػػػػػة طرديػػػػػة 
هبشاااااانه   لالبيئػػػػػػة التنظيميػػػػػػة -البيئػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػة  -سػػػػػػموكيات اكعضػػػػػػال  -الفنػػػػػػي 

المكانػػػػػة  -مسػػػػػتو  الطمػػػػػوح  -تقػػػػػدير الػػػػػ ات اسااااالام ني الب ااااانل  ها لاونهااااان  ا  ونم اااااق  
 ل .الشعور بالتفاذؿ -والتقدير 

الب اااااان  ق  ساااااان  الالاااااانذ الهاااااا ا ا  الساااااا  بق ن ناااااان  لاىاااااانهي المنشاااااا  ذلاااااا   لااااااي  ي  ه ىاااااا ء
ب  ااااي والاااا  مااا ي البااااو   ي ه لجااان  ن  ااااك الىبااا  ش اااا  نواااو  اااا  نااا و باااان م  ااانهم مااااوه  الب  اااو ل  

الأ  ااااك نااااج شاااان  بهاو لاااااي لاااامىل الب اااا ل  الب ن ااااق ه هااااوم لااااي الن اااا شق هالىااااهي ، ش اااا   اااا و 
وب ااااا   لجااااان  ن  اااااك الىبااااا  اي اللانااااانن  باااااي  وااااا  البمااااانو   منلىبااااا  اللاااااااهلج البأ اااااو ل اااااالء 

، نهنهااااو الأ  ااااك   هااااج م ااااا   هلاهماااا  آ اه اااام ه ن اااان هم م ااااو   شااااء واااا   باااااي لاشباااا  البسااااههل ق 
ماااا ا  الهااااو ا  الىه  ااااق  واهااام   باااان  الرناااان  هاللا ااااو   للاشأ اااا هم ل ااااي لاهاااو م  نجاااا  باااان لااااو  م ها 

 (85ن =  )
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نااااج اي لالاننسااااء الب اااانم البه  ااااق ل اااام  ل ناااا او للااااااه    ساااا هء الىباااا  ، ه ااااذل  السااااىج واهباااان  
الأ  ااااااق ل ااااااي لاشباااااا  البسااااااههل ن  ه لااااااا   ل اااااام  هلا ااااااو ى مباااااا  باااااا هللا م الى ب ااااااق هالب ن ااااااق 

لااااا ت  ن اااان هم هامااااوا  آ اه اااام مت ونم ااااق هانألااااانت ن ااااه  اااا بي ماااا ي الب اااان  ق  ساااان  الالاااانذ الهاااا ا ا  
  نو اااااق لإرمااااان  الاااااذا  هال اااااىه   باااااه ا   السااااا  بق هلاااااذل  ن اااااه واهبااااان بااااان  بااااانش م الرهاااااق ناااااج لااااااهلج 

 باااااان  منل جاااااان لإنواااااان  الب اااااانم البه  ااااااق الاااااا  م هالن اااااا  الااااااواهم ملاأاااااان   الااااااي البساااااالاهم  ها ناااااانل م وه 
 م هب ق الب ننق ا ولابنل ق لىب  م .

 ي ساااااا ه  ن   لجاااااان  ن  ااااااك الىباااااا  لاى اااااا   ـ(0200أحمػػػػػػد حمػػػػػػداف )هااااااذا باااااان    ااااااو  
نونشااااي بااااي لوبااااي ، ناااانلأ  ك الناااانو  هااااه الااااذو  سااااىج  اااا  ناااا و ن ااااي نشااااه نواااانت الأ  ااااك ، ههااااذا 

 ك السااااا ه   نااااالا  لاااااي ا لا ااااان  الأنلااااا  هالمنااااان  باااااي  مااااا   لجااااان  الأ  اااااك  نناااااق ، هلالا ااااا  الأااااا
الأىنلااااااق منلإنلانو ااااااق الىنل ااااااق هالاااااا هت البىنه ااااااق الب لاأىااااااق ، ه اااااا وو  ناااااا او الأ  ااااااك بى اااااام  لباااااانل م 
مو وااااااق لنل ااااااق بااااااي الوااااااهو  ه بنشااااااهي اكناااااا او ا لاااااا  ي ال ااااااىه  منل جاااااان ل هنااااااي ناااااا و  نااااااج هااااااذا 
الأ  ااااااك ، ه ب  ااااااهي  لااااااج لا ااااااه ي   ااااااني اولاباااااانلج ل اااااام ، ه لابلاىااااااهي مو وااااااق لنل ااااااق بااااااي الااااااه   ، 

  ل  ااااىه  ماااانلأل  هال هااااه ه اااا هي  نأساااا م  نجاااا  الأاااا ك اكلاااا   ه  ااااهي الألاااا  هناااان ه ااااونى م ذلاااا
 ل19:4.   شلاهن  النن  ، م  وان  لمذ  الب  و بي اللاهومبشبهو كن ن ل س  لإ

ش ااااااا   (33ـ()0222) Varvelفارفػػػػػػػؿ  هلالاأاااااااك نلاااااااانه  هاااااااذ  الو اساااااااق بااااااا  نلاااااااانه  و اساااااااق
 ي هنااااااان  لل اااااااق ذا  و لاااااااي  ش ااااااانه ق مااااااا ي لااااااااو  ء اكنااااااا او ل اااااااي نباااااااا باااااااي   ااااااان    لاااااااي 

،  ال ل اااااا ق هاللاشسااااااي نااااااج ب اااااان   ا لا اااااان  هو وااااااق ال أاااااان    الأنل  ااااااقل ها ساااااالاهلل ق ل أ  ااااااك 
اللابااااانو البىااااان    ش ااااا    ااااان    لاااااي  (03ـ()0200عاليػػػػػة عمػػػػػ  )كمػػػػػا تتفػػػػػؽ مػػػػػ  دراسػػػػػة 

   اااااااو ل اااااااي لانب اااااااق  هت الىبااااااا  للاى  ااااااا   وا  ال ل ااااااا ق هاللان  ب اااااااق هالو ن اااااااق لاااااااو  ا نااااااا او هاللا
الىااااانب  ي هال  اااااانو  بااااااي انلااااااانو لا م ، هالسااااااىج  لااااااي الوباااااانلج للاشه ااااااك ا نلاباااااان  هالااااااه   ل بن بااااااق 
بااااا  اللا   ااااا  ل اااااي لا ااااا    نااااا ك لبااااا  باااااي الىبااااان  البلاب ااااا  ي ببااااان  لابلاىاااااهي مااااانله م هال ل ااااا ق 

ناصػػػػر أيضػػػػا مػػػػ  دراسػػػػة وتتفػػػػؽ ، الىنل ااااق للاشه ااااك اهااااوا  ا ناااا او هالبن بااااق ل ااااي شااااو سااااها  
 ي بسااااالاه  اللابنسااااا  الوبااااانلج ل أ  اااااك لاااااوو  ش ااااا    ااااان    لاااااي (02ـ()0200احمػػػػػد ناصػػػػػر )
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 لماااج  اااا   الهااااوم نااااج الجااااأق الغ م ااااق  ااااني لنل ااان ل ااااي وب اااا  اكمىاااانو ،  باااان لاماااا ي هوااااهو لل ااااق 
ا ونم ااااااق والااااااق  ش اااااانه ن ماااااا ي اللابنساااااا  الوباااااانلج ل أ  ااااااك هبساااااالاه  الابااااااهت لااااااو   لمااااااج  اااااا   

منػػػػػػػػاؿ عبػػػػػػػػد الكػػػػػػػػريـ الحتػػػػػػػػة ه ااااااااو    اااااااا   نلااااااااانه  و اسااااااااق ، ج الجااااااااأق الغ م ااااااااق الهااااااااوم ناااااااا
هواااااااهو لل اااااااق ذا  و لاااااااق  ش ااااااانه ق مااااااا ي  ااااااا  باااااااي : السااااااابن  ال ل ااااااا ق ، ل 19 ـ(0203)

الشنلاااااق الب او اااااق ، الب ااااان  ق ناااااج الالااااانذ الهااااا ا  ، نباااااا اله ااااانو  ، ه وا  البه ااااا  الش اااااهبج ه اااااو 
اللاااااج اللابااااو  ل   اااان الو اسااااق  نناااا  وب ى اااان ل اااان  لاماااا ي  ي بشاااانه  الب اااانل  الإ ونم ااااق هالساااا م ق

  ر    ونمج ل ي  وا  البه   الش هبج منسمق و و  .

 . الإستخلاصات والتوصيات:  سابعا

 .  الاستخلاصات
ناااااج بشااااانه   سااااالام ني نااااا ك الىبااااا  ل  2625هواااااهو نااااا هك ذا  و لاااااق اش ااااانه ق لناااااو بسااااالاه   -

ل مااااا ي الو واااااق اله  أ اااااق :   سااااان  اك سااااانم ،  البيئػػػػػة التنظيميػػػػػة -مسػػػػػتو  الادال الفنػػػػػي 
 ول . -هالو وق اله  أ ق  وا 

نااااااج بشاااااانه   ساااااالام ني ناااااا ك  2625لااااااوم هوااااااهو ناااااا هك ذا  و لااااااق اش اااااانه ق لنااااااو بساااااالاه   -
ل هالااااو ون  اله  أ ااااق    ساااان  اك ساااانم البيئػػػػة الاجتماعيػػػػة -سػػػػموكيات اكعضػػػػال الىباااا   

 ولل . –الو وق     –ءل بلال   -   -

ناااااج بشااااانه   سااااالام ني ا لاونهااااان   2625نااااا هك ذا  و لاااااق اش ااااانه ق لناااااو بسااااالاه   لاااااوم هواااااهو -
الشػػػػػػعور  -المكانػػػػػػة والتقػػػػػػدير  -مسػػػػػػتو  الطمػػػػػػوح  - تقػػػػػػدير الػػػػػػ اتهالب ااااانل  الإ ونم ااااااق  

 ولل  –الو وق     –ءل بلال   -   -ل هالو ون  اله  أ ق    سن  اك سنم بالتفاذؿ

نه ق مااااا ي بشااااانه  اسااااالام ني نااااا ك الىبااااا  ل ذا  و لاااااق  ش اااااموجبػػػػػة طرديػػػػػةهواااااهو لل ااااان    -
البيئػػػػػػػػة  -البيئػػػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػػػة  -سػػػػػػػػموكيات اكعضػػػػػػػػال  -مسػػػػػػػػتو  الادال الفنػػػػػػػػي  

مسػػػػتو   -تقػػػػدير الػػػػ اتل هبشاااانه  اساااالام ني الب اااانل  ها لاونهاااان  ا  ونم ااااق  التنظيميػػػػة
 ل .الشعور بالتفاذؿ -المكانة والتقدير  -الطموح 
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 ات  .ػػػػػالتوصي
المشراااااااج هالو اساااااااج شاااااااه  بهجاااااااه  نااااااا ك الىبااااااا  هبهجاااااااه  ننل  اااااااق الالااااااانذ   ااااااانو  اللا   ااااااا   -

الهااااا ا ا  ، لمااااا  بشااااانه  وو اااااو  لاىااااا   باااااي ب نناااااق اللان ااااا م الإوا و هلا  اااااو باااااي  نم  لااااااي ل اااااي 
 الب هنق هاللا    هاللاىنب  ب  البسلاووا  هاللاغ  ا  البا همق .

 نى ااااان ، باااااي لااااال  ا هلابااااانم مااااانل هت البىنه اااااق ل ىااااانب  ي هلامااااا ي الإوااااا ا ا  البسااااانلو  ل اااااي  -
لاشسااااااااا ي الىهابااااااااا  النأسااااااااا ق ها ولابنل اااااااااق هاللان  ب اااااااااق البااااااااا ر   ناااااااااج  نااااااااا  اكوا  الاااااااااه  أج 

 ل ىنب  ي .

لهااااااو نااااااوها    نو ب ااااااق هه ر لباااااا  بااااااي  ماااااا  الهانلاااااان  البللا أااااااق للاماااااانو  هو اااااان  الن اااااا   -
شاااااااه   هب اااااااق لبااااااا  الأ  اااااااك ، همنااااااان  ن  اااااااك الىبااااااا  الأىااااااان  ، باااااااي لااااااال    نااااااان  الإوا ا  

 لىنب  ي ل ي شو سها  م ر  ذل  نج نىنل ق اله ا ا  هنج بسلاه  اكوا  .هاكن او ا

لاهو ااااااي وب اااااا  اله اااااانوا  الإوا  ااااااق والاااااا   ااااااان  اللا م ااااااق المون ااااااق نشااااااه  ساااااا هء  وا و شااااااو    -
ساااالا الا و ق البناهااااق اللاى  ب ااااق   لاجاااابي ا للاباااانو ل ااااي لا ااااه ي ناااا ك الىباااا  للاشه ااااك  هااااوا  ها 

 بهن نق منكسنل ء الإوا  ق اللاه  و ق . هاللاه    لي  وا   نج  هننل  ق لنل ق

   :ػػػػػالمراج
 أولا : المراج  العربية .

 شسااااااااني واااااااالء : اوا   الساااااااا ه  اللان  بااااااااج نااااااااج ل اااااااا  اللاغ  اااااااا  ، وا   ااااااااأن  ل ن اااااااا   -2
 م .1222هاللاه    ، لبني ، 

 شباااااو شسااااا ي : ناااااي  وا   الباااااها و الم ااااا  ق ناااااج البن بااااان  الش هب اااااق هاللن اااااق ، الب لااااااء  -1
 م .1222الشو   ، ا س نو  ق ، الى مج 

م 1221اك وي ،  هاللاه  اا  ، لبااني ، ل ن اا  الىباا  ، وا   ساانبق  شبااو شبااواي : ناا ك -4
. 
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 شبااااااو لمااااااو اللاااااانلك : اكمىاااااانو اكسنساااااا ق ل  ل اااااا ق ، وا  البى نااااااق الونبى ااااااق ، الهاااااانه   ،  -1
 م .1224

 وا   باااااااا  لمااااااااو الألااااااااانت ، لمااااااااو النن اااااااا    اااااااانو :  ساااااااا هء ناااااااا ك الىباااااااا    ل ااااااااق للااااااااااه    -5
ل ، الوااااااا   الراااااااننج ، 255البو ساااااااق الب ااااااا  ق مشااااااا  بن اااااااه  ، بو اااااااق اللا م اااااااق ، الىاااااااوو  

 م .1224   ق اللا م ق ، ونبىق ا  ه  ، 

لان  ااااااو لاااااانو  :  راااااا  م ناااااانب  لاى  بااااااج ل ناااااا  الاااااا هت البىنه ااااااق لااااااو  ااااااالء    ااااااق اللا م ااااااق  -9
 م .1221ال  نج ق ،  سنلق و لاه ا      بن ه   ،    ق اللا م ق ، ونبىق البه   ، 

لاااااااااااهنج بااااااااااه وي : اسنساااااااااا ن  ل اااااااااام الإوا   ، وا  الأاااااااااان هك ل ن اااااااااا  هاللاه  اااااااااا  ، الهاااااااااانه   ،  -2
 م .1224

شساااااانم الااااااو ي الساااااا و : لااااااااه    وا   البو سااااااق الرننه ااااااق الىنبااااااق مب اااااا  منساااااالالوام  ساااااا هء  -4
ناااااا ك الىباااااا  نااااااج جااااااه  لماااااا ا  مىاااااال الااااااوه  ،  ساااااانلق بنوساااااالا     اااااا  بن ااااااه   ،    ااااااق 

 م .1221،  اللا م ق ، ونبىق ال  ن  ك

شسااااااااي الأنواااااااا و : السااااااااىنو  ماااااااا ي ل اااااااام الاااااااانأ  الإ واااااااانمج هال ااااااااشق النأساااااااا ق ، ب سسااااااااق  -6
 م .1229الإلل  ل امنلق هالن   ، الهنه   ، 

لجااااااا   شباااااااهو : بن باااااااق البى ناااااااق ، وا   اااااااأن  ل ن ااااااا  هاللاه  ااااااا  ، لباااااااني ، اك وي ،  -22
 م .1222

لنااااانو  ، لا وباااااق : سااااالا أي  اااااهه ي ، ن نسااااان  اه هنااااا  : الىااااانوا  السااااا  لأ  اااااك الىبااااا  ا -22
 م .1226 سم اللا وبق موا  الأن هك ، وا  الأن هك للسلاربن ا  الرهنن ق ، الهنه   ، 

سااااا و وااااانو الااااا ء : ا لاونهااااان  الشو راااااق ناااااج  وا   ا لبااااان  ، باااااانم  الاااااوا  ال نوسااااا ق ،  -21
 2م 1222الإسبنل   ق ، 
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الى ااااااااهم لنل ااااااااق ل ااااااااي : لااااااااا ر   الهاااااااا م ال ل اااااااا ق ل ىاااااااانب  ي اوا  ناااااااا ك الىباااااااا  ، بو ااااااااق  -24
ل ،    ااااااااق الإوا   ها  لا اااااااانو ، ونبىااااااااق 94ل ، الىااااااااوو  22ا  لا اااااااانو ق هالإوا   ، البو ااااااااو  

 م .1222مغواو ، 

لمااااااو الاااااا شبي لاهن ااااااك : مناااااان  ه لاشأ اااااا  ن اااااا  الىباااااا  ، ب  اااااا  اللماااااا ا  الب ن ااااااق لاااااااوا    -21
 م .1222مب   ، الهنه   ، 

اكاأااااان  ، وا  الأ ااااا   لااااال لماااااو الااااا شبي : الاااااذ ن  الهواااااوانج هاللاأ  ااااا  ا ملا ااااان و لناااااو -25
 م .1226، لبني ، اك وي ، 

نااااااان   ال  ماااااااج : و اساااااااق بسااااااالاه  ال جااااااان هالااااااا هت البىنه اااااااق لباااااااه أج ونبىاااااااق ب لااااااااق ل ،  -29
 م .2664ل ، 4ل ، البو و  2بو ق ب لاق ل مشه  هالو اسن  ، الىوو 

نلاشااااااااج ل اااااااا مق : ب اااااااان ا    اااااااانو  الىباااااااا  لااااااااو  بااااااااو  و البااااااااوا   الرننه ااااااااق الىنبااااااااق ،  -22
ل 4نلمش    : ها ااااا  ببن سااااالا ن هسااااام  لانب لااااااي ل ، بى اااااو الإوا   الىنباااااق ، الىاااااوو  هه له ااااان مااااا

 م .1222ل ، وبن ه  ، 12، بو و  

 ، وا  1222 -6222ا  ااا ه هبلاا مااان  ال ااانب ق الواااهو   نسااام ل اااهاي :  وا   -24
 م .1226اك وي ،  لبني ، ، هاللاه    ل ن   الرهننق

 م .1222الهوواي ، لنلم ال لانء ،     بني مو   : س  هلهو ق الب نل  هلانب ق -26

بااااااااان لاي   لا ن وساااااااااهي : اله ااااااااانو  ا وا  اااااااااق ، لا وباااااااااق : لنلاااااااااو الىااااااااانب و ، وا  الأااااااااان هك  -12
 م .1222ل ن   هاللاه    ، الهنه   ، 

بشبااااااو ال ناااااانلج : الإوا   منلب اااااان  ق ه ر هاااااان ل ااااااي الىاااااانب  ي هالإوا   ،  ساااااانلق و لاااااااه ا  ل  -12
 م .1226نبىق سنن     بن  ، م  انن ن ، النسلق الى م ق ل ،    ق الإوا   ، و

بشباااااااو  اااااااشنلاي : ل ااااااام الااااااانأ  ا ولابااااااانلج ، وا  البسااااااا    ل ن ااااااا  هاللاه  ااااااا  ، لباااااااني ،  -11
 م .1222اك وي ، 
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بشبااااااااو لمااااااااو ال اااااااانوو : الااااااااذ ن  الىااااااااناأج هو ننب اااااااان   ااااااااه  الاااااااالاى م ا ولاباااااااانلج ، وا   -14
 م .1222ال لانء الونبىج ، 

 م .1221، وا  ال جن ل ن   ، سه  ن ، بشبو ب لج : ل ول    وا   ن ك الىب   -11

بشبااااهو لمااااو الألااااانت : مناااان  هلاشأ اااا  ن  ااااك الىباااا  ، البوبهلااااق الى م ااااق ل لاااااو  ء هالن اااا   -15
 م .1221، الهنه   ، 

بنااااان  لماااااو ال ااااا  م : الب ااااانل  الإ ونم اااااق هالسااااا م ق ه ر هااااان ل اااااي  وا  البه ااااا  الش اااااهبج  -19
ق اللاواااااان   ، الونبىااااااق الإساااااالب ق ، ل و اسااااااق شنلااااااق ه ا   الىباااااا  ل ،  ساااااانلق بنوساااااالا   ،    اااااا

 م .1224    ، ن سا ي ، 

واااااا ا ا  الىبااااااا  ، وا  هاهاااااا  ل ن ااااااا  هالامنلااااااق ، لباااااااني ،  -12 بهسااااااي ال ااااااه و : اللان ااااااا م ها 
 م .1221اك وي ، 

نن اااا  اشبااااو : الىل ااااق ماااا ي اللابنساااا  الوباااانلج ل أ  ااااك هبساااالاه  الابااااهت لااااو   لمااااج  -14
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