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 العربية خيولالدولي لم مهرجانمل داريلإادراسة متطمبات العمل 
 بالشرقية

 (*)زينب محمد أحمد الإسكندراني /د.أ
 (**)سميرة محمد خميل إبراهيم /د.أ

 (***)الباحثة/ سمر سعيد حسين عبد المطيف

 :البحث مقدمة

 وىو المصرية الأراضي عمى تقام التي الميرجانات أىم من العربية لمخيول  الدولي الميرجان 
 أقدم من ويعد عام كل من سبتمبر شير في الشرقية محافظة بمبيس مدينة في يقام سنوي ميرجان

ة. المحافظ مع بالمشاركة السياحة وزارة عام كل بتنظيمو ويقوم العربي، الوطن في لمخيول الميرجانات
(41) 

 وقد ليا ورمزاً  شعاراً  اتخذتو فقد الأصيمة العربية الخيول وانتاج بتربية المحافظة لاىتمام ونظراً  
م 4991 عام وفي العربية الخيول لجمالم 4991 عام مصر في بطولة أول تنظيم قي السبق ليا كان
 .بمبيس بصحراء الرمال من مضمار عمى المسجمة لمخيول مصر في مارثون أول تنظيم تم

 بمبيس صحراء في الفروسية بأرض عام كل الميرجان فعاليات بتنفيذ الشرقية محافظة وتقوم 
 منتج انو عمى وتأكيداً  بالمحافظة السياحة لتنشيط وذلك القومي بعيدىا المحافظة احتفالات مع بالتزامن
 وزارة رعاية تحت الميرجان ويتم الصحراوية السياحة مجال في السياحي الجذب عوامل وكأحد سياحي
 (41. )المحافظة مع السياحة

 اداري عمل ومنظومة ناجحة قيادة تحت تنفيذه يتم أن لابد منو اليدف الميرجان يحقق ولكي 
 ان المعروف ومن وأىميتو، لحجمو نظراً  الميرجان ىذا تنظيم امكانية من كبير مستوى وعمى متكاممة

                                                           
 البيئة وتنمية المجتمع خدمة لشئون الكمية ووكيل الحركي والتعبير والجمباز التمرينات بقسم الحركي التعبير أستاذ   (*)

 .الزقازيق جامعة - لمبنات الرياضية التربية بكمية سابقاً 

 .جامعة الزقازيق – لمبنات الرياضية التربية بكمية والإدارة والتنظيم الترويح بقسم الرياضية الإدارة أستاذ  (**)
  الباحثة . (***)
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 تحقيق الى ييدف الجماعي بالعمل يرتبط انساني نشاط فالادارة جماعي عمل الاداري العمل  منظومة
 القيام يتطمب العمل ىذا وان جديدة، موارد تنمية عمى والعمل المتاحة الموارد باستثمار محددة نتائج
  .الأداء وتقييم ورقابة وتوجيو وتنظيم تخطيط الى للأىداف تحديد من الأساسية الوظائف من بعدد

 متكامل نظام عن عبارة فالادارة مترابطة ىي بل بعضيا عن منفصمة ليست الادارية فالوظائف 
 ييتم لا الاداري فالنشاط , لمنظام العام اليدف تحديد في بدرجة يسيم  محددا عملً  فيو جزء كل يعمل
 القرارات لاتخاذ كأساس والتقدير التنبؤ الى تحتاج مقبمة فترات الى يمتد بل الراىنو بالمشاكل فقط

 (41 :1) .العمل اساليب واختيار

 :البحث مشكمة

 مدى تبرز التى اليامة والأحداث الفعاليات من العديد عام كل العربية مصر بجميورية يقام 
 الدولي الميرجان ويعتبر .المستدامة التنمية خلليا من تتحق التي المجالات بشتى الدولة اىتمام
 السياحة بمجال ترتبط التى الفعاليات ىذه أحدى الشرقية بمحافظة سنوياً  يقام الذى العربية لمخيول

 والميتمين واليواه المتخصصين من العديد بأنشطتو والاشتراك حضوره إلى ويدعى الصحراوية والرياضة
 .والأجانب والعرب المصريين من العربى بالخيل

 أفتتاح فعاليات ضمن تقديميا تم التي الفنية العروض من العديد فى الباحثة أشتراك خلل ومن 
 أيضا .الشرقية بمحافظة بمبيس مدينة صحراء فى سنوياً  يقام الذى العربية لمخيول الدولي الميرجان
 المختمفة، الميرجان لفعاليات الدائم الحضور جميور ضمن الشرقية محافظة إلى تنتمي باحثة بصفتيا
 الإيجابية والتعميقات الآراء من الكثير ىناك أن لاحظت العريقة المحافظة ليذه بأنتمائيا تشرف حيث

 السادة قبل من الرؤية أعادة إلى تحتاج التي اليامة والأدارية والفنية التنظيمية النقاط من لمعديد والسمبية
 كحدث والدولية القومية أىميتو مع ويتناسب يميق بما الميرجان لتطوير موقعو فى كلً  المسئولين
 لمحاولة الباحثة دفع ما وىذا .العالمي المستوى عمى الشرقية ومحافظة مصر لأسم يروج كبير سياحي
 ."الشرقية بمحافظة العربية لمخيول الدولي لمميرجان الأداري العمل منظومة واقع" عمى التعرف
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 المسجمة الميرجانات أحدى الشرقية بمحافظة العربية لمخيول الدولي الميرجان يعتبر حيث 
 تنشيطاً  خللو من ويتحقق الشرقية محافظة بتقديمو تنفرد سياحي كمنتج المصرية السياحة بوزارة

 الصعيد عمى الفروسية ورياضات الخيل بطولات مجال فى الصحراوية الرياضية السياحة لصناعة
  .والعالمي والأقميمي المحمي

 :البحث أهمية

 المسابقات فى الدولية الميرجانات أىم من الشرقية بمحافظة العربية لمخيول الدولي الميرجان يعتبر 
 .الأصيمة العربية بالخيول المرتبطة

 بمحافظة العربية لمخيول الدولي الميرجان لتنظيم متطورة رؤية وضع ضرورة فى النظر يعيد 
 .الشرقية

 لمترويج مبتكرة تسويقية وأساليب طرق بوضع الدولة اىتمام ضرورة عمى الضوء البحث ىذا يمقى 
 .الميرجان ىامش عمى تقام التي والثقافية والرياضية السياحية الأنشطة لجميع

 :البحث أهداف

 بمحافظة العربية لمخيول الدولي لممهرجان الاداري العمل واقع عمى التعرف إلى البحث يهدف 
 :خلال من الشرقية

 .المنظمة بالمجنة الخاصة المتطمبات -4
 ر.الحضو  بجميور الخاصة المتطمبات-1

 :البحث تساؤلات

 :التالية التساؤلات صياغة تم البحث هدف ضوء في 

 المنظمة؟ لمجنة بالنسبة لمميرجان الإداري العمل متطمبات ىي ما 

 الحضور؟ لجميور بالنسبة الاداري العمل متطمبات ىي ما 

 :البحث مصطمحات
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  :الرياضية الادارة مفهوم  

 , صحيح بشكل قرار اتخاذ الى تيدف منظمة تخطيط عممية انيا عمى الرياضية الادارة تعرف 
 عمى المنظمة حصول أجل من ممارستيا يتم التي والقيادة والرقابة والتحفيز التنظيم ىي الادارة ان كما
 مخرجات الى وتحويميا توحيدىا عمى والعمل مزجيا ثم ومن والمالية والمادية البشرية الموارد من كل
 (41 :1) .عالية كفاءة ذات

  : الاداري العمل

 بيئة في بكفاءة المتاحو الموارد باستخدام المنظمة أىداف لتحقيق الاخرين مع فييا العمل التي العممية
 (اجرائي تعريف) . متغيرة

 :المهرجانات  

 بيا تقام معين ونطاق اطار في لمدخول عامو احتفالات انيا عمى  الميرجانات وتعرف 
 تسويقية سياحية وأنشطة تراثية او ثقافية او فنية او رياضية تكون قد أصيمة مختمفة وفعاليات ابداعات
  .والدولي المحمي المستوى عمى واقتصادية ترويحية أىداف لتحقيق وذلك العام من معينو فترة خلل

(41: 11) 

 :(*)الشرقية بمحافظة العربية لمخيول الدولي المهرجان  

 لمسياحة وتنشيطاً  جذباً  ويحقق الشرقية محافظة بو تنفرد سياحي كمنتج يعد ميرجان ىو 
 ومسابقة لمميرجان الأول اليوم في "الخيل جمال" مسابقة الميرجان ويتضمن والصحراوية الرياضية

 .لمميرجان الثاني اليوم في "الخيل أدب"
 :المرجعية الدراسات

 والتنظيم والتخطيط الاداري الواقع دراسة" :بعنوان (8) (م1141) سميمان محمد هدى دراسة -
 الاداري الواقع عمى التعرف إلى تيدف ،"التكنولوجية الجامعو في الرياضي لمنشاط الاستراتيجي

 لمنشاط الاستراتيجي التخطيط واقع عمى والتعرف العينة أفراد نظر وجية من الرياضي لمنشاط
 استخدمت الاستراتيجي، التخطيط وواقع الاداري الأداء واقع بين ارتباط علقة وايجاد الرياضي
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 وتكونت ،(والاستبيان الشخصية المقابلت) البيانات لجمع واستخدمت الوصفي المنيج الباحثة
 النتائج أهم ومن .التكنولوجية الجامعو في الرياضي النشاط قسم في العاممين من البحث عينة
 لمنشاط الاستراتيجي التخطيط عممية في الاداري الواقع عن العينو نظر وجية من ضعف وجود

 .الرياضي لمنشاط والتخطيط الاداري الواقع بين ترابط وجود وعدم الرياضي
 الأحداث ادارة :بعنوان (41) (م1141) ,.Heinemann, et al وآخرون هاينمان دراسة -

 الرياضية، للأنشطة التخطيط عناصر أىم عمى التعرف إلى ييدف الرياضية، الأستراتيجية
 وتكونت ،(المقابمة واستمارة الاستبيانات) البيانات لجمع واستخدمت الوصفي المنيج استخدمت

 وعددىم الرياضية بالأنشطة والعاممين والمدربين الرياضيين المسؤولين من مجموعة من العينة
 الرياضية الأنشطة أىمية معرفة يجب كما الرياضية الأىداف تحقيق :النتائج أهم ومن .(114)
 من ولابد الأنشطة تمك وتطوير لتنفيذ جيد زمني مخطط وضع :منيا والاستفادة تطويرىا وكيفية
 .الرياضية للأنشطة الجيد التخطيط في للستمرار دائمة رقابة وجود

 الوافدة السياحة تنشيط في الفنية المهرجانات دور :بعنوان (44) (م1111) ,Jaauth دراسة -
 عمى التعرف دور إلى الدراسة تهدف السينمائي، الجونه مهرجان عمى تطبيقاً  لمصر

 احد عمى بالتطبيق مصر الى الوافدة السياحية الحركة وترويج تنشيط في الفنية المهرجانات
 المشاركين) من مجموعو :بحثال عينة (الدولي السينمائي الجونه مهرجان) المهرجانات اشهر

 (411) وعددىا استمارات البيانات لجمع استخدمت ،1149 لعام الميرجان في (المنظمين -
 بمحافظة الجونة بمدينة السياحي الجذب اماكن توافر النتائج أهم ومن .الاستبيانات استمارة،
 عن ايجابي انطباع واعطاء السياحية الذىنية الصورة تحسين في يسيم والميرجان الاحمر البحر
 .لمميرجان الترويج في قصوراً  وىناك مصر
 :البحث إجراءات
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 :البحث منهج :أولاً  

 لملئمتو نظراً  واجراءاتو بخطواتو المسحي بالأسموب الوصفي المنيج باستخدام الباحثة قامت 
 .البحث لطبيعة

 :البحث وعينة مجتمع :ثانياً  

 :البحث مجتمع  
 المصرية بالييئة السياحو بقطاع المنظمة المجنة من البحث مجتمع بتحديد الباحثة قامت 
 منيم موظف، (11) الكمية العينو الوظيفية درجاتيم مختمف عمى الشرقية، بمحافظة السياحة لتنشيط
 الحضور الجميور والسادة ,الاستطلعية لمعينة موظفين (1) سحب وتم موظف (41) الأساسية لمعينة
 العينة و لمميرجان  الييم الرسمية الدعوات توجيو تم التي الحضور والسادة الشرقية محافظة أبناء من

 بالطريقة الاستطلعية لمعينة ضيف (41) سحب تم الأساسية، لمعينة (11) ضيف (11) الكمية
 .العشوائية

  :البحث عينة  

 بقطاع المنظمة المجنو من والاستطلعية الأساسية، البحث عينة باختيار الباحثة قامت 
 بالطريقة لمميرجان الحضور والضيوف الشرقية بمحافظة السياحة لتنشيط الاقميمية بالييئة السياحو
 .العشوائية

 :البيانات جمع أدوات :ثالثاً  

 :المقننة الشخصية المقابمة -4  

 بقطاع المنظمة المجنو موظفي الساده مع الشخصية المقابلت بعض باجراء الباحثة قامت 
 من والاستفاده البحث، بموضوع المرتبطة المعمومات بعض عمى والحصول الشرقية بمحافظة السياحو
 .اراءىم
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 :الاستبيان استمارة -1  

 الدولي لمميرجان الاداري العمل متطمبات" عن استبيان استمارتي وتنظيم باعداد الباحثة قامت 
 محوارتيا فى (19) عمى واحتوت المنظمة لمجنو استمارة قدمت ،" الشرقية بحافظة العربية لمخيول
 .ةعبار (41) من تتكون الضيوف لمسادة واستمارة المبدئية

 :للبحث التنفيذية الاجراءات :رابعا ً 

 (1) جذول

 لإستجُبٌ انخجزاء أراء نُسجخ وفمب وأرلبيهب انًحذوفخ انعجبراد وعذد انًجذئُخ انعجبراد عذد

 انًُظًخ انهجُخ َظز وجهخ يٍ نهًهزجبٌ الادارٌ انعًم يتطهجبد

 انًحـىر و

 عذد

 انعجبراد

 انًجذئُخ

 عذد انًضبفخ انعجبراد انًحذوفخ انعجبراد

 انعجبراد

 انُهبئُخ

 عذد

 انعجبراد

 أرلبو

 انعجبراد

 عذد

 انعجبراد

 أرلبو

 انعجبراد

 64 11-11 6 62-19-11-9 4 62 اىتخطيظ محىر 1

 14 14-11 6 11-12-12-9-6 2 11 اىتىظيم محىر 6

 2 - - 1-1 6 1 اىتىجيه محىر 1

 2 - - 1-1-1 1 1 اىزقابت محىر 4

 49  4  14 29 الإجماىي

 أراء ىىسبت وفقا ً وارقامها اىمحذوفت اىؼباراث وػذد اىمبذئيت اىؼباراث ػذد (1) جذوه يىضح 
 ػبارة، (14) الاستبيان محاور مه محىر مو مه حذفها تم اىتي الاستبيان ػباراث ػذد بيغ وقذ اىخيزاء،
 .ػبارة (49) ىلاستبيان اىتجزيبيت اىصىرة في اىؼباراث ػذد بيغ وبذىل
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 (6) جذول

 انعزثُخ نهخُىل انذونٍ نهًهزجبٌ الادارٌ انعًم يتطهجبد إستجُبٌ فٍ تعذَههب تى انتٍ انعجبراد
 انخجزاء أراء نُسجخ وفمب انًُظًخ انهجُخ َظز وجهخ يٍ انشزلُخ ثًحبفظخ

 انًحـىر و

 رلى

 انعجبرح

 لجم

 انتعذَم

 انتعذَم ثعذ انعجبرح صُغخ انتعذَم لجم انعجبرح صُغخ

 رلى

 انعجبرح

 ثعذ

 انتعذَم

1 

 يحـــىر

 انتخطُظ

11 
 اىشباب مذيزيت تشارك

 اىمهزجان تمىيو في واىزياضت

 في اىزئيسيت اىجهت هي اىمحافظت

 ىيمهزجان اىؼامت اىخطت وضغ
12 

6 11 
 ىتىظيم متخصصيه خبزاء هىاك

 اىمهزجان وإدارة

 في دوىييه بخبزاء الاستؼاوت يتم

 اىمهزجان وادارة تىظيم
12 

1 62 
 تجارة ومى في اىمهزجان يساهم

 وتزبيتها اىخيىه

 اسدهار في اىمهزجان يساهم

 أسىاق وفتح اىخيىه تزبيت

 جذيذة تجاريت

19 

4 61 

 اسدهار في اىمهزجان يساهم

 اىخيىه امسسىاراث صىاػت

 ومستيشماتها

 اسدهار في اىمهزجان يساهم

 اىخيىه امسسىاراث صىاػت

 جذيذة أسىاق وفتح ومستيشماتها

 ىها

62 

2 

 يحـــىر

 انتُظُى

1 
 ومهيأ جيذ استقباه منان هىاك

 اىمهزجان سوار لاستقباه

 ومهيأة مؼذة أمامه هىاك

 اىمهزجان سوار لاستقباه
1 

2 2 
 يسهو اىمهزجان أرض مىقغ

 إىيه اىىصىه

 ػيً ارشاديت ػلاماث يىجذ

 اقامت ىمنان اىمؤديت اىطزق

 اىمهزجان

4 

1 12 
 اىمهزجان داخو اىتحنيم طزيقت

 ػادىت تنىن

 اىمهزجان داخو اىتحنيم طزيقت

 مؼتمذة ػاىميت ىمؼاييز وفقا ً تنىن
1 

1 
 يحىر

 انتىجُه
1 

 اىمصابت اىخيىه استبؼاد يتم

 باىمهزجان

 مه اىمصابت اىخيىه استبؼاد يتم

 اىطبيت اىيجىت تقزيز خلاه

 اىمتخصصت

1 

9 
 يحىر

 انزلبثخ
2 

 اىً الاوتقالاث أثىاء اىزقابت

 اىضيىف فيه اىمقيم اىفىذق

 مشذدة تأميه اجزاءاث يىجذ

 اىفىذق واىً مه الاوتقالاث أثىاء

 اىشوار مبار به اىمقيم

1 
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 :الاستطلاعية الدراسة :خامسا ً 

 على المنظمة اللجنه لأعضاء الأولى الاستمارة الاستبٌان، استمارتً بتطبٌق الباحثة قامت 

 بقطاع السٌاحة لتنشٌط العامة الهٌئة موظفً من (252) بنسبة أفراد (5) قوامها استطلاعٌة عٌنة

 .(222) بنسبة فردا ً (12) وقوامها المهرجان ضٌوف للسادة الثانً الاستبٌان الشرقٌة، محافظة السٌاحة

بًراد انعهًُخ انًعبيلاد حسبة     :انجحث لُذ الإستجُبٌ لإست

 العربية للخيول الدولي للمهرجان الاداري العمل متطلبات "إستبيان لإستمارة العلمية المعاملات1- 

 :"المنظمة اللجنة نظر وجهة من بالشرقية

 :الاستجُبٌ صذق -أ   

 :نلاستجُبٌ انذاخهٍ الاتسبق صذق -  

 الاستبٌان عبارات من عبارة كل درجة بٌن الارتباط معاملات قٌم بحساب الباحثة قامت 

 .ذلك ٌوضح )3 (وجدول إلٌه، تنتمً الذي للمحور الكلٌة والدرجة

 (1) جذول

  الادارٌ انعًم يتطهجبد إستجُبٌ عجبراد يٍ عجبرح كم درجخ ثٍُ الارتجبط يعبيلاد

 نهًحىر انكهُخ وانذرجخ انًُظًخ انهجُخ َظز وجهخ يٍ نهًهزجبٌ

ٌ = 2 

 انزلبثخ : انزاثع انًحىر انتىجُه : انثبنث انًحىر انتُظُى : انثبٍَ انًحىر انتخطُظ : الأول انًحىر

 الارتجبط يعبيم و الارتجبط يعبيم و الارتجبط يعبيم و الارتجبط يعبيم و

1 21919* 1 21916* 1 21921* 1 21111* 

6 21911* 6 21929* 6 21119* 6 21112* 

1 21921* 1 21919* 1 21921* 1 21111* 

4 21946* 4 21111* 4 21941* 4 21921* 

2 21911* 2 21921* 2 21912* 2 21919* 

2 21921* 2 21912* 2 21966*   
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1 21912* 1 21912*     

1 21111* 1 21921*     

9 21912* 9 21912*     

12 21921* 12 21991*     

11 21911* 11 21926*     

16 21119* 16 21916*     

11 21911* 11 21119*     

14 21111* 14 21111*     

12 21911*       

12 21919*       

11 21911*       

11 21916*       

19 21942*       

62 21919*       

61 21192*       

66 21112*       

61 21916*       

64 21111*       

 .20122 = 2022 دلانخ ويستىي عُذ انجذونُخ "ر" لًُخ *

 والدرجة الإستبٌان، عبارات من عبارة كل درجة بٌن الارتباط معاملات )3 (جدول من ٌتضح 
ا دالة الارتباط معاملات قٌم جمٌع أن النتائج تُظهر ، إلٌه تنتمً الذي للمحور الكلٌة  ٌ  عند إحصائ

 الصدق هذا ٌعكس مما الاستبٌان، لعبارات الداخلً الاتساق صدق إلى ٌشٌر مما ، 0.0.معنوٌة مستوى
 قٌاس فً المستخدمة البحثٌة الأداة موثوقٌة وٌعزز بدقة، المحددة المحاور قٌاس على العبارات قدرة

 المفاهٌم دقٌقة بصورة تعكس وضعها تم التً البٌانات أن ٌضمن مما الاداري، العمل منظومة
 .المدروسة

 الكلٌة والدرجة محور لكل الكلٌة الدرجة بٌن الارتباط معاملات بحساب الباحثة قامت ثم 
ً.ذلك ٌوضح )4 (وجدول ، الاستطلاعٌة الدراسة عٌنة على بتطبٌقه وذلك للإستبٌان

ً
ً
ً
ً
 



- 424 - 
 

 (4) جذول

  الادارٌ انعًم يتطهجبد إستجُبٌ يحبور يٍ يحىر نكم انكهُخ انذرجخ ثٍُ الارتجبط يعبيلاد

 ككم نلاستجُبٌ انكهُخ وانذرجخ انًُظًخ انهجُخ َظز وجهخ يٍ نهًهزجبٌ

ٌ = 2 

 الارتجبط يعبيم انًحــبور و

 *21916 اىتخطيظ محـــىر 1

 *21112 اىتىظيم محـــىر 6

 *21111 اىتىجيه محـــىر 1

 *21919 اىزقابت محـــىر 4

 .1.811 = 1.11 دلالة ومستوى عند الجدولية "ر" قيمة *

 محاور من محور لكل الكمية الدرجة بين الارتباط معاملت جميع أن )1 (جدول من يتضح 
 النتائج وىذه ، 1.11 الدلالة مستوى عند إحصائيا دالة تعتبر ككل للستبيان الكمية والدرجة الإستبيان،

 منظومة قياس في صدقو يعزز مما ، الداخمي الاتساق من عال   بمستوى يتمتع الاستبيان أن عمى تدل
 ومدى المستخدمة البحثية الأداة دقة عمى بثقة الاعتماد يمكن بالتالي ، المستيدفة الاداري العمل
  .البحث قيد والمتغيرات لممفاىيم الدقيق تمثيميا

 : الاستبيان ثبات -ب   

عادة الإستبيان تطبيق بإستخدام الاستبيان ثبات -      : تطبيقه وا 

عادة الإستبيان تطبيق طريقة باستخدام الباحثة قامت   العينة عدد لقمة نظرا تطبيقو وا 
 لعبارات والثاني الأول التطبيق بين الارتباط معاملت إيجاد طريق عن البحث، قيد الاستطلعية

 نظر وجهة من بالشرقية العربية لمخيول الدولي لممهرجان الاداري العمل متطمبات إستبيان محاور
  .ذلك يوضح )1  (وجدول ،  "المنظمة المجنة
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  (2) جذول

 نهًهزجبٌ الادارٌ انعًم يتطهجبد لإستجُبٌ وانثبٍَ الأول انتطجُك ثٍُ الارتجبط يعبيلاد

 انًُظًخ انهجُخ َظز وجهخ يٍ انشزلُخ ثًحبفظخ انعزثُخ نهخُىل انذونٍ

ٌ = 2 

 انزلبثخ : انزاثع انًحىر انتىجُه : انثبنث انًحىر انتُظُى : انثبٍَ انًحىر انتخطُظ : الأول انًحىر

 و
 يعبيم

 الارتجبط
 و

 يعبيم

 الارتجبط
 و

 يعبيم

 الارتجبط
 و

 يعبيم

 الارتجبط

1 21919* 1 21916* 1 21921* 1 21111* 

6 21911* 6 21929* 6 21119* 6 21112* 

1 21921* 1 21919* 1 21921* 1 21111* 

4 21946* 4 21111* 4 21941* 4 21921* 

2 21911* 2 21921* 2 21912* 2 21919* 

2 21921* 2 21912* 2 21966* 
 اىمجمىع

 اىنيي
21914* 

1 21912* 1 21912* 
 اىمجمىع

 اىنيي
21992*   

1 21111* 1 21921*     

9 21912* 9 21912*     

12 21921* 12 21991*     

11 21911* 11 21926*     

16 21119* 16 21916*     

11 21911* 11 21119*     

14 21111* 14 21111*     

12 21911* 
 اىمجمىع

 اىنيي
21199*     

12 21919*       

11 21911*       

11 21916*       

19 21942*       

62 21919*       
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61 21192*       

66 21112*       

61 21916*       

64 21111*       

 اىمجمىع

 اىنيي
21992*       

 .20122 = 2022 دلانخ ويستىي عُذ انجذونُخ "ر" لًُخ *

 لعبارات والثاني الأول التطبيق بين بين الأرتباط معاملت قيم أن )1 (جدول من يتضح 
 المجنة نظر وجهة من بالشرقية العربية الخيول الدولي لممهرجان الاداري العمل متطمبات  "إستبيان
 معنوية مستوى عند إحصائيا دالة وىي ، )18990 (*إلى )18881 (*بين ما تراوحت قد ،  "المنظمة

  .الاستبيان ثبات إلى يشير مما ،1.11 

 . كرونباخ ألفا معامل بإستخدام الاستبيان ثبات -   

 العمل متطمبات  "إستبيان محاور ثبات لإيجاد كرونباخ ألفا معامل باستخدام الباحثة قامت 
 طريق عن ،  "المنظمة المجنة نظر وجهة من بالشرقية العربية لمخيول الدولي لممهرجان الاداري
 .ذلك يوضح )0 (جدول الاستبيان، لمحاور المتعددة الأجزاء بين الارتباط معاملت إيجاد

 (2) جذول

 انعزثُخ نهخُىل انذونٍ نهًهزجبٌ الادارٌ انعًم يتطهجبد استجُبٌ نًحبور َجبخ كزو أنفب يعبيلاد
 انًُظًخ انهجُخ َظز وجهخ يٍ انشزلُخ ثًحبفظخ

ٌ = 2 

 كزوَجبخ أنفب يعبيم انعجبراد عذد الاستجُــــــبٌ يحــبور و

 *20196 64 اىتخطيظ محـــىر 1

 *20112 14 اىتىظيم محـــىر 6

 *20921 2 اىتىجيه محـــىر 1

 *20112 2 اىزقابت محـــىر 4

 2022 مؼىىيت مستىي ػىذ إحصائيا داه *

 الاداري العمل متطمبات  "إستبيان لمحاور كرونباخ ألفا معاملت قيم )0 (جدول من يتضح 
 تراوحت ،  "المنظمة المجنة نظر وجهة من الشرقية بمحافظة العربية لمخيول الدولي لممهرجان
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 معامل وذو 1.11 معنوية مستوى عند إحصائيا دالة قيم وىي )1.918 (*إلى )1.810 (*بين ما
  .الاستبيان محاور ثبات إلى يشير مما عالي، ثبات

  

 العربية لمخيول الدولي لمميرجان الاداري العمل متطمبات  "إستبيان لإستمارة العممية المعاملت1- 
 . " (الحضور )الضيوف نظر وجية من الشرقية بمحافظة

 : الاستبيان صدق -أ   

 : للاستبيان الداخمي الاتساق صدق -    

 الكمية والدرجة الاستبيان عبارات من عبارة كل درجة بين الارتباط معاملت قيم بحساب الباحثة قامت
  . ذلك يوضح )7 (وجدول للإستبيان،

 (1) جذول

  الإدارٌ انعًم يتطهجبد إستجُبٌ عجبراد يٍ عجبرح كم درجخ ثٍُ الارتجبط يعبيلاد

 نلإستجُبٌ انضُىف َظز وجهخ يٍ نهًهزجبٌ

 16 = ن

 الارتجبط يعبيم و الارتجبط يعبيم و

1 21212* 1 21122* 

6 21112* 9 21111* 

1 21191* 12 21211* 

2 21212* 11 21261* 

2 21149* 16 21121* 

1 21112* 11 21122* 

1 21122* 14 21121* 

 .20491 = 2022 دلانخ ويستىي عُذ انجذونُخ "ر" لًُخ *

 متطمبات  "إستبيان عبارات من عبارة كل درجة بين الارتباط معاملت )7 (جدول من يتضح 
 ،  "الضيوف نظر وجهة من الشرقية بمحافظة العربية لمخيول الدولي لممهرجان الاداري العمل

 مستوى عند إحصائيًا دالة الارتباط معاملت قيم جميع أن النتائج تُظير ، للإستبيان الكمية والدرجة
 قدرة الصدق ىذا يعكس مما ، الاستبيان لعبارات الداخمي الاتساق صدق إلى يشير مما ، 1.11معنوية
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 ويعزز ، الشرقية بمحافظة العربية لمخيول الدولي لمميرجان الاداري العمل منظومة قياس عمى العبارات
 دقيقة بصورة تعكس وضعيا تم التي البيانات أن يضمن مما ، المستخدمة البحثية الأداة موثوقية
  .المدروسة المفاىيم

 : الاستبيان ثبات - ب   

عادة الإستبيان تطبيق بإستخدام الاستبيان ثبات -      : تطبيقه وا 

 العمل متطمبات  "استبيان محاور ثبات لايجاد كرونباخ الفا معامل باستخدام الباحثة قامت 
 طريق عن ، "الضيوف نظر وجهة من الشرقية بمحافظة العربية لمخيول الدولي لممهرجان الاداري
  .ذلك يوضح )8 (وجدول الاستبيان لعبارات المتعددة الأجزاء بين الارتباط معاملت إيجاد

 (1) جذول

 انعزثُخ نهخُىل انذونٍ نهًهزجبٌ الادارٌ انعًم يتطهجبد استجُبٌ نًحبور كزوَجبخ انفب يعبيلاد
 انضُىف َظز وجهخ يٍ انشزلُخ ثًحبفظخ

ٌ = 16 

 الاستجُبٌ و
 عذد

 انعجبراد
 كزوَجبخ أنفب يعبيم

1 

 الادارٌ انعًم يتطهجبد استجُبٌ

 انعزثُخ نهخُىل انذونٍ نهًهزجبٌ

 َظز وجهخ يٍ انشزلُخ ثًحبفظخ

 انضُىف

14 20949 

  4045معنوية مستوى عند إحصائيا ً دال *

 العمل منظومة تحميل "استبيان لعبارات كرونباخ ألفا معاملت قيمة )8 (جدول من يتضح 
 )1.919 (*كانت ،"الضيوف نظر وجية من الشرقية بمحافظة العربية لمخيول الدولي لمميرجان الاداري
 عبارات ثبات إلى يشير مما عالى، ثبات معامل وذو 1.11 معنوية مستوى عند إحصائيا دالة قيمة وىى

 .الاستبيان

 :الأساسية الدراسة  

 عمى الباحثة قامت , البحث قيد المستخدم الاستبيان وثبات صدق من الباحثة تأكدت أن بعد 
 لمضيوف الأساسية والعينة (:71) بنسبة ( 41) وعددىا المنظمة لمجنة  الأساسية العينة عمى تطبيقو
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 وتفريغيا البيانات جمع تم ذلك وبعد , م 1111\9\19  الموافق الجمعو يوم وذلك( :78) بنسبة فرداً  (11)
 . الاحصائية المعالجات لتطبيق تمييداً  استمارات في

 : الاحصائية المعالجات   

 الاحصائية المعالجات باجراء بالبحث الخاصة البيانات وتسجيل جمع بعد الباحثة قامت 
 "SPSS" الاحصائي البرنامج باستخدام البحث تساؤولات عمى والاجابة الأهداف لتحقيق المناسبة

 :يمي ما حساب وتم

 الفا معامل - (بيرسون) البسيط الارتباط معامل - المعياري الانحراف – الحسابي المتوسط 
 .المئوية النسبة – الفروق دلالة اختبار - نباخ كرو

  

 

ً  
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  النتائج وتفسير ومناقشة عرض

 :عزض ويُبلشخ انُتبئج انخبصخ ثبنتسبؤل الأول :أولاا  

 (9) جذول

 انعُُخ ِراء 6كب ويزثع انُسجُخ والأهًُخ انُسجٍ وانىسٌ انًئىَخ وانُست انتكزاراد

 انًُظًخ انهجُخ إستجُبٌ (انتخطُظ) الأول انًحىر نعجبراد ثبنُسجخ

ٌ = 12 

 و
انىسٌ  لا إنً حذ يب َعى

 انُسجٍ

الأهًُخ 

 انُسجُخ
 2لًُخ كب

 % ن % ن % ن

1 14 %33339 1 636,9 0 09 44 %,3,79 11326,* 

2 13 7636,9 2 133339 0 09 43 %53569 7306,* 

3 13 7636,9 2 133339 0 09 43 %53569 7306,* 

4 14 %33339 1 636,9 0 09 44 %,3,79 11326,* 

5 2 133339 13 7636,9 0 09 32 ,13119 7606,* 

6 13 7636,9 2 133339 0 09 43 %53569 7306,* 

, 14 %33339 1 636,9 0 09 44 %,3,79 11326,* 

7 1 636,9 14 %33339 0 09 31 6737%9 11326,* 

% 13 763,69 2 133339 0 09 43 %53569 7306,* 

10 13 7636,9 2 133339 0 09 43 %53569 7306,* 

11 13 7636,9 2 133339 0 09 43 %53569 7306,* 

12 14 %33339 1 636,9 0 09 44 %,3,79 11326,* 

13 13 7636,9 2 133339 0 09 43 %53569 7306,* 

14 13 7636,9 2 133339 0 09 43 %53569 7306,* 

15 13 7636,9 2 133339 0 09 43 %53569 7306,* 

16 2 133339 2 133339 11 ,33339 21 4636,9 103700* 

1, 2 133339 10 6636,9 3 209 2% 643449 ,3600* 

17 13 7636,9 2 133339 0 09 43 %53569 7306,* 

1% 13 7636,9 2 133339 0 09 43 %53569 7306,* 

20 13 7636,9 2 133339 0 09 43 %53569 7306,* 

21 2 133339 3 209 10 6636,9 22 4737%9 ,3600* 

22 2 133339 11 ,33339 2 133339 30 6636,9 103700* 

23 13 7636,9 2 133339 0 09 34 %53569 7306,* 

24 2 133339 3 209 10 6636,9 22 4737%9 ,3600* 

  2199 = (2122) دلانخ ويستىٌ (6) حزَخ درجبد عُذ انحزجخ 6كب لًُخ
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 المحور )لعبارات البحث عينة أفراد لاستجابات المحسوبة1 كا قيمة )9 (جدول نتائج من يتضح 
 قيمة تراوحت حيث )1.11 (دلالة مستوي عند إحصائية دالة جميعيا عبارات وىي ،(التخطيط – الأول

 ):0807 :بين ما(نعم )بـ للستجابة المئوية النسبة تراوحت كما ، )78011 :448107 (بين المحسوبة1 كا
 وتراوحت ، ):0807::91811  (بين ما (ما حد إلي )بـ للستجابة المئوية النسبة وتراوحت ،:91811  (

 لصالح عبارة )47 (جاءت حيث ، ):41.11 ::00807 (بين ما (لا )بـ للستجابة المئوية النسبة
 )1 – 8 – 47 رقم العبارات في (ما حد الى )بـ الاستجابة لصالح عبارات )1 (وجاءت (نعم)بـ الاستجابة

 تراوحت كما ، )40 – 14 - 11 (رقم العبارات في (لا )بـ الاستجابة لصالح عبارة )1 (وجاءت ،- 11 (
  ):10.07 ::97.78. (بين ما المحور عبارات في البحث عينة لآراء النسبية الأىمية

 المجنة أعضاء أكّد حيث كبير، بشكل أىدافو يحقق الميرجان أن )9 (جدول نتائج أظهرت وقد 
 كما ، المشاركة فرص من ويزيد جاذبية يضفي مما ، والمسابقات الفعاليات في تنوعاً  ىناك أن المنظمة

 المختمفة، الأنشطة لاستضافة ومجيز مناسب الميرجان عميو يُقام الذي الموقع أن إلى الأعضاء أشار
 من متزايد إقبال يوجد ذلك إلى بالإضافة لممشتركين، وميسرة سيمة الميرجان في الاشتراك إجراءات وأن

 المزارع أعداد تزايد مع الميرجان، في للشتراك والدولي المحمي المستويين عمى المزارع أصحاب
 من أكبر عدد استقطاب في يسيم مما إقامتو، قبل كافية بمدة إقامتو قبل ويُعمن عام، كل المشتركة

جراء المشتركة لمخيول البيطرية الرعاية توفير عمى أيضاً  الأعضاء أكد وقد المشاركين،  الحجر وا 
 المشاركة الجيات وتعدد لمميرجان وختام افتتاح عرض وجود مع ، الخارج من القادمة لمخيول الصحي

 وأن ، المحمي المستوى عمى جيدة إعلمية تغطية ىناك أن النتائج من يتضح كما تنظيمو، في
 المساىمة جانب إلى ، جديدة تجارية أسواق وفتح الخيول تربية ازدىار في ىاماً  دوراً  يمعب الميرجان

 الصحراوية السياحة ويعزز المحمي الاقتصاد يدعم مما ، ومستمزماتيا الخيول إكسسوارات صناعة في
  .الشرقية محافظة في

 الجدول في الموضوعة المحددة بالفقرات جزئياُ  التزاماُ  ىناك أن )9 (جدول نتائج أظهرت كما 
 الالتزام أن إلى الاستجابات أشارت حيث ، الشرقية بمحافظة العربية لمخيول الدولي لمميرجان الإداري
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 للشتراك المادي المقابل أن النتائج أظيرت كما ، معقول بشكل يتم ولكن كاملً  ليس الفقرات بتمك
 إضافية تمويل لمصادر ربما حاجة ىناك أن عمى يدل مما ، الميرجان نفقات تغطية في جزئياً  يساىم

 عمى لمميرجان جيدة إعلمية تغطية وجود إلى الاستجابات أشارت ، كذلك ، التكاليف إدارة تحسين أو
 وأخيراً  ، وتأثيراً  شمولاً  أكثر لتكون التغطية ىذه تعزيز يمكن أنو يعني ما ، ما حد إلى الدولي المستوى

 بشكل ممموساً  أو كافياً  يُعتبر لا العائد ىذا ولكن ، الميرجان من مادي عائد وجود إلى النتائج أشارت ،
 في لمميرجان أكبر مالية استدامة وتحقيق العائدات لزيادة استراتيجيات في النظر يستدعي مما ، كامل

  .المستقبل

 أظيرت فقد ، تحسين إلى تحتاج التي النقاط بعض وجود )9 (جدول نتائج أيضا أظهرت وقد 
دارة تنظيم في الدولية لمخبرات كاف   استغلل عدم ىناك أن البيانات  يتم لم حيث ، الميرجان وا 
 ىذا في العالمية الممارسات أفضل وتبني الخبرات تبادل فرص من يقمل قد مما دوليين بخبراء الاستعانة
 إلى يشير قد ما وىو ، الميرجان فعاليات في السيدات مشاركة غياب النتائج بيّنت كما ، المجال
 إلى بالإضافة ، التنظيم أو المنافسة خلل من سواء ، الفعاليات ىذه مثل في المرأة دور لتعزيز الحاجة

 ما وىو ، بطولاتو تحكيم أو الميرجان فعاليات في العربي لمحصان العالمية المنظمة تشارك لم ، ذلك
 من الميرجان يحرم أن يمكن مما ، المتخصصة الدولية المؤسسات مع التعاون في نقصاً  يعكس قد

 لتعزيز الجوانب ىذه في النظر المنظمة المجنة عمى ويتعين ، الدولي والاعتراف المصداقية زيادة فرصة
  .والدولي المحمي المستويين عمى جاذبيتو وزيادة الميرجان مكانة

 

 القيادة أدوار ) 1144Marquise Lecarol)  (41 (دراسة نتائج مع الدراسة ىذه نتائج وتتفق 
 التخطيط ان أظيرت والتي والتطبيق النظرية بين والصحية الرياضية الأنشطة وتطوير الادارة ووظيفة

 والرسالة الييئة أىداف تحقيق تتضمن خطة وضع ىو الرياضية الصحية للأنشطة الجيد الاستراتيجي
 .المجتمع باحتياج والتنبؤ الخارجية الأفراد احتياجات مع يتماشى ما اطار في المؤسسة بيذه الخاصة
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 العروض ليذه المال وتصديق التام الاداري الاشراف( "م )1114ناصيف غيث ويؤكد 
 المشرفة المجان اختيار :ىي والتنظيمية الادارية النواحي وىذه المطموبة الصورة يحقق والميرجانات

 .الاختصاص ذوي من والادارة التنظيم عمى

 بالتنظيم علقة وليا متخصصة لجان تكون والادارة التنظيم عمى المشرفة المجان تكون حيث 
 بين تام تنسيق ىناك ويكون الفنية الاختصاصات في التدخل وعدم دورىا لاداء العدد وكافية والادارة

 ) .6 :34(المسئوولين وكبار الفنية والمجان المجان ىذه

 (12) جذول

 انعُُخ ِراء 6كب ويزثع انُسجُخ والأهًُخ انُسجٍ وانىسٌ انًئىَخ وانُست انتكزاراد

 انًُظًخ انهجُخ إستجُبٌ (انتُظُى) انثبٍَ انًحىر نعجبراد ثبنُسجخ

ٌ = 12 

 و
انىسٌ  لا إنً حذ يب َعى

 انُسجٍ

الأهًُخ 

 انُسجُخ
 2لًُخ كب

 % ن % ن % ن

1 13 7636,9 2 133339 0 09 43 %53569 7306,* 

2 13 7636,9 2 133339 0 09 43 %53569 7306,* 

3 14 %33339 1 636,9 0 09 44 %,3,79 11326,* 

4 13 7636,9 2 133339 0 09 43 %53569 7306,* 

5 13 7636,9 2 133339 0 09 43 %53569 7306,* 

6 13 7636,9 1 636,9 1 636,9 42 %33339 1%3200* 

, 2 133339 13 7636,9 0 09 32 ,13119 7306,* 

7 14 %33339 1 636,9 0 09 44 %,3,79 11326,* 

% 14 %33339 1 636,9 0 09 44 %,3,79 11326,* 

10 2 133339 2 133339 11 ,33339 21 4636,9 103700* 

11 13 7636,9 2 133339 0 09 43 %53569 7306,* 

12 14 %33339 1 636,9 0 09 44 %,3,79 11326,* 

13 13 7636,9 2 133339 0 09 43 %53569 7306,* 

14 11 ,33339 2 133339 0 09 43 %53569 7306,* 

 2199 = (2122) دلانخ ويستىٌ (6) حزَخ درجبد عُذ انحزجخ 6كب لًُخ

 لعبارات البحث عينة أفراد لاستجابات المحسوبة1 كا قيمة )41 (جدول نتائج من يتضح 
 حيث )1.11 (دلالة مستوي عند إحصائية دالة جميعيا عبارات وىي ، (التنظيم - الثاني المحور)
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 ما (نعم )بـ للستجابة المئوية النسبة تراوحت كما ، )88107 :498111 (بين المحسوبة1 كا قيمة تراوحت
 ):0807::80807 (بين ما (ما حد إلي )بـ للستجابة المئوية النسبة وتراوحت ، ):41811 ::91811  (بين

 عبارة )41 (جاءت حيث ، ::71811 (صفر )بين ما (لا )بـ للستجابة المئوية النسبة وتراوحت ، 
 )4 – 1 – 1 – 1 – 1 – 0 – 8 – 9 – 44 – 41 – 41 رقم العبارات في (نعم )بـ الاستجابة لصالح

 عبارة )4 (وجاءت ، )7 (رقم العبارة في (ما حد الى )بـ الاستجابة لصالح عبارة )4 (وجاءت ،- 41 (
 في البحث عينة لآراء النسبية الأىمية تراوحت كما ، )41 (رقم العبارة في (لا )بـ الاستجابة لصالح
  ):10807 ::97878. (بين ما المحور عبارات

 المنظمة العميا المجنة قبل من الرضا من عالياً  مستوى ىناك أن )41 (جدول نتائج أظهرت وقد 
 ىناك أن إلى النتائج وأشارت ، لمزوار المقدمة والتجييزات لمميرجان العام التنظيم بشأن لمميرجان
 داخل الاتجاىات لتوضيح إرشادية علمات وتوفير الزوار، لاستقبال مجيزة أماكن بتوفير كبيراً  اىتماماً 

 مثل ، جيداً  مجيزة مرافق ىناك أن إلى الإشارة تمت كما ، إليو المؤدية الطرق وعمى الميرجان
 النتائج تظير ، ذلك إلى بالإضافة ، والوجبات المياه تشمل ضيافة خدمات تقديم يتم وأنو ، الحمامات

 اتخاذ لضمان المقدمة الشكاوى من والتحقق التحكيم طريقة في عالمية بمعايير المنظمة المجنة التزام
 مميزة تجربة توفير عمى المنظمة المجنة حرص تعكس التنظيمية الجيود ىذه كل ، مناسبة قرارات
  .العربية الخيول مجال في مرموقة دولية كفعالية الميرجان مكانة من يعزز مما ، لمزوار

 العربية لمخيول الدولي لمميرجان المتوفر الرعاة عدد أن )41 (جدول نتائج أظهرت كما 
 وضمان الرعاة لجذب مبذولاً  جيداً  ىناك أن يبدو بينما ، ما حد إلى كافياً  يُعتبر الشرقية بمحافظة
 دعم من استفادة أكبر تحقيق لضمان الرعاية قاعدة وتوسيع لتحسين مجالاً  ىناك فإن ، لمفعالية دعميم
 مستوى تحسين في الحوافز من مزيد وتقديم المحتممين الرعاة مع العلقات تعزيز يسيم وقد ، الرعاة
 كحدث مكانتو وتعزيز أىدافو تحقيق عمى قدرتو من يعزز مما ، لمميرجان والموجستي المالي الدعم
  .العربية الخيول مجال في بارز دولي
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 المشاركين أو الضيوف لمبيت فنادق أو أماكن يتوفر لا أنو )41 ( جدول نتائج أيضا وأظهرت 
 أحد الإقامة خيارات في النقص ىذا ويعتبر ، يوم من لأكثر الميرجان فعاليات استمرار حالة في

 من أكبر عدد جذب عمى سمباً  يؤثر وقد ، والزوار المشاركين تجربة عمى تؤثر التي الرئيسية التحديات
 الضيوف راحة لضمان ملئمة إقامة خيارات توفير في بالنظر ويُوصى ، الدوليين المشاركين
 العامة السمعة من ويعزز الخدمة مستوى تحسين في يساىم مما ، الميرجان فترة طوال والمشاركين
  .لمميرجان

 أظيرت التى( )1 (م )1140التركي عبدالله بن خالد دراسة نتائج مع الدراسة ىذه نتائج وتتفق 
  لمتراث الوطني الميرجان في المقدمة والخدمات البرامج عن الجنادرية وزوار ضيوف رضا مستوى أن

 في المقدمة والخدمات البرامج من العينة أفراد لدى الرضا من مستوى وجود أظيرت والتي ، والثقافة
 المقدمة والخدمات البرامج عن الرضا مستوى في احصائية دلالة ذات فروق وجود عدم وعمى الميرجان

  .الميرجان في

 يحقق والميرجانات العروض ليذه التام الاداري الاشراف أن( م )1114ناصيف غيث ويؤكد 
 من والادارة التنظيم عمى المشرفة المجان اختيار ىي والتنظيمية الادارية النواحي وىذه المطموبة الصورة
 علقة وليا متخصصة لجان والادارة التنظيم عمى المشرفة المجان تكون حيث :الاختصاص ذوي

 تنسيق ىناك ويكون الفنية الاختصاصات في التدخل وعدم دورىا لاداء الأعداد وكافية والادارة بالتنظيم
 ) .0 :11(المسئوولين وكبار الفنية والمجان المجان ىذه بين تام
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 (11) جذول

 انعُُخ ِراء 6كب ويزثع انُسجُخ والأهًُخ انُسجٍ وانىسٌ انًئىَخ وانُست انتكزاراد

 انًُظًخ انهجُخ إستجُبٌ (انتىجُه) انثبنث انًحىر نعجبراد ثبنُسجخ

ٌ = 12 

 و
انىسٌ  لا إنً حذ يب َعى

 انُسجٍ

الأهًُخ 

 انُسجُخ
 2لًُخ كب

 % ن % ن % ن

1 14 %33339 1 636,9 0 09 44 %,3,79 11326,* 

2 11 ,33339 1 636,9 3 209 37 743449 113200* 

3 13 7636,9 2 133339 0 09 43 %53439 7306,* 

4 13 7636,9 2 133339 0 09 43 %53439 7306,* 

5 13 7636,9 2 133339 0 09 43 %53439 7306,* 

6 0 09 1 636,9 14 %33339 16 353569 11326,* 

 2199 = (2122) دلانخ ويستىٌ (6) حزَخ درجبد عُذ انحزجخ 6كب لًُخ

 لعبارات البحث عينة أفراد لاستجابات المحسوبة1 كا قيمة )44 (جدول نتائج من يتضح 
 حيث )1.11 (دلالة مستوي عند إحصائية دالة جميعيا عبارات وىي ، (التوجيه - الثالث المحور)

 ما (نعم )بـ للستجابة المئوية النسبة تراوحت كما ، )88107 :448107 (بين المحسوبة1 كا قيمة تراوحت
 ، ):0807::41811  (بين ما (ما حد إلي )بـ للستجابة المئوية النسبة وتراوحت ، ::91811  (صفر )بين

 لصالح عبارات )1 (جاءت حيث ، ::91841 (صفر )بين ما (لا )بـ للستجابة المئوية النسبة وتراوحت
 في (لا )بـ الاستجابة لصالح عبارة )4 (وجاءت ، )4-1-1-1-1 (رقم العبارات في (نعم )بـ الاستجابة

 ):11810 :بين ما المحور عبارات في البحث عينة لآراء النسبية الأىمية تراوحت كما ، )0 (رقم العبارة
) .97878: 

 ممتاز تنظيم لضمان فعّالة توجييية إجراءات يتبع الميرجان أن )44 (جدول نتائج أظهرت وقد 
 يعزز مما ، المتخصصة الطبية المجنة تقرير عمى بناءا المصابة الخيول استبعاد يتم حيث ، لمفعاليات

 شكاوى واستقبال لمتواصل مخصص إلكتروني موقع يتوفر كما ، الفعاليات ونجاح سلمة من
 اتصال ىناك ، ذلك إلى بالإضافة ، والإدارة المشاركين بين والتفاعل الشفافية يعزز مما ، المشتركين

 الميرجان لحجم وملئم جديد ىو ما كل تقديم في يساىم مما ، والرعاة المنظمة المجنة بين وفعال دائم
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 لحجم ملئمة المقدمة الدعاية مواد وتُعتبر ، دقيق بشكل لمميرجان الإعلمية التغطية توجيو يتم كما ،
  .بالتفاصيل والاىتمام الجيد التنظيم يعكس مما ، الميرجان وأىمية

 الزوار أو لممشاركين مترجمين وجود إلى يفتقر الميرجان أن )44 (جدول نتائج أظهرت كما 
 عمى قدرتيم من ويحد الدوليين الزوار تجربة عمى يؤثر قد الترجمة خدمات في النقص ىذا ، الأجانب
 بين السمس التواصل لضمان حيوياً  عنصرًا الفعالة الترجمة تعتبر حيث ، الفعاليات مع الكامل التفاعل

 الشكاوى وتقديم التسجيل إجراءات تسييل في وتسيم ، والإدارة الجنسيات مختمف من والزوار المشاركين
  .رضاىم وزيادة الدوليين المشاركين تجربة تحسين في يساىم مما ، والملحظات

) (1 (م )1147محمد مصطفى المطيف عبد سمير دراسة نتائج مع الدراسة ىذه نتائج وتختمف 
 الإدارية المناصب بين فعال اتصال يوجد لا أنو التوجيو بمحور الخاص الدراسة نتائج أظيرت والتى
 داخل بيم تتعمق التى القرارات إصدار فى المرؤوسين بمشاركة النادى رئيس يتم ولا النادى داخل
 .النادى

 وجود أظيرت والتى( )1 (م )1140التركي الله عبد بن خالد دراسة مع الدراسة ىذه نتائج وتتفق 
 .الميرجان فى المقدمة والخدمات البرامج من العينة أفراد لدى الرضا من مستوى

سماعيل درويش كمال ويؤكد   تحقيق عمى يعمل فيو بالغة أىمية لمتوجيو أن( م )1111حامد وا 
 سميم مناخ خمق عمى ويعمل واحد خط فى المرؤوسين جيود وتوحيد الييئة أعضاء بين التام التعاون
 ) .7 :14(والفنية الإدارية القيادة دور وتفعيل والرأسية الأفقية الاتصال خطوط تحديد وعمى لمعمل

 (16) جذول

 انعُُخ ِراء 6كب ويزثع انُسجُخ والأهًُخ انُسجٍ وانىسٌ انًئىَخ وانُست انتكزاراد

 انًُظًخ انهجُخ إستجُبٌ (انزلبثخ) انزاثع انًحىر نعجبراد ثبنُسجخ

ٌ = 12 

 و
انىسٌ  لا إنً حذ يب َعى

 انُسجٍ

الأهًُخ 

 انُسجُخ
 2لًُخ كب

 % ن % ن % ن

1 13 7636,9 2 133339 0 09 43 %53569 7306,* 

2 14 %33339 1 636,9 0 09 44 %,3,79 11326,* 

3 13 7636,9 2 133339 0 09 43 %53569 7306,* 

4 0 09 2 133339 13 7636,9 1, 3,3,79 7306,* 

5 13 7636,9 2 133339 0 09 43 %53569 7306,* 

 2199 = (2122) دلانخ ويستىٌ (6) حزَخ درجبد عُذ انحزجخ 6كب لًُخ
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 لعبارات البحث عينة أفراد لاستجابات المحسوبة1 كا قيمة )41 (جدول نتائج من يتضح 
 حيث )1.11 (دلالة مستوي عند إحصائية دالة جميعيا عبارات وىي ، (الرقابة - الرابع المحور)

 ما (نعم )بـ للستجابة المئوية النسبة تراوحت كما ، )8807 :448107 (بين المحسوبة1 كا قيمة تراوحت
 ، ):0807::41811  (بين ما (ما حد إلي )بـ للستجابة المئوية النسبة وتراوحت ، ::91811 (صفر )بين

 لصالح عبارات )1 (جاءت حيث ، ::80807 (صفر )بين ما (لا )بـ للستجابة المئوية النسبة وتراوحت
 في (لا )بـ الاستجابة لصالح عبارة )4 (وجاءت ، )4-1-1-1 (رقم العبارات في (نعم )بـ الاستجابة

 ):17878 :بين ما المحور عبارات في البحث عينة لآراء النسبية الأىمية تراوحت كما ، )1 (رقم العبارة
) .97810: 

 ، التنظيم عممية سير حسن لضمان فعالاً  رقابياً  نظاماً  ىناك أن )41( جدول نتائج أظهرت وقد 
 تأمين إجراءات تنفيذ مع ، الميرجان فعاليات إقامة أثناء جيد بشكل المكان تأمين النظام ىذا يتضمن
لى من الانتقالات خلل مشددة  العمال عدد أن النتائج أكدت كما ، الزوار لكبار المخصص الفندق وا 

 من يعزز مما ، كاف   المسابقات في المشتركين احتياجات وتمبية النظافة أعمال لمتابعة المخصص
  .لمفعاليات وآمنة نظيفة بيئة ويضمن المقدمة الخدمات جودة

 رأي عمى لمتعرف استمارات بتوزيع تقوم لا الميرجان إدارة أن )41 (جدول نتائج أظهرت كما 
 من الراجعة التغذية عمى التعرف في النقص وىذا ، المقدمة الخدمات بشأن والمشتركين الحضور
 التحسين مجالات وتحديد المقدمة الخدمات جودة تقييم عمى الإدارة قدرة من يحد قد والزوار المشاركين

 تحسين في كبير بشكل يسيم أن يمكن استمارات خلل من والمشتركين الحضور رأي تقييم أن حيث ،
  .المعنية الأطراف جميع احتياجات تمبية وضمان الميرجان تنظيم

 الواقع دراسة( )8" (م )1141سميمان محمد هدى دراسة نتائج مع الدراسة ىذه نتائج وتتفق 
 أظيرت والتي ،  "التكنولوجية الجامعو في الرياضي لمنشاط الاستراتيجي والتنظيم والتخطيط الاداري
 لمنشاط الاستراتيجي التخطيط عممية في الاداري الواقع عن العينو نظر وجية من ضعف وجود

 .الرياضي لمنشاط والتخطيط الاداري الواقع بين ترابط وجود وعدم الرياضي
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 أن من لمتأكد تستخدم الإدارية العممية جوىر ىى الرقابة أن( م )1111الزهري أحمد ويؤكد 
 التمويل إلى تحتاج الأنشطة فكل الموضوعة، الأىداف تطابق المحققة النتائج وأن تنفيذىا تم الخطط
 الخطط تنفيذ عن المسئول المدير بواسطة الرقابة عممية وتتم الرقابة عمميات إلى تحتاج الإنتاج ومراقبة
 التى المدير وظيفة من جزء فالرقابة الصادرة، والتعميمات لمخطة شيء كل مطابقة من التأكد تعنى وىى
 ) .4 :11(وجدت أن الأخطاء وتصحيح تنفيذىا المطموبة للأعمال الفعمي الأداء تقارن

 :عزض ويُبلشخ انُتبئج انخبصخ ثبنتسبؤل انثبٍَ :ثبَُبا 
 (11) جذول

 لإستجُبٌ ثبنُسجخ انعُُخ ِراء 6كب ويزثع انُسجُخ والأهًُخ انُسجٍ وانىسٌ انًئىَخ وانُست انتكزاراد
 انشزلُخ ثًحبفظخ انعزثُخ نهخُىل انذونٍ نهًهزجبٌ الادارٌ انعًم يتطهجبد

 (انحضىر) انضُىف َظز وجهخ يٍ

ٌ -= 46 

 و
انىسٌ  لا إنً حذ يب َعى

 انُسجٍ

الأهًُخ 

 انُسجُخ
 2لًُخ كب

 % ن % ن % ن

1 2% 6%3059 13 303%59 0 09 113 7%3679 630%5* 

2 30 ,13439 12 2735,9 0 09 114 %03479 ,3,14* 

3 2% 6%3059 11 2631%9 12 2735,9 121 %63039 2,* 

4 32 ,631%9 10 233719 0 09 116 %23069 113524* 

5 4 %3529 15 353,19 23 543,69 65 5135%9 13* 

6 30 ,13439 12 2735,9 0 09 114 %03479 ,3,14* 

, 26 613%09 13 303%59 3 ,3149 10, 743%29 1%* 

7 12 2735,9 2, 6432%9 3 ,3149 %3 ,33719 21* 

% 20 4,3629 20 4,3629 2 43,69 102 703%59 15342%* 

10 % 213439 6 1432%9 2, 6432%9 66 523379 17342%* 

11 0 09 40 233719 2 43,69 22 1,3469 2%3,14* 

12 33 ,735,9 , 1636,9 2 43,69 115 %132,9 3%35,1* 

13 3, 773119 5 113%09 0 09 121 %63039 243371* 

14 2 43,69 5 113%09 35 733339 51 403479 4,35,1* 

 2199 = (2122) دلانخ ويستىٌ (6) حزَخ درجبد عُذ انحزجخ 6كب لًُخ
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 لعبارات البحث عينة أفراد لاستجابات المحسوبة1 كا قيمة )41  (جدول نتائج من يتضح 
 وجية من الشرقية بمحافظة العربية لمخيول الدولي لمميرجان الاداري العمل منظومة تحميل إستبيان
 حيث )1.11 (دلالة مستوي عند إحصائية دالة جميعيا عبارات وىي ، (الحضور )الضيوف نظر

 ما (نعم )بـ للستجابة المئوية النسبة تراوحت كما ، )08191 :178174 (بين المحسوبة1 كا قيمة تراوحت
 ):44891::01819  (بين ما (ما حد إلي )بـ للستجابة المئوية النسبة وتراوحت ، ::88844  (صفر )بين
 لصالح عبارة )9 (جاءت حيث ، ::81811 (صفر )بين ما (لا )بـ للستجابة المئوية النسبة وتراوحت ،

 عبارة )1 (وجاءت ، )4- 1 – 1 – 1 – 0 – 7 – 9 – 41 - 41 (رقم العبارات في (نعم )بـ الاستجابة
 (لا )بـ الاستجابة لصالح عبارة )1 (وجاءت ، )8-44 (رقم العبارة في (ما حد الى )بـ الاستجابة لصالح

 المحور عبارات في البحث عينة لآراء النسبية الأىمية تراوحت كما ، )1 – 41 - 41 (رقم العبارات في
  ):47.10 ::90.11. (بين ما

 الراحة بتفاصيل كبير واىتمام متميز بتنظيم يتمتع الميرجان أن )41 (جدول نتائج أظهرت وقد 
 الإدارة فعالية يعكس مما ، المحددة الإدارية بالفقرات الالتزام عمى الحضور أكد فقد ، لمضيوف والأمان

 تم وقد ، لمحدث جمالية قيمة يضيف مما ، بالجودة تتسم وختام افتتاح عروض وجود لوحظ كما ،
 لأماكن مناسب توزيع توفير مع ، والمشاركين الزوار لاستقبال ملئم بشكل والمرافق الأماكن تجييز
 الطرق عمى واضحة إرشادية علمات بتوفير الميرجان والتزام ، الحدث طبيعة مع يتناسب الجموس
 ، الافتتاح خلل العروض في التنوع لوحظ كما ، الزوار وصول تسييل في ساعد الموقع إلى المؤدية

 فعالية عمى الحدث وأىمية لحجم المناسبة الدعائية المواد وتؤكد .الميرجان جاذبية من يعزز ما وىو
 ، الحضور بأمان كبيراً  اىتماماً  يعكس الفعاليات أثناء المكان تأمين أن حين في ، الترويجية الحملت
 في يساىم مما ، لمضيوف وممتازة إيجابية تجربة بتقديم الميرجان التزام النتائج تبرز ، عام وبشكل
  .واستمراريتو نجاحو

 تأكيد تم بينما ، تحسيناً  تتطمب التي النقاط بعض ىناك أن )41 (جدول نتائج أظهرت كما 
 العمال من كاف   عدد وجود وكذلك ، الميرجان خلل والوجبات المياه مثل الأساسية الضيافة تقديم
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 ىذه لتحسين مجالاً  ىناك أن أظيرت الاستجابة فإن ، الضيوف احتياجات وتمبية النظافة أعمال لمتابعة
 بعض ىناك أن إلا ، والضيافة الرعاية من جيدًا مستوى يحقق الميرجان أن إلى ذلك ويشير ، الجوانب
 يتطمب وقد ، الحضور لجميع وراحة تميزاً  أكثر تجربة توفير لضمان معالجة إلى تحتاج التي التحديات

 بشكل الزوار احتياجات كافة لتمبية فعالية أكثر بشكل الموارد وتنظيم الضيافة استراتيجيات تعزيز الأمر
  .كامل

 أشار حيث ، تحسين إلى تحتاج جوانب عدة ىناك أن )41( جدول نتائج أيضا وأظهرت 
 مما بالميرجان، الخاصة والاتجاىات الأماكن لتوضيح كافية إرشادية علمات توفر عدم إلى الضيوف

 أو مكان يتوفر لم ، ذلك إلى بالإضافة ، الفعاليات إلى والمشاركين الزوار وصول سيولة عمى يؤثر قد
 سمباً  يؤثر قد ما وىو ، يوم من لأكثر الميرجان امتداد حالة في المشتركين أو الضيوف لمبيت فندق
 والمشتركين الحضور رأي عمى لمتعرف استمارات توزيع عدم لوحظ كما والزوار، المشاركين راحة عمى
 جودة لتحسين اللزمة الراجعة التغذية عمى التعرف في نقصًا يعكس مما ، المقدمة الخدمات في

 التوجيو عمميات تعزيز ضرورة إلى تشير النقاط ىذه ، أفضل بشكل الزوار احتياجات وتمبية الخدمات
  .المستقبل في والحضور لممشاركين أفضل تجربة لضمان والإشراف

  .المنظمة المجنة إستجابة مع الحضور الضيوف إستجابة نتائج تتحقق وبذلك 

 رضا مستوى( )1 (م )1140التركي الله عبد بن خالد دراسة مع الدراسة ىذه نتائج وتتفق 
 والتي والثقافة،  لمتراث الوطني الميرجان في المقدمة والخدمات البرامج عن الجنادرية وزوار ضيوف
 وعمى الميرجان في المقدمة والخدمات البرامج من العينة أفراد لدى الرضا من مستوى وجود أظيرت

 .الميرجان في المقدمة والخدمات البرامج عن الرضا مستوى في احائية دلالة ذات فروق وجود عدم

 أن من لمتأكد تستخدم الإدارية العممية جوىر ىى الرقابة أن( م )1111الزهري أحمد يؤكد كما 
 التمويل إلى تحتاج الأنشطة فكل الموضوعة، الأىداف تطابق المحققة النتائج وأن تنفيذىا تم الخطط
 الخطط تنفيذ عن المسئول المدير بواسطة الرقابة عممية وتتم الرقابة عمميات إلى تحتاج الإنتاج ومراقبة
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 التى المدير وظيفة من جزء فالرقابة الصادرة، والتعميمات لمخطة شيء كل مطابقة من التأكد تعنى وىى
 ) .4 :11(وجدت أن الأخطاء وتصحيح تنفيذىا المطموبة للأعمال الفعمي الأداء تقارن

 دائما رقابة وجود من لابد( م Butterworth, et al) ,.1141وآخرون بتروورث يؤكد كما 
 ) .9 :11(الرياضية للأنشطة الجيد التخطيط فى للستمرار

 ينص والذي الثاني التساؤل عمى الإجابة تم قد يكون النتائج وتفسير عرض من سبق ومما 
  ؟ الحاضرين الضيوف نظر وجهة من لممهرجان الاداري العمل متطمبات هي ما  "عمى

 :والتوصيات الاستخلاصات
 :الاستخلاصات :أولا ً 

 :التخطيط محور في المنظمة باللجنة الخاصة البحث عينة أفراد باستجابات الخاصة الاستخلاصات   

 في تنوعاً  ىناك أن المنظمة المجنة أعضاء أكّد حيث كبير، بشكل أىدافو يحقق الميرجان أن -4
 إلى الأعضاء أشار كما ، المشاركة فرص من ويزيد جاذبية يضفي مما ، والمسابقات الفعاليات

 إجراءات وأن ، المختمفة الأنشطة لاستضافة ومجيز مناسب الميرجان عميو يُقام الذي الموقع أن
 من متزايد إقبال يوجد ذلك إلى بالإضافة ، لممشتركين وميسرة سيمة الميرجان في الاشتراك
 .الميرجان في للشتراك والدولي المحمي المستويين عمى المزارع أصحاب

 لمخيول الدولي لمميرجان الإداري الجدول في الموضوعة المحددة بالفقرات جزئياُ  التزاماُ  هناك أن -1
 كاملً  ليس الفقرات بتمك الالتزام أن إلى الاستجابات أشارت حيث ، الشرقية بمحافظة العربية
 في جزئياً  يساىم للشتراك المادي المقابل أن النتائج أظيرت كما ، معقول بشكل يتم ولكن
 تحسٌن أو إضافٌة تموٌل لمصادر ربما حاجة هناك أن على ٌدل مما ، المهرجان نفقات تغطية

 على للمهرجان جٌدة إعلامٌة تغطٌة وجود إلى الاستجابات أشارت ، كذلك ، التكالٌف إدارة

 .ما حد إلى الدولً المستوى

 كاف   استغلل عدم ىناك أن البيانات أظيرت فقد ، تحسين إلى تحتاج التي النقاط بعض وجود -3
دارة تنظيم في الدولية لمخبرات  يقمل قد مما دوليين بخبراء الاستعانة يتم لم حيث ، الميرجان وا 

 المنظمة تشارك لم ، المجال ىذا في العالمية الممارسات أفضل وتبني الخبرات تبادل فرص من
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 في نقصاً  يعكس قد ما وىو ، بطولاتو تحكيم أو الميرجان فعاليات في العربي لمحصان العالمية
 زيادة فرصة من الميرجان يحرم أن يمكن مما ، المتخصصة الدولية المؤسسات مع التعاون

 . الدولي والاعتراف المصداقية

 التنظيم محور في المنظمة بالمجنة الخاصة البحث عينة أفراد باستجابات الخاصة الاستخلاصات   
: 

 العام التنظيم بشأن لمميرجان المنظمة العميا المجنة قبل من الرضا من عالياً  مستوى ىناك أن -4
 كبيراً  اىتماماً  ىناك أن إلى النتائج وأشارت ، والمشاركين لمزوار المقدمة والتجييزات لمميرجان

 داخل الاتجاىات لتوضيح إرشادية علمات وتوفير الزوار، لاستقبال مجيزة أماكن بتوفير
 .إليو المؤدية الطرق وعمى الميرجان

 .ما حد إلى كافياً  يُعتبر الشرقية بمحافظة العربية لمخيول الدولي لمميرجان المتوفر الرعاة عدد أن -1

 الميرجان فعاليات استمرار حالة في المشاركين أو الضيوف لمبيت فنادق أو أماكن يتوفر لا -1
 عمى تؤثر التي الرئيسية التحديات أحد الإقامة خيارات في النقص ىذا ويعتبر ، يوم من لأكثر
 .الدوليين المشاركين من أكبر عدد جذب عمى سمباً  يؤثر وقد ، والزوار المشاركين تجربة

 :التوجيه محور في المنظمة بالمجنة الخاصة البحث عينة أفراد باستجابات الخاصة الاستخلاصات   

 استبعاد يتم حيث ، لمفعاليات ممتاز تنظيم لضمان فعّالة توجييية إجراءات يتبع الميرجان أن -4
عمى بناءا المصابة الخيول  ونجاح سلمة من يعزز مما ، المتخصصة الطبية المجنة تقرير ًً

 التغطية توجيو يتم كما ، والرعاة المنظمة المجنة بين وفعال دائم اتصال ىناك ، الفعاليات
 . دقيق بشكل لمميرجان الإعلمية

 .الأجانب الزوار أو لممشاركين مترجمين وجود إلى يفتقر الميرجان أن -1

 :الرقابة محور في المنظمة بالمجنة الخاصة البحث عينة أفراد باستجابات الخاصة الاستخلاصات   

 العمال عدد أن النتائج أكدت كما ، التنظيم عممية سير حسن لضمان فعالاً  رقابياً  نظاماً  ىناك أن -4
 .كاف المسابقات في المشتركين احتياجات وتمبية النظافة أعمال لمتابعة المخصص
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 بشأن والمشتركين الحضور رأي عمى لمتعرف استمارات بتوزيع تقوم لا الميرجان إدارة أن -1
 قدرة من يحد قد والزوار المشاركين من الراجعة التغذية جمع في النقص وىذا ، المقدمة الخدمات
 .التحسين مجالات وتحديد المقدمة الخدمات جودة تقييم عمى الإدارة

 : الحضور بالضيوف الخاصة البحث عينة أفراد باستجابات الخاصة الاستخلاصات   

 المياه مثل الأساسية الضيافة تقديم تأكيد تم بينما ، تحسيناً  تتطمب التي النقاط بعض ىناك أن -4
 .الميرجان خلل والوجبات

 إرشادية علمات توفر عدم إلى الضيوف أشار حيث ، تحسين إلى تحتاج جوانب عدة ىناك أن -1
 الزوار وصول سيولة عمى يؤثر قد مما بالميرجان، الخاصة والاتجاىات الأماكن لتوضيح كافية

 أو الضيوف لمبيت فندق أو مكان يتوفر لم ، ذلك إلى بالإضافة ، الفعاليات إلى والمشاركين
 المشاركين راحة عمى سمباً  يؤثر قد ما وىو ، يوم من لأكثر الميرجان امتداد حالة في المشتركين

 .والزوار

 :التوصيات :ثانياً  

 الرسم مثل للطفال للنشطو يوم تخصيص مثل الميرجان فعاليات خلل نشاط من أكثر تقديم -4
 .حصان رسمة لأفضل جائزة وتقديم والنحت

 خاصة معارض تقديم ،(وبيعيا الأصيمة العربية لمخيول لوحات معارض) مثل فنية أنشطة تقديم -1
 بأبو " قراموص" بقرية الخاص البردي ورق مصنوعات مثل الشرقية لمحافظة اليدوية بالحرف

 . كبير

 .اصابات حدوث لعدم الخيول مع تتناسب لمميرجان أرض تخصيص -1

 . الميرجان لحضور السياحة ووزير والرياضة الشباب لوزير دعوة ارسال أىمية -1

 الطيور ومشاىدة الشرقية بمحافظة الأثرية المواقع باقي لزيارة يومين من لأكثر الميرجان فترة مد -1
 . الصقور وصيد
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  من عالي مستوى عمى ويكون الضيوف لمبيت الميرجان اقامة مكان من بالقرب فنادق توفير -0
 . الخدمات وتقديم توفير

 .المظير وحسن المباقة من عالية درجة وعمى المغات متعددين سياحيين مرشدين توفير -7

 السياحية للأماكن زياراتيم اثناء الركاب لنقل التكنولوجيا من عالية درجة عمى نقل وسائل توفير -8
 . الشرقية بمحافظة العربية لمخيول الدولي والميرجان
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