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 تحديد الاحتياجات المينية لخريجات تخصص الكاراتيو

 سوق العمل احتياجاتضوء  في 
 أ.د/ صفاء صالح حسين
 أ.د/ إيناس محمد غانم
 أ.د/ فاطمة صلاح جمعو

 الباحثة/ أمنية عبد الحكيم*
 البحث:مقدمو ومشكمة 

ممحو  ضرورةبين مخرجات التعميم والتدريب واحتياجات سوق العمل حيث اصبحت  ارتباطىناك        
تنعكس بشكل أو  التيوغاية لتحقيق التنمية الشاممة  ،يمر بيا عالمنا الآن   التيتفرضيا التطورات 

إن عممية التنمية تعتمد عمى مدى الخبرة  ،الحياه  نواحيبجميع تحسين حياة المواطن  في بأخر
وعمى مدى ، جيةيمتمكيا رأس المال البشرى من  التيوصناعة المعرفة والميارات التقنية  المكتسبة
أصبحت مشكمة  وبالتالي ،اخرى  جيةمن  والماديةتوظيف الموارد البشرية  في والعقلانية الحكمة

القائمين عمى توظيف  اىتمامتشغل  التيواحده من أىم القضايا  المؤىمة العاممةالبطالة وتوظيف القوى 
 (66: 2.)الجامعيةالكفاءات 

مجال بناء مقترحات وبرامج وتطويرىا وخاصو من  فيجديدا  اىتماماأثارت الثروة التكنولوجية 
البحث عن  في المتقدمةبدأت الدول  وبالتالي ، الميني الأكاديمي والتعميمبين التعميم  العلاقةحيث 

كما بدأت  ،بين النظرية والتطبيق  ،ربط فييا العمم والعمل أساليب ومقترحات وتصورات جديده  ت
عمى المستوى الواقع   والاجتماعيةلممشكلات المادية  التصدي فيأجيزتيا التعميمية ومراكز البحث فييا 

من تمك التجارب العالمية يعد أمرا ضروريا من أجل  الاستفادةولذلك فإن  ،وعمى مستوى التطبيق 
 (26: 6.) الحضارياستمرار البقاء والعطاء 
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 الطالبةواقعى تتعرف من خلاليا  ميدانيلقد بينت دراسات مختمفة لحاجو سوق العمل لمتدريب 
فترة تدريب من خلال  الطالبةقبل التخرج، وتقوم  المينةتتطمبيا  التيعمى بيئة العمل وتقوم بالأعمال 

 والمؤسسةوبينت النتائج أيضا قصور من قبل الطالبات واحيانا المدربين  ،سوق العمل  فيقبل التخرج 
وقد بينت قصص نجاح  ، الميارةمن  الاستفادةمتابعة التدريب مما يحرم الطالبات فرصة  في التدريبية

كما بينت  ،ول سوق العملبذلك أدى إلى تطوير مياراتيم وخبراتيم لدخ اىتماميملمخريجات أن 
تؤدى لمخريجات لمحصول عمى عمل  التيالدراسات أن التدريب قبل التخرج ىو من بين أعمى الأسباب 

الأىمية لمحصول عمى فرص عمل ولتطوير  فيبيذا الجانب قبل التخرج يعتبر غايو  فالاىتمام ،
 (62.) المينية الخريجة

مجال التربية البدنية  في الميارات المينيةأن تطوير  م(0202عبد الله ) ماجدهتشير 
 الفمسفةتطوير  نتيجةالقرن العشرين حيث حدث تطورات متضاعفو  فيتطورا ممحوظا يشيد  والرياضية

استحدثت وقد تم ،التوسع الكبير الذى لحق بالمينة  فييمكن إيجازىا  التيتقود المينة والنظام و  التي
مجال الإدارة والاشراف والتنظيم والتدريب والتعميم فأصبحنا نسمع عن  فيخصائيين مينيين برامج لأ
ومنسق  الرياضيالإصابات الرياضية ورائد الترويح  وأخصائي الرياضيرياضى  والمشرف  أخصائي

المينو  فيبالإضافة إلى الوظائف التقميدية  الرياضي فيالبرامج ومذيع البرامج الرياضية والصح
والمدربة وىو الذى جعل فرص العمل تزدىر أمام خريجات التربية الرياضيو ونتج كالمدرسة والادارى 

 (5: 5عنيا أسواق جديده لمعمل لم تكن معروفة من قبل.)

تتلائم مع  التيتتطمب عدد من المكونات البدنية  التيمن أبرز الألعاب  الكاراتيولعبة  وتعتبر
يصعب  الكاراتيوفاللاعب الذى لا يمتمك تمك الصفات البدنية الخاصو ب ،بعضيا بشكل متصل 

منيا الشعور بالمتعو  الكاراتيووىناك العديد من فؤائد ممارسة لعبة  ،الوصول إلى مستويات عاليو 
والتخمص من الممل وتساعد اللاعب عمى اتخاذ القرارات الصحيحو وتعمل عمى زياده الثقو بالنفس 

الميارات العقميو والذىنيو كالتركيز والإدراك والانتباه والتقدير وتحسن من رد الفعل وتطور اللاعب 
ومن ،وتعمم الاخلاق والتخمص من الخوف وتحسين الصحو وتقوية المناعة وتزيد من التفوق الدراسي 
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 دوانىأىداف تدريب الكاراتيو السعى لكمال الشخصيو والتحمى بروح المثابره والامتناع عن التصرف الع
 ( 56: 66) تنمية وتطوير ميارات جديدة باستمرار

" ان استثمار الطاقات البشرية و توظيفيا التوظيف العممي 2262ىاشم ويوضح " محمود 
حيث يتوقف نجاح عمميات التنمية البشرية في الدول المتقدمة الأمثل ىو مدخل الحقيقي لمتقدم و الرقي 

 (24: 7)البشرية .و النامية عمي مدي كفاءة مواردىا 

وتتوقف فاعمية وكفاءة أداء الأفراد عمي مدي قدرة الأفراد العاممين عمي أداء مياىم بفاعمية وىذا ما 
أنو لكى يمكن خريجى كميات التربية الرياضيو أن يقوموا بعمميم  م(2262"محمود سيد" )يشير اليو 

يجب إعدادىم عمميا ومينيا بما يتمشي مع متطمبات المينو والاعمال المتوقع أن  ،عمى أكمل وجو 
: 7)المجالات المختمفو لمتربية الرياضيو  فييكمفوا بيا وىذا يتطمب تحميل إحتياجات سوق العمل 

666-664)  
لخريجي التربية الرياضية بصفة  وترى الباحثة أن المشكمة تكمن في أن الاحتياجات المينية 

عامة و تخصص رياضية الكاراتيو بصفة خاصة غير ملائمة مع أىداف البرامج الدراسية بكمية التربية 
وتحديد المحتوى الذى يعمل عمى إعداد الطالبات لمقيام بتمك المسؤولية، ومن جانب أخر  الرياضية 

مين بمينة اخصائي ترويح غير مؤىل اكاديميا لموفاء وجدت الباحثة أنو في الأونة الأخيرة تزايد العام
 بمقتضيات ىذا العمل 

خريجات تحديد الاحتياجات المينية لسوق العمل في  باستطلاع رأى تقوم لذا وجدت الباحثة ضرورة أن
الكاراتيو لكي تتناسب مع طبيعية الأدوار الجديدة و لاتجاىات المعاصرة تخصص تربية الرياضية 

 العمل.ث أن أي مينة أو نشاط ليا متطمبات واحتياجات سوق ، حيالحديثة
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 :البحثأىميو 

 تبرز أىمية البحث والحاجو إلية فيما يمى :

  يسعي ىذا البحث التعرف عمي الاحتياجات المينية لخريجات التربية الرياضية تخصص
 كاراتيو
  ىدف البحث: 

  لمعمل  الكاراتيوخريجات تخصص تحديد أىم الاحتياجات المينية لييدف البحث الى
 .ضوء متطمبات سوق العمل فيبالمؤسسات الترويحية 

 تساؤلات البحث:
 ما الاحتياجات المينية لخريجات تخصص الكاراتيو في ضوء احتياجات سوق العمل؟ 

 :البحثمصطمحات 

 :الاحتياجات المينية

بواسطتيا يستطيع التاثير في استجابات ىي حصيمة الفرد من السموكيات المفظية و غير المفظية التي 
الاخرين و تعمل ىذه الحصيمة كمكانزيم، يؤثر من خلالو الفرد في بيئتو  وذلك بالتوجيو نحو الأشياء 

محيط الميني ، ويعتبر الفرد ماىرا مينيا تبعا لممدي أو الحجم الذي ينجح بو في المرغوبة في ال
 (9: 6الحصول عمي النتائج المرغوبة فيو.)

 (66:8سواء محميا أو إقميميا أو دوليا ) ،المجال الذى يجد فيو الخريج فرصو عمل  سوق العمل :

 الدراسات المرتبطة :

ىدفت الدراسة التعرف عمي الميارات المينية اللازمة لأخصائي  (8م()0202) جبرمحمود دراسة  -6
 الترويح الرياضي
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في ضوء بعض التغيرات ، استخدم الباحث المنيج الوصفي لملائمتو ىدف البحث ، قام الباحث  
باعداد استبيان كوسيمة لجمع اليبانات بيذا البحث ، وفي ضوء اليدف استخمص الباحث استبيان 

رة محاور لمتعرف الميارات المعرفية و الادائية و الاتجاىات المعاص 3الميارات المينية يتكون من 
لاخصائي الترويحي الرياضي، اوصي بتطبيق الاستبيان في دراسات عممية لتقويم أداء العامميين في 

 مجال برامج الترويح.

ىدفت الدراسة الي بناء قائمة الميارات القيادية لمخططي  (6م()0202محمد الحماحمي )دراسة  -2
ومنفذي برامج الرياضة لمجميع، استخدم الباحث المنيج الوصفي لملائمتو مع طبيعية البحث ،قام 

عبارة ، واوصت الدراسة بتطبيق القائمة لتقويم  46محاور  وضمت  3الباحث باعداد قائمة من 
مجميع، واستخدام القائمة لتحديد احتياجات الاخصائين عمل الاخصائي في مجال الرياضية ل

 من الميارات القيادية التيد يجب توافرىا.العاممين في مجال الرياضية لمجميع 
ىدفت الدراسة الي تحديد الكفايات المينية للاخصائيين  (3( )0202عبد اليادي محمد )دراسة  -3

نبتخطيط برنامج الأنشطة ، تحديد الكفايات العاممين بالمنشأت الشبابية  بوزارة الشباب الخاصة 
المينية للاخصائيين العاممين بالمنشات ، استخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي لملائمتو 
لطبيعية البحث ، و اشتممت عينة البحث عمي الاخصائيين الرياضيين ، وفي ضوء النتائج التي تم 

ع البيانات  وضوء البحث ومن خلال مراجعة عينة البحث  وأدوات جمالتوصل الييا و في حدود 
الدراسات و البحوث التي أجريت يعرض الباحث أىم الاستنتاجات وىي الكفايات المينية 

 مفردة  25للاخصائيين العاممين بالمنشات الشابية بتخطيط برنامج الأنشطة ، واشتممت عمي 

 إجراءات البحث:
 :منيج البحث

من أجل تحقيق أىداف الدراسة استخدمت الباحثة المنيج  والتحميمي استخدمت الباحثة المنيج الوصفي
 لملائمتو لتحقيق ىدف البحث وطبيعية اجراءاتو.الوصفي 
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 : مجتمع البحث
تمثل المجتمع داخل محافظة الشرقية في العاممين بالجمعيات الاىمية والاكاديميات الرياضية والأندية 

 ومراكز الشباب.
 عينة البحث:

تم تطبيق الاستبيان عمى عينة من مديري وموجيي ومعممي التربية الرياضية والجيات المعنية )مراكز 
بمغت عينة البحث الأساسية إدارة الأنشطة الرياضية بالجامعة(  –مديريات تعميمية  –اندية  –شباب 
   طلاعية .( من أعضاء ىيئة التدريس)مجال الترويح الرياضي( لمدراسة الاست62)من (،32)عمي 

  :أدوات ووسائل جمع البيانات
حديد الاحتياجات المينية تبعمي اعداد استبيان كوسيمة لجمع البيانات الخاصة  اعتمدت الباحثة

وذلك باتباع الخطوات لخريجات التربية الرياضية تخصص كاراتيو في ضوء متطمبات سوق العمل 
 الاتية:
  للاستبيان: الرئيسيةتحديد المحاور  -0

الباحثة بالاطلاع عمى المراجعع العمميعة فعي مجعال التعرويح والدراسعات المرتبطعة بالكاراتيعو  قامت
(، 9)  وبعععد عمععل مسععح مرجعععي والاطععلاع عمععى عععدد مععن الاسععتبيانات الخاصععة متطمبععات سععوق العمععل

(66 ،) (63.) 

 ثانياً: تحديد محاور الاستبيان:

لدراسععات المرتبطععة برياضععة الكاراتيععو توصععمت مععن خععلال الاطععلاع عمععى المراجععع العمميععة النظريععة وا
بتحديععد الاحتياجععات المينيععة لخريجععات التربيععة الرياضععية تخصععص الباحثععة إلععى المحععاور المقترحععة لاسععتبيان 
 (0)مرفق.( محاور5في صورتيا المبدئية وعددىا )كاراتيو في ضوء متطمبات سوق العمل 

ثعععم قامعععت الباحثعععة بإععععداد اسعععتمارة اسعععتطلاع رأي حعععول المحعععاور المقترحعععة وعرضعععيا عمعععى السعععادة 
بيععدف التعععرف عمععى مععدى ،(0)مرفقققالخبععراء فععي مجععال التععرويح و رياضععة الكاراتيععو والاختبععارات والمقععاييس 
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المقترحعععة ( يوضعععح أراء السعععادة الخبعععراء حعععول المحعععاور 6مناسعععبة المحعععاور المقترحعععة للاسعععتبيان، وجعععدول )
 للاستبيان.

 (0جدول )
الاحتياجات المينية لخريجات التربية الرياضية لاستبيان أراء السادة الخبراء حول المحاور المقترحة   

 تخصص كاراتيو في ضوء متطمبات سوق العمل
   02ن=    

 النسبة المئوية التكرارات المحاور م

 :92 9 التخطيط 0

 :622 62 التنفيذ/ التطبيق 0

 :622 02 المسئولية والتطوير 3

 :92 9 اخلاقيات المينة 4

 :622 02 التقييم 5

ان أرتضعي الباحثعة نسعبة  محعور( محعاور 5( موافقة السعادة الخبعراء عمعى )6يتضح من جدول )
 %( من نسب موافقة السادة الخبراء لقبول المحور.82)

 ثالثا: تحديد عبارات الاستبيان.
تحديد المحاور الأساسية للاسعتبيان قامعت الباحثعة بصعياغة مجموععة معن العبعارات تحعت  محور

ضوء الفيم والتحميل النظري الخعاص بكعل محعور وقعد راععى  فيكل محور من المحاور الاستبيان وذلك 
 في صياغتو لمعبارات ما يمى:

  .أن تكون العبارات واضحة ومفيومو 
  .ألا توحي العبارة بنوع الاستجابة 
  .)ألا تشتمل العبارة عمى أكثر من معنى )الازدواجية 
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  .الابتعاد عن الألفاظ صعبة الفيم 
 .أن تكون العبارات مناسبة لمعمر الزمني لعينة الدراسة 
  .أن تقيس العبارة جانب من جوانب المحور الذي تنتمي إليو 

( وعرضعو عمعي السعادة الخبعراء حيعث كعان 3بدئية )مرفعق وذلك لوضع الاستبيان في صورتو الم
بعباراتيععا عمععى الخبععراء  المحععاوروقععد تععم عععرض  محععاور( 5( عبععارة موزعععة عمععى )38مجمععوع العبععارات )

، معدى سعلامة الصعياغة المغويعة لمعبعارات، حعذف أو تععديل أو لممحعورلمتحقق من مدى انتمعاء العبعارات 
الاسععتبيان وعععدد  محععاور( يوضععح 2ير الخععاص بالاسععتبيان وجععدول )إضععافة عبععارات، تحديععد ميععزان التقععد

 .محورعبارات كل 

 (0جدول )
بتحديد الاحتياجات المينية لخريجات التربية الرياضية تخصص كاراتيو في محاور استبيان 

 محوروعدد عبارات كل ضوء متطمبات سوق العمل 

 عدد العبارات المحاور م
 8 التخطيط 0
 6 التطبيقالتنفيذ/  0
 66 المسئولية والتطوير 3
 8 اخلاقيات المينة 4
 5 التقييم 5

 والعدد الكمى لعبارات الاستبيان. محوروعدد عبارات كل  المحاور( 3يتضح من جدول )
  محورالمعالجات الإحصائية لأراء الخبراء عمى العبارات الخاصة بكل: 

جراء   المعالجات الإحصائية الآتية:قام الباحث بتفريغ أراء الخبراء وا 
 (:4التقدير الكمي لعبارات أبعاد الاستبيان ويتضح ذلك كما في )مرفق 

 وذلك عن طريق حساب الخطأ المعياري لمنسبة باستخدام المعادلة الآتية : 
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ع خ =               أ  -0حيث أ= عد تكرارات الموافقة / العدد الكمي ، ب= 

 
( ثععم مقارنععة حععد الدلالععة عنععد 6.69× ) ( = ع خ 2.25بحسععاب حععد الدلالععة عنععد )  ةالباحثعع تثععم قامعع

( تحعذف العبعارة أو تععدل 2.25( مع )ب( نسبة عدم الموافقة فإذا كانعت ب   حعد الدلالعة عنعد )2.25)
ذا كانت ب   ( تبقى العبارة.2.25لدلالة عند )حد ا ≥وا 

  (:4ذلك كما في )مرفقالتقدير الكيفي لعبارات أبعاد الاستبيان ويتضح 
 وذلك بتعديل صياغة بعض العبارات أو حذف بعض العبارات 

 ( نتائج تعديل المحكمين عمى الاستبيان.3ويوضح جدول )
 (3جدول )

بتحديد الاحتياجات المينية لخريجات التربية الرياضية تعديلات السادة الخبراء عمى محاور استبيان 
  العملتخصص كاراتيو في ضوء متطمبات سوق 

    02ن=

تععديل  محعورة والشعكل النيعائي للاسعتبيان محور أبعاد الاستبيان وأرقعام العبعارات المسعت( 3يوضح جدول )
( ابعععاد 5( عبععارة موزعععة عمععى )35الخبععراء وبععذلك اصععبح الاسععتبيان فععي صععورتو المبدئيععة يتكععون مععن )

 واصبح الاستبيان جاىز لمتطبيق عمى العينة الاستطلاعية قيد البحث.
 لتطبيقو عمى العينة الاستطلاعية:رابعاً: إعداد الاستبيان 

العدد  المحاور م
 المبدئي

العدد  ارقام العبارات
النيائي 
 إضافة تعديل حذف لمعبارات

 7 - - (0) 8 التخطيط،  6
 6 - - - 6 التنفيذ/ التطبيق 2
 02 - - (0) 66 المسئولية والتطوير 3
 7 - - (0) 8 اخلاقيات المينة 4
 5 - - - 5 التقييم 5
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تم توزيع عبارات الاستبيان عشوائيا  (5)مرفق أن تم إعداد الاستبيان في صورتو الثانية  محور
أن تعم توزيعع عبعارات الاسعتبيان عشعوائيا قامعت  محعورلكى يتم عرضو عمى أفعراد العينعة الاسعتطلاعية ، 

معديري ومعوجيي ( 62عمى العينة الاستطلاعية والتعي قواميعا ) م2223/ 6/9الباحثة بتطبيقو في الفترة 
إدارة الأنشعطة  –معديريات تعميميعة  –انديعة  –ومعممي التربية الرياضية والجيات المعنيعة )مراكعز شعباب 

والمسععحوبة مععن مجتمععع البحععث، ومععن خععارج العينععة الأساسععية، وذلععك لمتعععرف عمععى الرياضععية بالجامعععة(،
مععن حيععث الصععياغة والمضععمون لمتطبيععق عمععى العينععة الأساسععية قيععد البحععث، وقععد مععدى مناسععبة العبععارات 

 أسفرت نتائج الدراسة الاستطلاعية عن مناسبة الاستبيان لمتطبيق عمى عينة البحث.

الاحتياجات المينيقة لخريجقات التربيقة الرياضقية تخصقص لاستبيان  خامساً: الخصائص السيكومترية
 العمل.كاراتيو في ضوء متطمبات سوق 

 صدق الاستبيان: 

 الصدق بمعيار المحكمين:-

( خبيععراً، وقععد أكععد عمععي أىميععة قععراءة العبععارات 62تععم عععرض الاسععتبيان عمععى السععادة المحكمععين وعععددىم )
 بدقة وتحكيميا في ضوء المعايير التالية:

 من حيث المضمون والصياغة. محورمدى ارتباط العبارة بال 
  وعدم مناسبتيا ووضوحيا.نوع العبارة من حيث مناسبتيا 

واعتبر الباحث نسبة اتفاق السادة الخبراء عمى أبعاد وعبارات الاستبيان معياراً لصدقو ويتضح ذلك كما 
 (.4في جدول )
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 (4جدول )
الاحتياجات المينية لخريجات التربية  آراء المحكمين في مدى كفاية لاستبيان               

 متطمبات سوق العملالرياضية تخصص كاراتيو في ضوء 
    02ن=

 :(.622بمغت نسبة الموافقة للأساتذة المتخصصين عمى صدق الاستبيان لما وضع من أجمو )
 
 

  الدراسة الاستطلاعية:

مععديري ومععوجيي ومعممععي التربيععة  (62قامععت الباحثععة بععإجراء الدراسععة الاسععتطلاعية عمععى عععدد )
إدارة الأنشععععطة الرياضععععية  –تعميميععععة مععععديريات  –انديععععة  –الرياضععععية والجيععععات المعنيععععة )مراكععععز شععععباب 

 الثبات(. -بالجامعة(، وىى عينة التقنين المستخدمة لإيجاد المعاملات العممية )الصدق

 صدق الاتساق الداخمي:

مععديري ومععوجيي  (62لحسععاب صععدق الاتسععاق الععداخمي للاسععتبيان تععم تطبيععق الاسععتبيان عمععى  )
إدارة الأنشعطة  –معديريات تعميميعة  –انديعة  –كعز شعباب ومعممي التربية الرياضية والجيات المعنيعة )مرا

الرياضية بالجامعة(من مجتمع البحث ومن خارج العينة الأساسية وتم حساب معامل الارتباط بين درجة 
الععذي ينتمععي إليععو، كمععا تععم حسععاب معععاملات  محععوركععل عبععارة مععن عبععارات الاسععتبيان والدرجععة الكميععة لم

 (.5والدرجة الكمية للاستبيان، ويتضح ذلك كما في جدول ) محور الارتباط بين مجموع درجات كل

 

 

 ( درجة0غير كافي ) ( درجات3كافي إلى حد ما  ) ( درجات5كافي  ) عدد الخبراء
02 02 2 2 

 2 2 52 المجموع
 :(022النسبة المئوية للاستبيان ) 52 المجموع الكمي

( 52/52، نسبة الموافقة = )   022(×  52نسبة الموافقة = )المجموع الكمي /  ×  022 =022:  
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 ( 5جدول )
الاحتياجات المينية لخريجات التربية الرياضية  لاستبيانالاتساق الداخمي بين درجات عبارات 

                   الذي تنتمي إليو                               محوروالدرجة الكمية لم   تخصص كاراتيو في ضوء متطمبات سوق العمل
 (02)ن=

 *2.632=  2.25قيمة ر الجدولية عند مستوى 
( بعين 2.25( أن قيم معاملات الارتباط دالة إحصائياً عند مسعتوى دلالعة )5يتضح من جدول )

 مما يشير إلى تمتع عبارات ىذا الاستبيان بدرجات صدق عالية.  محوردرجة كل عبارة والدرجة الكمية لم
 (6جدول )

 ( 02)ن= الاستبيان والدرجة الكمية للاستبيان محاورمن  محورمعاملات الارتباط بين درجة كل 

 *2.632=  2.25قيمة ر الجدولية عند مستوى 

 الثالث محورال   الثاني محورال   الاول محورال  
 

 الرابع محورال  
  محورال  

الخامس   محورال  
 السادس

 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة
0 2.697* 0 2.680* 0 2.640* 8 2.679* 0 2.642* 0 2.727* 
0 2.664* 0 2.763* 0 2.696* 9 2.639* 0 2.673* 0 2.690* 
3 2.666* 3 2.670* 3 2.704* 02 2.646* 3 2.720* 3 2.702* 
4 2.674* 4 2.673* 4 2.643*   4 2.722* 4 2.660* 
5 2.602 5 2.656* 5 2.680*   5 2.637* 5 2.687* 
6 2.698* 6 2.695* 6 2.666*   6 2.729*   
7 2.720*   7 2.735*   7 2.670*   

عدد  محورال م
 العبارات

 مستوي الدلالة معامل الارتباط
 دال *2.808 7 التخطيط،  0
 *2.789 6 التنفيذ/ التطبيق 0

 
 
 
 

 دال
 دال *2.878 02 المسئولية والتطوير 3
 دال *2.767 7 اخلاقيات المينة 4
 دال *2.689 5 التقييم 5
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من أبعاد الاستبيان والدرجة الكمية  محور( أن معاملات الارتباط بين كل 6يتضح من جدول )
( وىى معاملات ارتباط دالة إحصائياً مما يشير إلى 2.878،  2.689للاستبيان تراوحت مابين)

 الاتساق الداخمي للاستبيان. 
 ثبات الاستبيان:

 تم حساب معامل ثبات الاستبيان بطريقتي )ألفا كرونباخ(، )طريقة التجزئة النصفية(.
 (7جدول )

الاحتياجات المينية لخريجات التربية  لاستبيانمعامل الثبات الفأكرونباخ، والتجزئة النصفية         
  الرياضية تخصص كاراتيو في ضوء متطمبات سوق العمل

 (02)ن= 

 الفاكرونباخ محورال  

 التجزئة النصفية

معامل 
 الارتباط

 تصحيح أثر الطول
سبيرمان 

 جتمان براون

  ،2.892 2.892 2.825 2.842 التخطيط 
 2.792 2.846 2.733 2.922 التنفيذ/ التطبيق 
 2.883 2.884 2.796 2.884 المسئولية والتطوير 
 2.877 2.872 2.725 2.882 اخلاقيات المينة 
 2.892 2.846 2.833 2.822 التقييم 
 2.844 2.958 2.922 2.944 الدرجة الكمية 

( أن الاسععتبيان يتمتععع بثبععات الفاكرونبععاخ حيععث بمغععت قيمععة ثبععات 7يتضععح مععن خععلال جععدول )
(، وكمعععا يتسعععم الاسعععتبيان بثبعععات التجزئعععة النصعععفية حيعععث بمعععغ 2.944 – 2.822ألفاكرونبعععاخ معععا بعععين )

 محعور(، وكمعا بمعغ ثبعات التجزئعة النصعفية 2.922 – 2.2725معامل الارتباط بين النصعفين معا بعين )
 – 2.2844بمعادلعة سعبيرمان بعراون بمعغ ثبعات التجزئعة النصعفية معا بعين) تصحيح أثر الطول للاسعتبيان

 – 2.792التصععععحيح بمعادلععععة جتمععععان مععععا بععععين) محععععور(، وكمععععا بمععععغ ثبععععات التجزئععععة النصععععفية 2.958
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مطمععئن عنععد اسععتخدام  ة( وىععي قععيم جميعيععا تععدل عمععى ثبععات جيععد للاسععتبيان ممععا يجعععل الباحثعع2.892
 لحالية.الاستبيان لدى عينة الدراسة ا

الاحتياجات المينية لخريجات التربية الرياضية تخصص كاراتيو في ضوء  للاستبيانالصورة النيائية 
 لمتطبيق عمي العينة الأساسية:متطمبات سوق العمل 

الثبات( أصبح الاستبيان في صورتو  -إجراء المعاملات العممية للاستبيان )الصدق  محور
 يوضح ذلك.( 8وجدول ) (5)مرفق النيائية، 

 (8جدول )
الاحتياجات المينية لخريجات التربية الرياضية تخصص كاراتيو في ضوء متطمبات سوق  الاستبيان

 صورتو النيائية في العمل

 وبذلك يصبح المقياس قابل لمتطبيق عمي العينة الأساسية قيد البحث.

الاحتياجات المينية لخريجات التربية الرياضية تخصص كاراتيقو فقي ضقوء  الاستبيانطريقة تصحيح 
 :متطمبات سوق العمل

عبارة موزعة عشوائيا وتحسب درجة استجابة المفحوص في ( 35يتكون المقياس من ) -
 (.6-3-5الاستبيان وفق ميزان تقدير ثلاثي )نعم، أحيانا، لا( بحيث تأخذ العبارات الدرجات )

( 675إلى  35وبذلك يكون الحد الأدنى والحد الأقصى لاستجابات العينة عمى الاستبيان كالتالي )
 درجة

 الصورة النيائية الصورة الثانية الصورة المبدئية محورال  
  ،7 7 8 التخطيط 
 6 6 6 التنفيذ/ التطبيق 
 02 02 66 المسئولية والتطوير 
 7 7 8 اخلاقيات المينة 
 5 5 5 التقييم 
  35 35 38 مجموع العبارات 
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 الدراسة الميدانية:
الاطمئنان لمعاملات الصدق و الثبات، قامت الباحثة بتطبيق الاستبيان عمي عينة البحث بعد 

إدارة  –مديريات تعميمية  –اندية  –( من مديري) )مراكز شباب  32الأساسية و البالغ عددىا )
 م2223/ 6/66الي  2223/ 62/ 6الأنشطة الرياضية بالجامعة( وذلك خلال الفترة من  

 صائية:المعالجات الإح
 النسبة المئوية. –الدرجة التقديرية  –التكرارات  -الفا كرونباخ -معامل ارتباط بيرسون

 عرض وتفسير ومناقشة النتائج:
( التكرارات و النسب المئوية لاستجابات عينة البحث عمي محور )التخطيط( باستبيان الاحتياجات المينية 9جدول )

 كاراتيو في ضوء متطمبات سوق العمللخريجات التربية الرياضية تخصص 
0كا لا الي حدا ما نعم العبارات م  

 المحسوبة
 % ك % ك % ك ك

ٍ أْدافا  يتُٕةد   ١ ًٍ ْم تضع خطظ تتض

 فنًستٕٚ ت، ٔتزتبظ ب نًثتٕٖ
02 ..66 8 0.6. 0 .66 0262 

ْدددم ت ٓدددز ييزاددد  ئٛدددا  ب  ددد     ٢

 فلاازفد ٔفنتُٕع بُٛٓى
02 6.66 . 02 1 262 0.6. 

ْم ت ًى يٓد و يتُٕةد  تعداع فلاادزفد  ٣

 ةهٗ فنتيهى فنُعظ ٔفنتيهى بزٔب فنفزٚق
08 3262 0 .66 2 2 2868 

ْم ت ًى يافخم تقٕٚى يتُٕةد  تُ بد   ٤

 كم ازد، ٔتكعف ةٍ ياٖ تيهًٓى
18 .2 12 2262 6 0262 662 

ْم تقٕو بٕضع خطظ يٍ شدنَٓ  تفيٛدم  ٥

 فنزٚ ضٙدٔر فنفزد اٙ ىدفر  فنُع ط 
02 82 2 1262 0 .66 036. 

ْم تضع خط  ىةلايٛد  نتفيٛدم فنُعد ط  .

 فنزٚ ضٙ ب نًوبس 
02 6.66 5 1.6. 0 .66 0565 

ْددددم تعدددددزف فلااددددزفد ادددددٙ فنت طدددددٛظ  6

 فلاَعط  فنتزبٛ  فنزٚ ضٛ 
1. 5262 12 2.66 2 2 1660 

 
الرياضعية أن التكرارات والنسب المئويعة معديري ومعوجيي ومعممعي التربيعة  (9يتضح من جدول )

إدارة الأنشعطة الرياضعية بالجامععة( التعي  –معديريات تعميميعة  –انديعة  –والجيات المعنية )مراكز شباب 
%(، كمععا انحصععرت التكععرارات والنسععب المئويععة الععذين 93.3 -%53.3أجععابوا )نعععم( انحصععرت مععا بععين) 
والنسعب المئويعة العذين  %( ، بينمعا انحصعرت التكعرارات46.7 -% 6.7أجابوا  )الى حعدا معا( معا بعين ) 
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مععن %(،  وتععرى الباحثععة أن ىععذا يشععير إلععى أىميععة ميععارة التخطععيط 23.3 -% 2أجععابوا )لا( مععا بععين ) 
، حيعث لاحتياجات المينية لخريجات التربية الرياضية تخصص كاراتيو في ضعوء متطمبعات سعوق العمعل

انعات الماديعة و البشعرية لابعد يعتبر وضع خطط واضحة  لممؤسسات  واقعية في تنفيذىا من حيث الإمك
ان يكعععون معععن ضعععمن المحتعععوي مقعععررات التخصعععص لكعععي يفعععي احتياجعععات سعععوق العمعععل وذلعععك معععن اىعععم 

 الكفايات التي تؤىل خريجة كمية التربية الرياضية تخصص كاراتيو العمل بيذه المؤسسات.
الي أن الاىتمام بميارة التخطيط  وكيفية الاعداد  (9)(م0207)نجلاء فتحي وقد اتفقت دراسة 

 و المشاركة بيا  تعتبر من اىم  الكفايات التي يجب ان يمم بيا خريج التربية الرياضية .
ان التخطيط  يساعد عمعي تحديعد وضعع الأىعداف (م0220)عصام بدوي يشير ىذا الصددوفي 

ي انجععاز الأىععداف  وبععذلك يركععز عمععي وضععع و النتععائج، فععالتخطيط موجععو الععوفقععا لمظععروف و التغيععرات 
  (26: 4)  خطط بدلية و مناسبة وواقعية وربطيا بعضا.

( باستبيان التنفيذ و التطبيق( التكرارات و النسب المئوية لاستجابات عينة البحث عمي محور )02جدول )
 العمل الاحتياجات المينية لخريجات التربية الرياضية تخصص كاراتيو في ضوء متطمبات سوق

 
0كب لا الي حدا مب نعم العببرات م  

 المحسوبة

  % ك % ك % ك

ْم تً رص أب نٛ  تزبٕٚ  يدٍ شدنَٓ   ١

تقٕٚددددد  فنافايٛددددد  نًً ربددددد  فنُعددددد ط 

 .فنزٚ ضٙ
18 .2 12 2262 0 .66 1.68 

ْم تقٕو بت ًٛى أَعط  ىثزف ٛ  تتسق  ٢

 يع قارفت فنًْٕٕبٍٛ ب نًوبس 
0. 8.66 2 1262 2 2 2360 

ْددددم تٕاٛددددف فويك َدددد ت ٔفنًددددٕفرد  ٣

 .فنًت ت  بً  ٚثقق فلأْافف
02 6.6. 2 2 6 0262 0668 

ْدددم تسدددتاٛ  لأبدددسه  ٔفبتفسددد رفت  ٤

فلااددددددزفد بطزٚقدددددد  تعددددددايٓى ةهددددددٗ 

 فنًع رك 
05 8262 5 1.6. 2 2 25 

ْدددم تضدددع تٕقيددد ت ة نٛددد ، ٔتثددد   ٥

فلاازفد ةهٗ تثقٛقٓ  ببذل أق ٗ ئٓا 

 ناٚٓى
00 6262 8 0.6. 2 2 0268 

تسدت او نةدد  شدفٕٚ  ٔكت بٛدد   ددثٛث   ٦

ٔييبددز  ٔيُ بددب  نًسددتٕٖ فنفسدد  فنتددٙ 

 تتي يم ييٓ 
08 3262 0 .66 2 2 2868 
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(أن التكرارات والنسب المئوية مديري وموجيي ومعممعي التربيعة الرياضعية 62يتضح من جدول )
إدارة الأنشعطة الرياضعية بالجامععة( التعي  –معديريات تعميميعة  –انديعة  –والجيات المعنية )مراكز شباب 
%(،  كمعا انحصعرت التكعرارات والنسعب المئويعة العذين 93.3 -%73.4أجابوا )نععم( انحصعرت معا بعين) 

%( ، بينمععا انحصععرت التكععرارات والنسععب المئويععة الععذين 06.6  -% 2لععى حععدا مععا( مععا بععين ) أجععابوا  )ا
%(،  وتعععرى الباحثعععة أن ىعععذا يشعععير إلعععى أىميعععة ميعععارة التنفيعععذ  معععن 23.3 -% 2أجعععابوا )لا( معععا بعععين ) 

لاحتياجات المينية لخريجات التربية الرياضية تخصص كاراتيو في ضوء متطمبات سوق العمل،  وتري 
لباحثععة أن ميععارة  التنفيععذ أحععد العوامععل الحاسععمة لتحقيععق النجععاح والتفععوق و إن القععدرة عمععى تشععكيل رؤيععة ا

دارة الوقععت والمععوارد بشععكل فعععال و التحفيععز لتحقيععق الأىععداف تعععد أساسععاً  وتحويميععا إلععى أفعععال ممموسععة وا 
أن تكعون ميعارة التنفيعذ معن لتحقيق التفوق فعي الحيعاة الشخصعية والمينيعة،  وكمعا تعري الباحثعة أنعو يجعب 

 ضمن الميارات التي يجب ان يتعمميا الخريج لتطوير ميارات ذاتو.
أن ميارة التنفيذ تعد من   (65)(م Katsioludes 0209(كاتسوليد  دراسةوىذا يتفق مع 

اتخاذ يكسب الخريج القدرة عمي عمي استدامتيا كما أن التنفيذ  والتأثيرالميارات التي تيدد أي مؤسسة  
  .القرارات الصعبة

 
( التكرارات و النسب المئوية لاستجابات عينة البحث عمي محور )المسئولية و التطوير( باستبيان 00جدول )

 الاحتياجات المينية لخريجات التربية الرياضية تخصص كاراتيو في ضوء متطمبات سوق العمل
 النسبة المئوية لا الي حدا ما أوافق العبارات م

 % ك % ك % ك
ْددم تعدد رف اددٙ يادد لات ةهًٛدد  ٔٔر   ١

ةًددددم ٔدٔرفت تارٚبٛدددد ، بٓدددداف فنًُددددٕ 

 فنًُٓٙ

١1 ٦6 1 ٢٦62 ١٣ ٤6١ ٣66٤ 

ْددم تعدد رف بددأر رٚدد د٘ اددٙ فلأَعددط   ٢

 ٔفنًع رٚع فنً تهف 
1 ٢٦62 ٦ ٢6٢ ٦6 ٦٦62 ١٦61 

ْم تثتفظ بنةً ل ٔييهٕي ت فلاازفد ادٙ  ٣

 ٔقتبالات ًٚكٍ فنزئٕع ىنٛٓ  اٙ أ٘ 
١6 ٣٣6٦ ٢ ٣6١ ٦1 ٦6 ١٢61 

ْددم تقدداو فنًيهٕيدد ت فنًتيهقدد  ب نبزَدد ي   ٤

 فنًطبق بعكم يُ ب  ٔيستًز
1 ٢٦62 ٦ ٢6٢ ٦6 ٦٦62 ١٦61 

ْم تقدٕو بيًدم بثدٕج ىئزف ٛد  تشٚدا يدٍ  ٥

 يي رآ  ٔيٍ قارتٓ  ةهٗ تم فنًعكلات
٢6 ٦٦62 ١٦ ٥62 ١٦ ٥62 ١٥ 

ْددم تٕفادد  ةهددٗ تضددٕر فنًث ضددزفت  ٦

 فنزٚ ضٛ  ٔفنُأفت
٥ ١٥6 6 6 ٥ ١٥6 ١٥ 

 ١٢61 ٦6 ١1 ٦6٦ ٢ ٣٣6٣ ١6ْم تسديٗ نتثسدٍٛ أدف ٓد  ب بدتًزفر بُد    2
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 .ةهٗ فتتٛ ئ تٓ  فنًُٓٛ 

 ١66٤ ٦6 ١1 ٢٦62 1 ١٣6٣ ٤ ْم تسيٗ نتب دل فن بزفت يع فنشيلا  1

ْدددددم تسددددد ةا ادددددٙ تدددددُ ى فنًيسدددددكزفت  9

ٔفنًٓزئ َددددد ت ٔفنيدددددزٔة فنتزٔٚثٛددددد  

 فنزٚ ضٛ 

٣6 ١66 6 6 6 6 ٦6 

ياد ل  ادْٙم تزبظ بدٍٛ يتطهبد ت فنيًدم  ١6

فنتزٔٚة فنزٚ ضٙ ٔفنفس ت فنًسدتفٛا  يُدّ 

 –يددزأ   –كبدد ر بددٍ  –شددب    –(أطفدد ل 

 .)اس ت خ   

٢ ٦6 ١ ٣6 ٢١ 26 ١16٦ 

 
أن التكرارات والنسب المئوية مديري وموجيي ومعممي التربية الرياضية  (66يتضح من جدول )

إدارة الأنشعطة الرياضعية بالجامععة( التعي  –معديريات تعميميعة  –انديعة  –)مراكز شباب والجيات المعنية 
%(  كما انحصرت التكرارات والنسعب المئويعة العذين أجعابوا  622 -% 2أجابوا )نعم( انحصرت ما بين)

 ( ، بينما انحصعرت التكعرارات والنسعب المئويعة العذين أجعابوا% 226.7  -% 2)الى حدا ما( ما بين ) 
معن  المسئولية والتطوير،  وترى الباحثة أن ىذا يشير إلى أىمية ميارة %( 73.3 -%2)لا( ما بين ) 

لاحتياجات المينية لخريجات التربية الرياضية تخصص كاراتيو في ضوء متطمبات سوق العمل،  وتري 
فعوق و إن القعدرة عمعى أحعد العوامعل الحاسعمة لتحقيعق النجعاح والتالمسئولية و التطوير الباحثة أن ميارة  

دارة الوقت والمعوارد بشعكل فععال و التحفيعز لتحقيعق الأىعداف  تشكيل رؤية وتحويميا إلى أفعال ممموسة وا 
تأتت  لتزيزأي صأ    ةهذه الموارتعد أساساً لتحقيق التفوق في الحياة الشخصية والمينية،  وكما تري الباحثعة 

 .د المسؤولزة ص  بناء الثقة والمصداقزةتساعكما  النجاح المون  والتمزي ص  سوق الزمل
( التكرارات و النسب المئوية لاستجابات عينة البحث عمي محور )اخلاقيات المينة( باستبيان الاحتياجات 00جدول )

 المينية لخريجات التربية الرياضية تخصص كاراتيو في ضوء متطمبات سوق العمل
 المئويةالنسبة  لا الي حدا مب  أوافق العببرات م

 % ف % ف % ف

ْددم تً ددم فنقددأ  ٔفنًُددٕي  فلأخلاقددٙ  ١

 فنًهتشو ب نفض  م
٢6 ٦٦62 2 ٢٣6١ ٣ ٣6 ١٥61 

ْدددم تثددد اظ ةهدددٗ ةلاقددد ت يُٓٛددد  يدددع  ٢

سيلا ٓدددد  ٔرهبدددد  ٓ  ٔكددددم فنيدددد يهٍٛ 

 ب نًوبس 

١9 ٦٣6١٣ ٤ ٣6٣ 2 ٢٣6١٢ ٣6٦ 

ْدم ت دٌٕ خ ٕ ددٛ  فنًُٓد  ٔتددود٘  ٣

 يسؤنٛ تٓ  تا ِ سيلا ٓ 
٢١ 26 2 ٢٣6٦ ٢ ٣62 ١96٤ 

ْم تت ف اٙ ةًهٓد  فنٛدٕيٙ ب ن دا   ٤

 ٔفنيال ٔفلأي َ  ٔفلانتشفو ب نقٛى
٢6 ٦٦62 1 ٢٦62 ٦ ٢62 ١٦61 
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(أن التكرارات والنسب المئوية مديري وموجيي ومعممعي التربيعة الرياضعية 62يتضح من جدول )

إدارة الأنشعطة الرياضعية بالجامععة( التعي  –تعميميعة معديريات  –انديعة  –والجيات المعنية )مراكز شباب 
%(  كمععا انحصععرت التكععرارات والنسععب المئويععة الععذين 83.3 -% 63.3أجععابوا )نعععم( انحصععرت مععا بععين)
% ( ، بينما انحصرت التكرارات والنسب المئوية الذين 26.7  -% 3.3أجابوا  )الى حدا ما( ما بين ) 

%(،  وتععععرى الباحثععععة أن ىععععذا يشععععير إلععععى أن ميععععارة اخلاقيععععات   33.3 -%3.3أجععععابوا )لا( مععععا بععععين ) 
المينة  معن لاحتياجعات المينيعة لخريجعات التربيعة الرياضعية تخصعص كاراتيعو فعي ضعوء متطمبعات سعوق 
العمل،  وتري الباحثة أن ميارة  أخلاقيات المينة تتمثعل  فعي العلاقعات الطيبعة و التواصعل بعين زملائيعا 

فععي الالتععزام بععالقوانين و القواعععد العمععل المتعععارف عمييععا ،كمععا يجععب أن تتصععف و مرؤوسععاىا كمععا تتمثععل 
الخريجعة   .بالصعدق و الأمانعة و الععدل و المسعاوة  وكعل ىعذه الصعفات أذا تعم توافرىعا فعي الخريجعة ىعذا 

 يؤدي الي تطويرىا وتنميتيا. 

أن القععيم الأخلاقيععة لمينععة المعمععم  (63)( مBrown 0202(بققروان وىععذا يتفععق مععع أشععار اليععو 
ن من أىعم (62)أ (مsani 0206(سانا  تتمثل في قيم الصدق و العدل و الالتزام و الأمانة، كما أشار

 القيم الأخلاقية تتمثل في الصدق و العدل و تحفيز و توجيو الاخرين و الثقة و الصبر و إيجاد حمول. 
( التكرارات و النسب المئوية لاستجابات عينة البحث عمي محور )التقييم( باستبيان الاحتياجات المينية 03جدول )

 لخريجات التربية الرياضية تخصص كاراتيو في ضوء متطمبات سوق العمل
 النسبة المئوية لا الي حدا مب أوافق العببرات م

 % ك % ك % ك

ٔفنضيف ْم تقٕو بتثاٚا ئٕفَ  فنقٕ   ١

 .اٙ فلأدف  فنزٚ ضٙ ناٖ فلاازفد
00 6232 1 262 6 0262 0262 

 1060 02 . 1.66 5 262. 13ْم تقاٚى تةذٚ  رفئي  يفٛا  نلأازفد  ٢

ْددم تزفةددٗ فلااددزفد ئ٘ فلاتتٛ ئدد ت  ٥

 .فن     أثُ   فنُع ط فنزٚ ضٙ
١9 ٦٣6٣ ١ ٣6١ ٣6 ٣٣6١٦ ٣6٢ 

ْم تهتدشو ب نقٕفةدا ٔفنقدٕفٍَٛ فنًيًدٕل  ٦

 فنًك ٌبٓ  اٙ 
٢٥ 1٣6١٣ ٤ ٣6٣ ١ ٣6٣٤ ٣6٢ 

ىل تحافظ عمى علاقة طيبة مع  7
الزملاء والإدارة والمجتمع 

 .المحمي
00 72 4 03.3 5 06.7 08.0 
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 .تٕل أدف ٓى

ْم تست او َت    فنتقٛٛى اٙ تثسٍٛ  ٣

 فلأدف 
18 .2 1 262 11 2.6. 126. 

ْم ت ت ر فلأب نٛ  ٔفلأدٔفت فنًُ بب   ٤

بزفي  فنتزٔٚة فنزٚ ضٙ، ٔتقتزب نتقٕٚى 

 .أب نٛ  تطٕٚزْ 

02 6.6. 0 .66 5 1.66 0568 

ْم تٕثق َت    ٔي زئ ت فنتقٕٚى بُ    ٥

 .ةهٗ يي ٚٛز ٔفضث 
01 62 0 .66 6 0262 1362 

 
أن التكرارات والنسب المئوية مديري وموجيي ومعممي التربية الرياضية  (63يتضح من جدول )

إدارة الأنشطة الرياضية بالجامعة( التي  –مديريات تعميمية  –اندية  –والجيات المعنية )مراكز شباب 
%(  كما انحصرت التكرارات والنسب المئوية الذين 62-% 76.7أجابوا )نعم( انحصرت ما بين)

% ( ، بينما انحصرت التكرارات والنسب المئوية الذين 66.7  -% 3.3ا ما( ما بين ) أجابوا  )الى حد
من   التقييم%(،  وترى الباحثة أن ىذا يشير إلى أن ميارة 36.6 -%66.7أجابوا )لا( ما بين ) 

لاحتياجات المينية لخريجات التربية الرياضية تخصص كاراتيو في ضوء متطمبات سوق العمل،  وتري 
التقييم التي يجب أن يتصف بيا الخريج لكي يكون لديو القدرة عمي تحديد نقاط الباحثة أن ميارة  

ل المطموب كما أنيا الضعف و القوة  في الأداء كما أنو تساعده عمي تقديم التغذية الراجعة عن العم
 تساعد الخريج عمي كيفية اختيار اساليب التقييم .

أن ميارة التقييم من الميارات الحيوية  (64) مSylvia (0202)سيمفيا و ىذا يتفق مع دراسة 
لمخريجين الجامعيين، حيث تساىم بشكل كبير في نجاحو في بيئة العمل وفي حياة الشخصية، كما 
أنيا تساعده عمي معرفة نقاط القوة والضعف وكيفية تسييميا وتطوير الاختلاف الجديد في التقييم 

 .الذاتي

 أىم الاستخلاصات:

 المينية لخريجات التربية الرياضية تخصص كاراتيو وفقا لممحاور  تم تحديد الاحتياجات
 التقييم( –اخلاقيات المينة   -المسئولية و التطوير  –التطبيق والتنفيذ  –الاستبيان) التخطيط 
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 أىم التوصيات: 

  توصي الباحثة بتطبيق الاستبيان في المؤسسات التربوية و الأندية و الجمعيات الاىمية في
 مواصفات الخريج المطموب لمتعيين.تحديد 

 .الاستفادة من التطبيق في تحديد التقويم لمخريج 

 قائمة المراجع :

 المراجع:

: منعاىج التعمعيم بعين الواقعع والمسعتقبل ، القعاىره ، ععالم  أحمد حسين المقانى ، فارغقو حسقن محمقد .6
 م  2226الكتب ، 

دار الفكععر  ،التعمععيم واحتياجععات سععوق العمععللمواءمععة بععين مخرجععات :  صققالح عبققد الققرحمن العمققرو .2
 ، العربي

بنعاء قائمعة لمكفايعات المينيعة للاخصعائيين  الععاممين بالمنشعات الشعابية عبد اليقادي محمقد محمقد :  .3
 م2267بوزارة الشاب ، رسالة متجستير ، كمية التربية الرياضية لمبنات ، جامعة حموان ، 

واإلععدارة فععي التربيععة الرياضععية ،دار الفكععر العربععي ،القععاىرة : موسععوعة التنظععيم عصققام محمققد بققدوي  .4
2226 

: منيعععاج مقتعععرح لتأىيعععل طالبعععات كميعععو التربيعععة الرياضعععيو لمعمعععل فعععي مجعععال  ماجقققده حسقققن عبقققد الله .5
 م   2262السياحة ، رسالة دكتوراة ، غير منشورة ، كمية التربية الرياضية لمبنات ، جامعة حموان ، 

بناء قائمة الميارات القيادية لمخططي و منفذي برامج الرياضية لمجميع ،  محمد محمد الحماحمي: .6
 م.2222المجمة العممية لمتربية البدنية و عموم الرياضية، 

: بناء برامج الرياضة لمجميع في ضعوء مععايير الجعوده الشعاممة ، رسعالة دكتعوراه  محمود سيد ىاشم .7
 م2262جامعة حموان،  ، غير منشورة، كميو التربية الرياضية لمبنين ،
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دراسة تحميمة لبرنامج الاعداد الاكاديمي لخريجي شعبة الترويح الرياضي فعي محمود عصام جبر :  .8
 م.2262ضوء متطمبات سوق العمل ، جامعة حموان ، 

: نمععوذج مقتععرح الععدارة ازمععات العععروض الرياضععية ،رسععالة ماجسععتيرغير منشععورة، فتحققي احمققدنجققلاء  96
 م 2227أسيوط، كمية التربية الرياضية، جامعة 
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