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انًىالف غيز انًزىلؼخ نذي انؼبيهيٍ ثإدارح انُشبط انزيبضي ثًُطمخ 

 انظىيض الأسهزيخ
 شيماء حمدي طه إبراهيـ* 
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 انجحث:يذخم 
 

اارههيللاا،ؤسسههتتلاارل ي،يهه يشهه دلاالههتاملراييههراتلفييههرةلنههيلشههريل، ههت يلاا يههتة ل،،ههتليرط ههبل،ههنل
، طق  لواللل،نلأهمل،تلاا ،جر،ع لأنلروافبلهذهلاارطوراتلوااراييراتلااريلرش دهتلاستسي للأرلريرلاا واةلا
لأنههراد لوي،هتلأنل،،ترسه لااريتنه ل،هنلأواههيلا،جر،لهتتلنهيلااو ههتلااهراهنلههولااررييه لاا ه ي لاررفهزلل يهالا

رفت،ههللل ههيل،ههتلا ههتل،ههنلرهه  يرل،ال،ههورلاارههيليجههبلااررفيههزلل ي ههتلا ، تنظهه لل ههيلاا هه  لواا يت هه لاايد يهه لأا
لااريتنههي ل شههط لأير ظههيملاليتا،ؤسسههتتلاتهر،ههتملنههرادل،ههنلاا ت يهه لاا اسههي لواايد يهه  لنههدنل،ههتلي ههي لجههديرا للأا

لرلطهيلااط يه لت ل هدللااط يه ل،هنلر،هترينلريتنهي لريتنهي  لأو،هتلي،ترسها،نلأ شط لنل،تليقتمللأذاكللني ت 
ل.االي لهملي تج و  ليد ي لر،دهمليرريي ل،نلاار،ترينلااريلااقدرلاافتني

،رواز ه  لويل،هللل هيلر قيه لاإنلاا شتطلااريتنيليل،هللل هيلر هذيبلااسه وكلورفهوينلااشا هي لا
لفت هههتلسههوا للههدةلجوا ههبافرسههتبللويسههتلدلنههيلهههداالاارريويهه لف،ههتلأ ههالجت ههبل،ههر،ملا ل، يهه لاارل ي،يهه  لأا

 لوات هه لل شهط لااريتنهي لأي ه،يه لا،لرنه لااوانه  لاوافنلويتارغمل،هنلا لأولوجدا ي ل، تري  لأول،لرني  
ل(2:ل4.ل) شط لااريتني لأأ  تلرواجال،لو تتلولقههيتتلر وللدونلر ظيملالت لإاا،ؤسستتلاارل ي،ي لنيل

ااقيهههتمللو،لهههدةلل هههيليوجهههودلإدارةل،درسهههي ل هههتدرةلي،فهههنلا ل، يههه لاارل ي،يههه لأنلر قههه لأههههدان تلإتلتول
ي،فههنلإغاههتللل،  هه  لوتا،ههنليشههاللهههذهلااااسهه يملللههدادلإطريهه لاونتل يهه  للههنللي ههتليفاههت ةل، تطهه ا، ههتملاايت

ااريتنهي لل  هراللرلهدليهرا،الااررييه  يهثلل االهت، ونليهددارةلاا شهتطلااريتنهيلاادورلاارئيسهيلااهذيليقهومليهال
 لوي شههفتا تللوااقوالههدلااسهه ي، لسههسلاارريويهه  لوااهه ظملأللا،ههواطنلاا ههتا لنههيل،ههنلاههااإلههدادلاأستسههيت لنههيل

إدارةلاا شهتطلااريتنهيلل هيل جهتحللاا،ؤسسه لاارل ي،يه  لويرو ال جتحليرا،الااررييه لااريتنهي لنهيلل،رلددةاا
لالأ شهههط  لويراليهههللدروسللااداا يههه لواااترجيههه لااريتنهههي للأ شهههط اواار ظهههيمللواار ايهههذلنهههيل سهههنلاار نهههير

ل(4:ل31.ل)اارريي لااريتني ليلو،وج يااريتني ليتارلتونل،عل،ل ،
اا،وا هههالغيهههرللهر،ت،هههت لا يهههت  ينلنهههيلاالهههتاملاااريهههيلواالريهههيليدراسههه اأنله هههتكلو،،هههتلتلشهههكلنيهههال

نهههيلاا،وا هههالغيهههرلاا،رو لههه لوالأز،هههتتلإتلأ  هههتل جهههدلأنلاتهر،هههتمليدراسههه لاا،رو لههه لوالأز،هههتتليشهههفلللهههتمل ل
دارةلاا شتطلااريتنيليتا، تط لاارل ي،ي لالأزهري لت، للاا،جتللااريتني ل هيلل-ات  ليفتدليفهونل هتدرا للوا 
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فههللذاههكلشهههفلليتلههثلل هههيلاا،سههته، لنههيلإيهههرازلأه،يهه لهههذالاا،ونهههوعلوسههوالرسهههليلل- ل ههدلل ههملاايت  ههه
يهههددارةللاالهههت، ينااقهههرارلاههديللاا،وا هههالغيههرلاا،رو لههه ليتاقهههدرةلل ههيلاراهههتذاادراسهه لاا تايههه لإاهههيلدراسهه للا ههه ل

لاا شتطلااريتنيلي، طق لااسويسلالأزهري .
 -يشكهخ انجحث:

 

واارق يهه للوات ر هتدي لواتجر،تليه لتلااسيتسههي ت،جهتااايهومليتارطهورلااسهريعلنهيل،لظهملاير،يهزلاالتاهمل
،رسهترل لاارهيلرارن هتلل ي هتلااييئه لا، ظ،هتتلأنلرفهونلواليه لار هكلااراييهراتلاا ل،،هتليرط هبل،هنلالوغيهرهت

ل، شهود.لا لافهيلر قه لاا جهتحلال، تسهي االداريه لإااقهراراتلالتراتذ لوأنلرقهومليلاااترجيه لوااداا يه 
واا،وا ههالااطترئهه لهههيلأ ههداثلأولأز،ههتتلرقههعلنجهه ةلدونلرو ههعل،ههنلالإدارةلأوليفههونلرو ل ههتل يههللنرههرةل
  ههيرةلي،ههتلتليسهه، ليتراههتذلااقههراراتلاا، تسههي لا،واج ر ههتل لورههؤديلهههذهلاا،وا ههالااايههرلاا،رو لهه لااههيلا هه ل

ولالإدارةلااايرةلاافتني لا،واج ر هتلوررجهتوزلالإ،فت هتتلاالتديه لااسهرجتي ل ل،شفاتلجديدةلتلي،ر كلاااردلأ
لوررسيبلنيلا  يترلاا ظتملوو وعلاستئرل،تاي لأوليشري لأول اسي .

وررسملاا،وا الااايرل،رو ل لي   تل تدرةلاا دوثلوأ  تلر ريلي ورةلطترئ لونجتئي لور ددلأهداالو يمل
لنيلنقدلااسيطرةلل يلالأ داث.للالإدارةلااريلاططتلا تلوررسيب

ز،ه لارهدالللأ ل يهثلر رهتجلالز،تتلل، ي لإداري ليرملاال،للي هتلل هدلاارلهرضلا هدثل،اهتج لأإدارةلا
لاراهتذ لويتارتاههيلإنلل، يهه لل،رطههوراالاا،و هاواقراراتل تسه، لوسههريل لرر تسههبل،ههعلاطههورةللولتجللسريع

ل.داريلإااقهراراتل،هنلأههملاال، يهتتلاارهيليقهوملي هتلااقتئهدلا
 سهتسلاار ظي،ههيلاارههيلرجلههلللإههيلاللإدارةأ هالإذالفت هتلالم(2134)لالحميػد رجػب عبدوف،هتليذفهرل

ذالفت هتلااقيهتدةلههيلي، تيه لااق هبلاا تيهضلا ههذهلاال، يهه  لنههدنل هراراتلهههيلااقهلاراهتذ،ظتههرلاا شهتطل،،فنلوا 
ل.ز،هتتلأه،يه لفييهرةلأااقهراراتلأ  هت لالاراتذول هيلااقتئهدلأنليواهيلل، يه لل سهتسلنهيلااقيهتدةلأاال  هرلا

ل(311:ل33)لل
واج هه لا،هههتلاراتذي،هتنليه نلااقهراراتلاارهيليرهمللإيهدل،هنلاتأ هاللم(2131)لفل فهػد الشػعوف،هتليذفهرلل

يجتيللأز،ه لورداليتر هتلسه يهت لا، هركلاإ ،هتلههيلالز،هتتلأا نهيلإ ههدارل ههراراتللااررجتل،جهتلللااذاهكلنهل لت لوا 
، ر، ههه  لا هههترلالآ لورقويهههملال لو،  جيههه لنهههيلاارشهههايصلل هههيلأسهههتايبلل ،يههه لاتلر،ههتدز،ههه لدونلالأأ  هههت ل

ل(313:ل31)ل.ل هيل،ل و،هتتلأ  يه لو،و قه لواتلر،تد
 لند  هتلرظ هرلاا تجه لإاهيلل،ار اه ااارسهترعلاالتا،هيلاايهوملوااراييهراتلاارهيلر يهطليتاييئهتتلاونهيلظهلل

 لواارههههيلرسههههتهملنههههيلسههههرل لاارو ههههلللز،ههههتتلأ ههههراراتل دي هههه لأ  ههههت لالاراهههتذنههههرورةلاارلت،ههههلل،ههههعلأسههههتايبلول
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لضػػػػخ رونػػػػػررفمرت محمػػػػدل ل يهههههثليههههذفرل، ظ،هههه ا،هههههواردلنهههههيلاا، تنظههههه لل هههههيلااا قههههراراتلاارشهههههيدةل،هههههعلا
ل(32:ل21) هراراتلرشهيدة.للاراتذراتليهؤديلإاهيلااقهرالاراتذلنهيلاال ،يه لالأسهتايبلاسراداملأنلم(2131)

إنلإفستبلاالت، ينلنيلإدارةلاا شتطلااريتنيلا ، تراتلاا،رل ق ليفياي لاارلت،هلل،هعلاا،وا هالااطترئه ل
اا ههتج ليسههتهملنههيلاا ههدل،ههنل،اتطرهههتلور  يرهههتلل ههيلالأنههرادلوااج،تلههتتلوالأز،ههتتلورههدريي ملل ههيلاارههدالل

لااريتني .
نههدنل،شههف  لهههذهلواا،وا هالااايهرل،رو له للز،ههتتلأه،يه لل، يه لإدارةلالأوي هت لل هيل،هتلسهي لو ظهرال
اا شهتطلااريتنهيلاالهت، ينلنهيلإدارةلليواج  هتاارههيللاا،وا هالغيهرلاا،رو له اادراسه لرر، هللنهيلاارلهرالل ههيل

لل. لوسهيللرطويهرهتلو،لو تر هتلاا،وا الغيرلاا،رو ل لوااطترئ أ  هت للي، طق لااسويسلالأزهري 
 هذف انجحث -

المراقػػؼ ريػػر المترقعػػا لػػدي العػػامميف فػػخ بػػلدارة ال شػػاط الرياضػػخ "للدراسهه لهههذالااي ههثلي ههدا
ل-:اارلرالل ي" لوذاكل،نلاالللبم طقا السريس الأزهريا

ل

للاا،وا الغيرلاا،رو ل لااريليرلرضلا تلاالت، ينليددارةلاا شتطلااريتنيلي، طق لااسويسلالأزهري . -3
ل

 رظبؤلاد انجحث  -

لاا،وا الغيرلاا،رو ل لااريليرلرضلا تلاالت، ينليددارةلاا شتطلااريتنيلي، طق لااسويسلالأزهري ؟،تهيل
ل

 انًصطهحبد انًظزخذيخ -
ل

ل:للانًىالف غيز انًزىلؼخ  -1
لتراهتذرهتحل،تلاا هااوللااهيرقهرلاورل لرةطااسهيلنترجللهالروررلي ت ي تل تتتل،اتجئ لو،رهق هيل

اتلسههريل ل رابلإجهه ههطوررل لت أهههدانل قيهه تلل ههيلر درر ههلندل،هه ههيهه لأولر،ؤسسهه لاارل ي،ددلاا ههورل لتااقههرارا
ل(3١:ل31).لا،تلفت تلل يلااي،ورللألتدةلاعللوا لااونل متارلن وا لدول يااولل لت أهدانل قي ونوري لار

 انذراطبد انظبثمخ:  

لهدن34()م2124)لفاطما مفتاح، رسعد إبراهيـ"تل"أجرلل–3 لدراس  لاارلرالل يلتل(  اتناذأساليب "
معرقات التخ تراجه القيادات لار  زماتلأ ممؾ سعرد أث اء الالقرارات التخ تتـ ممارستها فخ جامعا ا

سبؿ تطريػر أساليب اتناذ القرارات ، ر  زماتلأ القرارات أث اء اداريا ع د استنداـ أساليب اتناذ لإا
لااييت تت لممؾ سعردلفخ جامعا ا زماتلأ أث اء ا لاج،ع لف داه لل يلاتسرق ت  لر،دتلاادراس  لوا   "

 لوأشترتلاا رتئال، كلسلوداداري لنيلجت،ل لالإااقيتداتلا(ل،نل13وطيقتلاادراس لل يللي الي اتل)
إ رللاا،رري لالأواي لوا  رلللاراتذلااقرارأس وبلاا فملااج،تليلف  دلالأستايبلاارق يدي لنيلاايلأنل
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ل لالأايرة  لاا،رري  لااشا ي لأس وبلاا فم لوجت  لاا ت ي   لاا،رري  لأس وبلااايرة  رتئهالاالأظ هرتف،ت
لالأينت ل لااهدورات لاأن ليهرا،ا لنهي للاراتذ،را  ه  لر،فهن للااقيهتداتااقهرارات لااقهراراتلاسر،هن ادام

ل.لز،هتتلأ ،ه لأ  هت لاا،اا
لهدن2١()م2121)ل"جػػػري رفائػػخ   تل"أجرلل–2 لدراس  القرار  اتناذفاعميا  يمستر "  نشاللفاتلا(

ا ئهي ءاضر أع ظا جهر  فامعات السعرديا مجا فخ الميكاديلأ القيادات ا فزمات بيلأ داري فخ الإا
القطييرلمرلاسرييتنل ايت  واسراد،تلال ي سا،ايلا ااولال ، دتلاادراس لل يلاا،لروا لل" سالتدري
ت،لتتلنيلاالتملاادراسيلجلا،ستلات،لتتلااسلودي لي جيتالس لااردريئهيل تنأللن ل، ليلل ي

ل،رلددةل ل،رال قودي لون ريق للطيلااريترهملمولرنلل(111)ثلي  لاا تللياوي  ل2123/ل2121
ااقيتداتلليز،تتلادلأالإدارةداريلنيللإااقرارلالاراتذنتل ي للي،سرولااي ثلل يلأنللئااتل رتشوفل 
لاا،فتديلأا لني ل،ررلااسلودي ت،لتتلجي  لتوأ اع  لتذاتلدل نروللجدولرلا لرلإ  تئا  يرلار،الزيي 
تل،فل  لاسرتذئنلا تا ي ل،فتديلأ لايرلااررر  يالزيي لرلإ  تئا لتذاتلدل دلنرولجتلرول ،ييج س لاا
ل.لر ف واتلن سل(31) لئنل تا رةلايواتلااا يرلسا،رلبس يلت لإ  تئيداا لل دلنرولجرول

لدراس 21م()2123)ل بيؿ  دا رأنررف"أجريل"ل-1 داري بلدارة لإداء الأراقع ا"  اارلرالل يلر دال(
داري بلدارة ال شاط لإداء الأبجامعا ب ها ررضع استراتيجيا مقترحا لتطرير ا الرياضخال شاط 

ل"الرياضخ بجامعا ب ها لو د لاايت  اسر  لااو ايهاا،نلونادم ل يللي  لل( اادراستتلاا،س ي )لج
له وام لااشيتبليتاجت،ل للإدارة،ديرلا(،نللنردا ل(ل31)ا لاا شتطلااريتنيلل االت، لارلتي  و،ديرلإدارة

لل)ا تئيينلااريتنيينليتاجت،ل لأوال يتاجت،ل  للهماريترلإرم لاالشوائي   لاارو للاايلو ديتاطريق  لرم
ل،شترف لل( قتطلااقوة)ل:اارتاي  رتئالاا لويرم لي  ت لاا شتطلااريتنيليجت،ل  ليددارة ه تكلأهداال، ددة

ل.هداالأاالت، ينليددارةلاا شتطلااريتنيلنيلونعلا
 معرقات درجا" تلاارلرالل ي(لدراس لهدن23()م2131)ل"جمعا الكبيسخ، محمد الزياد ا يل"أجرلل–ل4

ل" مدارسل ظر مديري ا بمحافظا جرش مف رجها الحكرميا مدارسلا فخ الرياضخ ت ظيـ ال شاط
لاا،لرإلكذال قي وار لل ي لاادراس  ل ، دت لا ااولا لاسرولل ي سا،اي لدرج للاسرييتناد،ت اقيتس

ل لاا شتط لر ظيم ل،ديريلوج  ل،نلجرشلي، تنظ لاا فو،ي ل،دارساالنيليااريتن،لو تت ل ظر
ل،دارساا ل ليااتلاوي   لل(311)  لو،ديرة  ل رتشوف،ديرا  للئاات لأن لس وي لااي ثلل ي لاط  إلداد

ويدرج لل(1.1١)وايلوي،روسطل ستييلي غللأ،رري لاانيلاللإدارةا  شتطلااريتنيلايستل،نلأواويتتلا
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علل ي تلتطا،دارسليتااططلااس وي  لواا،روسط  لو دليلزيلذاكلإايللدملاهر،تمل،ديريلو،ديراتلا
ل.طلااريتنيلنيلاال، ي لاارريوي ه،ي لااراطيطلا  شتلأداراتللإوذاكلالدملإدراكلهذهلا

لدراس 3١م()2131)لفؤاد نميؿ"أجرتلفلل،نل"ل-1 تقييـ راقع ع اصر إدارة  اارلرالل يل"لر دال(
ترليار" لو دلرملإلب المشاركيف بأ شطتهاال شاط الرياضخ فخ جامعا أـ القري مف رجها  ظر الطل

(لطتايت لرملإاريترهمليطريق للشوائي ل،نل13يتاطريق لاا،س ي لل يللي  ل،قدارهتل)اا،  الااو ايل
لااريتني(ل لاا شتط لإدارة لل ت ر ل)وا ع لاقيتس لاسرييتن لاال ل،ن لااريتني   ليتلأ شط  اا،شترفين

،سرويلاارقييملا، تورلااي ثلجت لل يلااروااي:ل،درييلو،شرنيلاا شتطللهيلأن:ملاا رتئالهوفت تلأ
لاااريتن لوالإي  ليتلأ،فت تت لاا،شترك لااطتاب لااريتني  لاا شتط لدائرة لني لااريتني  للأدوات  شط 

ل.يرا،الاا شتطلااريتني
لل

 إجزاءاد انجحث

 : انًظزخذوًُهج ان -

لا، تسيرالاطييل لوأهداالااي ث.ل اا،س ياادراستتللي س وباا،  الااو ايلل اايت  لاسراد،ت
ل

 يجزًغ انجحث: -

،نلاالت، ينلوألنت لاا يفللااا يلوالإداريلي، طقه لااسهويسلالأزهريه لا لهتملاادراسهيللير، لل،جر،علااي ث
ل(لنردا .314ملواايتاغللددهمل)2122/2121

ل

  انجحث: ػيُخ -

لااي ثل،نلاالت، ينلوألنت ل ل،نل،جر،ع لاال،دي  لااي ثليتاطريق  ليتاريترللي    ت،تلاايت   
ل-الأزهري ل،نلااائتتلاارتاي :اا يفللااا يلوالإداريلي، طق لااسويسل

 رئيسلالإدارةلاا،رفزي لا، طق لااسويسلالأزهري . -
 ،ديرللتملاال وملاا قتني لورلتي لااطابلي، طق لااسويسلالأزهري . -
 وج يلاارريي لااريتني .،ل-للاا،ديرلاار ايذيلا، طق لااسويسلالأزهري . -
 ااريتني.لاالت، ينليددارةلاا شتطل-لللل،ديرلالإدارةلاارل ي،ي . -
 ،شرنولالأ شط ليتا،لتهد.ل-لللللشيوخلاا،لتهد.ل -
 ،درسيلو،درستتلاارريي لااريتني لي،لتهدلاا، طق . -
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 لااي ث%(ل،نل،جر،عل11,11(لنردا لي سي ل،ئوي لي اتل)11وي غلإج،تايلأنرادللي  لااي ثل)
ل) لو)31رش،ل ل  لاسرطالي  لفلي   لأنراد لا11( لالأستسي  لاالي   لي،  ون لنردا  ل ي ث( ل  ل)وااجدول ل(3ر م
ل.ااي ثللي  رو ياليون ل

 (1جدرؿ )
 البحثعي ا  ترصيؼ

 

ل

االههت، ينلوألنههت ل(لنههردا ل،ههنل11(لأنلإج،ههتايللي هه لااي ههثل ههدلي اههتل)3يرنهه ل،ههنلااجههدوللر ههمل)
(لأنههرادل31(لنههردا للي هه لااي ههثلالأستسههي  لو)11 ل،  ههتل)لي، طقهه لااسههويسلالأزهريهه اا يفههللااا ههيلوالإداريل

لفلي  لاسرطالي .ل
 :انجيبَبد جًغ وطبئم وأدواد -

ل:ي يلهذهلاادراس لي،تييت تتللنيلج،علاايت   لاسرلت ت
ل

 :  وانًحزىي رحهيم انىثبئك -أولاً 

( ل24( )23( )1( )21( )2١( )34 ت،هههتلاايت  ههه لي  هههرلاادراسهههتتلااسهههتيق لواا،رريطههه لأر هههتمل)
(لور  يههللااييت ههتتلالأوايهه لاارههيلرههملج،ل ههتل،ههنلااقههرا اتلاا ظريهه ل31( )1( )31( )21( )22( )3١( )1)

(لا رو هلللإطههترل ظهريل،رجلههيل، تسهبلاطييلهه ل31( )1( )١( )1( )2( )3) هولل،رايههراتلااي هثلأر ههتمل
هذهلاادراس لوي،هتلي قه لأههداالاادراسه ل لوفهذاكلر ديهدلاا، هتورلاارئيسهي للأدواتلااي هثل ليتلإنهتن لااهيل

 ػيُخ انجحث
  الإجًبني الأطبطيخ الاطزطلاػيخ

  انُظجخ انؼذد  انُظجخ انؼذد  انُظجخ انؼذد

 %1114 1 %1114 1 - - رئيض الإدارح انًزكشيخ نًُطمخ انظىيض الأسهزيخ. -

ورػبيخ انطلاة ثًُطمخ انظىيض يذيز ػبو انؼهىو انثمبفيخ  -

 الأسهزيخ
- - 1 1114% 1 1114% 

 %1114 1 %1114 1 - - انًذيز انزُفيذي نًُطمخ انظىيض الأسهزيخ. -

 %4144 4 %4144 4 %1114 1 يىجه ػبو و يىجهي انززثيخ انزيبضيخ ثُيٍ وفزيبد. -

 %1114 1 %1114 1 - - يذيز الإدارح انزؼهيًيخ. -

 %11142 19 %0199 8 %4144 4 انُشبط انزيبضي.انؼبيهيٍ ثإدارح  -

 48 %2149 2 شيىخ انًؼبهذ -
41124

% 
44 44104% 

 41 %1114 1 يشزفى الأَشطخ ثبنًؼبهذ -
42184

% 
44 44104% 

 %8100 8 %4142 4 %4144 4 يذرطي ويذرطبد انززثيخ انزيبضيخ ثًؼبهذ انًُطمخ. -

 19 انًجًىع -
11142

% 
40 

88144

% 
80 199% 
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 يهدلاادراسه لوذاهكلا رلهراللي، طقه لااسهويسلالأزهريه  لهت، ينلار  يللااسهجاتلااات ه ليتا يفهللاار ظي،هيل
لجمل،جر،علاادراس لور ديدللددلأنرادلاالي  .لل يل 
للل:الاطزجيبٌ اطزًبراد -ثبَيبً 

اايت   لير ،يملاسر،ترةلاسرييتنلا رلرالل يلاا،وا الغيرلاا،رو ل لا لت، ينليهددارةلاا شهتطلل ت،ت
 ااريتنيلي، طق لااسويسلالأزهري .

 انًمبثهخ انشخصيخ :  -ثبنثبً 

لههددل،ههنلاا،را  ههينلنههيل)الإدارةلااريتنههي (ل ت،ههتلاايت  هه ليههدجرا للههدةل،قههتياتلشا ههي ل،ههعل
لجوا بل يتسل،رايراتلاادراس لور ديدل، تورهتلاارئيسي .لوذاكلا،لرن ل

 صيبغخ انًحبور :  -راثؼبً 

ي،جهههتللاادراسههه لوفهههذاكلاادراسهههتتلاا،رجليههه لل،هههنلاا،راجهههعلاا،را  ههه لاالديهههدلل هههيلاتطهههاعليلهههد
وذاهكللاا، هتورلاارئيسهي لافهللأداةل يهتسل،هنلأدواتلااي هثلاا هتايل)اتسهرييت تت(لل هيلاتسرقرارلرماي لاا ت

ل- ل يثلأظ رتل،تلي يل:لاادراستتلر كلر توارالنيلنو ل،ت
ل

 اطزجيبٌ ليبص انًىالف غيز انًزىلؼخ نهؼبيهيٍ ثإدارح انُشبط انزيبضي ثًُطمخ انظىيض الأسهزيخ:

 اارههيلر ههدرجلوااليههتراتلاا،قرر هه لل، ههتورلرئيسههي لررنهه،نل،ج،ولهه ل،ههنلالأسههئ  ل(1لههددل)لر ديههدلرههم
اا،وا هههالغيهههرلاا،رو لههه لا لهههت، ينليهههددارةلاا شهههتطلااريتنهههيلي، طقههه لااسهههويسلأسهههاللفهههلل، هههورللهههنل
 -الأزهري لرر، للني،تلي ي:

 .اا، ورلالأولل:ل،وا الررل  لي س وبلاارافيرلاديلاالت، ين 
 ليتاقراراتلاار ايذي .اا، ورلاا ت يل:ل،وا الررل   
 . اا، ورلاا تاثل:ل،وا الررل  ليتاقراراتلاار ظي،ي 
 . اا، ورلاارايعلل:ل،وا الررل  ليتلإ،فت يتتلاا،تدي 
 . اا، ورلااات،سل:ل،وا الررل  ليتاظروالاا، تاي 
 .اا، ورلااستدسل:ل،وا الررل  ليتاو تلاا،ا صللإ ت، لاااتل يتت 
   يتلإجرا اتلالأ، ي لوااقت و ي .لاا، ورلااستيعل:ل،وا الررل 

 (4،رن ل)اطزطلاع رأي انخجزاء :  -خبيظبً 

ل يل،ج،ول ل،نلااايرا لاا،را  ينلنيل،جهتلللاتسرييت تترمللرضلاا ورةلاا،يدئي لا، تورل
،هنلألنهت لهيئه لاارهدريسليف يهتتلااررييه لااريتنهي ليج، وريه لل رايه(لا1واايتاغلولددهمل)الإدارةلااريتني ل
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،ههعللا،ونههوعلااي ههثاا، ههتورلاارئيسههي ل،ههديل، تسههي لل ههوللإيههدا لااههرأيل لوذاههكلل(4)ل،رنهه لاالرييهه ، ههرل
لنلطري لاا،وانقه لأولرلهديللاا هيتغ لأولاا هذا ل يهثلريتي هتل سهي لاراهت لااايهرا لوانلوهدالااي ثل ل

لةلاتسرييتن.( ليون لأرا لااستدةلااايرا لل يل، تورلاسر،ترل2وااجدوللر مل) لل يل، تورلفللاسرييتن
 (2جدرؿ )

 المراقؼ رير المترقعا المحارر الرئيسيا لاستبياف عمخ  النبراء لاتفاؽ ال سب المئريا
ل(1)ن=لدي العامميف بلدارة ال شاط الرياضخ بم طقا السريس الأزهريا  

ل

ل

ل"ااسهههيل "لاتسهههرييتنلل هههيل، هههتورل سهههي لاراهههت لااسهههتدةلااايهههرا (ل2ااجهههدوللر هههمل)ل رهههتئاليرنههه ل،هههن
)اا،وا الغيرلاا،رو ل (ليددارةلاا شتطلااريتنيلي، طق لااسهويسلالأزهريه ل ل يهثلرراو هتلاارئيسي لاقيتسل

%(ل11%(لواقههدلاررنههتلاايت  هه ليتا، ههتورلاارههيلرجههتوزتل سههي ل)311%:ل13,4،ههتليههينل)لاتراههت  سههي ل
(ل، ههتورلورنههضلاا، ههورل١رل،ههنلاراههت لااسههتدةلااايههرا لل ههيلاا، ههور لويتارههتايلرههمل يههولللههددلسههر ل)نهه ف 

تلإجرا اتلالأ، ي لوااقت و ي لاا، ددةلا لت، ين ل،علرلديلل يتغ لاا، ورلااات،سلاي ي لااستيعلاااتصلي
 هي للهددلاا، ههتورل لوذاهكلنهيلنهو ل،هتلاراه لل ي هتلااايهرا لايااظهروالاا، تايه لولوا،هللالأ،هنلوااسها، 

لل(ل، تور.١اا  تئي لااسرييتنل)
ل

 :بد إػذاد ػجبراد الاطزجيبَ -طبدطبً 

لفهلل، هورلاارهيلر، هلار ديهدلااليهتراتلول لافهللاسهرييتنل هوللاا، هتورلاا،قرر ه لاتراهت نيلنهو لول
ليتاريهترلو هيتغ ل اايت  هلت ت، ليلضلاا،راجعلاال ،ي لواادراستتلااستيق آرا ليلويتتسررشتد ل،نلاا، تور
لاا،قرر  لي غللددلااليتراتل( ل يث3،رن ل)ل-اتسرييتنل،نل، تورااليتراتلاا، تسي لافلل، ورللددل،نل

ل.(لليترة1١)تسرييتنلاا،وا الغيرلاا،رو ل للاتسرييتنلااسيل ،وزل لل يل، تورل
ل

 : طزجيبٌانصىرح انًجذئيخ نلا -طبثؼبً 

 نلاطزجيبٌانًحبور انزئيظيخ 
 انذرجخ  درجخ انًىافمخ

 انًمذرح

خ انُظج
انًئىيخ 

غيز  رؼذيم يىافك %
 يىافك

 %199 12 - - 4 أس وبلاارافيرلاديلاالت، ينليددارةلاا شتطلااريتنيل-3
 %8414 14 1 - 4 ااقراراتلاار ايذي لا لت، ينليددارةلاا شتطلااريتنيل-2
 %8414 14 1 - 4 ااتل يتتلاا شتطلااريتني.لااقراراتلاار ظي،ي ل-1
 %199 12 - - 4ليتلإ،فت يتتلاا،تدي اا،وا الغيرلاا،رو ل لااريلررل  لل-4
ااظروالاا، تاي لاا،رل ق لير ظيملنتل يتتلاا شتطلل-1

 %199 12 - 4 4لااريتني

 %8414 14 1 - 4لااو تلاا،ا صللإ ت، لنتل يتتلاا شتطلااريتني.ل-١
 %4112 19 4 - 4لالإجرا اتلالأ، ي لوااقت و ي لاا، ددةلا لت، ينل.ل-1
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ل،رنهه لايهرا (ل1ل هيلااسهتدةلااايههرا لواايهتاغللهددهمل)لئيه رهمللهرضلاتسهرييت تتلنهيل ههورر تلاا،يد
 هذالأولرلهديللأولد،هالأولإنهتن لأيه لليهتراتلأاهريل،قرر ه لرفهونلأوللوذاكلي دال،راجله ل هيتغ (ل2)

لسر،ترةل.غيرل،درج ليتت
 استبياف المراقؼ رير المترقعا: -أ
لآرا لااايههههرا ل ههههولل، تسههههي لونهههه لاا سههههي لاا،ئويهههه لرل(1( )١( )1( )4( )1،ههههنل)لأر ههههتملولاجهههداال

ل:تسرييتنلاا،وا الغيرلاا،رو ل للااليتراتلاا،قرر  
 (3جدرؿ )

 ال سب المئريا لآراء السادة النبراء عمخ أسئما رعبارات استبياف المراقؼ رير المترقعا
 المحرر الأرؿ )أسمرب التفكير لدي العامميف بلدارة ال شاط الرياضخ(  

 (7ف = )  
   

 

 رههتئالاسههرطاعلأرا لااسههتدةلااايههرا لل ههيلأسههئ  لوليههتراتلاا، ههورل(ل1)لر ههملجههدولاا رههتئاللرونهه 
ل سهي لاراهت ل   تلل يل ل يث" الرياضخأسمرب التفكير لدي العامميف بلدارة ال شاط الأوللاا،رريطليهل"ل

 المقترحةالعبارات 

 حالة العبارة

النسبة 
 المئوية

ق
اف
مو

 

ل
دي

تع
 

ف
حذ

 

رجػػػرد الػػػرعخ الكػػػافخ مػػػف قبػػػؿ القيػػػادات المسػػػئرلا عػػػف إدارة ال شػػاط الرياضػػخ بطبيعػػا المراقػػؼ الطارئػػا  -1
 %84.41 - - √ .رالقدرات الشنصيا التخ تسهـ فخ مراجها تمؾ المراقؼ

ال شاط الرياضخ بالقػػػدرة العاليػػػا عمخ استنداـ التفكير الم طقػخ لمراجهػا المراقػؼ يتميػػز العػػػامميف بلدارة  -2
 %199 - √ - الغير مترقعه.

 %24.84 - √ - التفكير العميؽ يساعد خ فخ حؿ الكثير مف المشكلت التخ تعترض عممخ لأرؿ مرة  -3

التػخ أتعػرض لهػا لأنرجهػا بأحسػف صػررة  أتأ خ فػخ ت ظػيـ المعمرمػات التػخ أجمعهػا عػف المراقػؼ الطارئػا -4
 %84.41 - - √ لحؿ المشكما.

 %24.84 √ - - القدرة عمخ مراجها المراقؼ رير المترقعا ع د زملئخ أفضؿ م خ -5

 %44112 √ - - الإلهاـ ليس له علقا بمراجها المراقؼ الطارئا -6

 %199 - √ - اهتمامخالأفكار الجيدة رالغير مألرفا لا تثير  -7

 %48144 √ - - أهتـ كثيراً فيما يمكف أف يكرف أكثر مما هر مرجرد -8

 %199 - - √ اتنمخ عف بعض أهدافخ فخ الحياه بسبب الصعربات التخ تراجه خ -9

كهـ قػدرا مػف الصػفات الشنصػيا المؤهمػا ل امػت أسػاسالرياضػخ عمػخ  ال شػاطلدارة بػ العامميف انتياريتـ  -11
 %84.41 - √ - .لحؿ المشكلت

 %199 - - √ فخ فعاليات الأ شطا الرياضيا تجاه الفائدة مف مشاركا الفرؽ الرياضيا العامميفقما رعخ  -11

 %84.41 - - √ تقرـ إدارة ال شاط الرياضخ بتعريؼ رتدريب فرؽ العمؿ عمخ مفاهيـ العمؿ الجماعخ -12

 %199 - - √ الت بؤ برقرع الأزمات قبؿ رقرعها -13

فػػخ مراجهػػا المراقػػؼ  مػػؤثرة إيجابيػػاً  فكريػػارالمشػػرفيف مقرمػػات  العػػامميف بػػلدارة ال شػػاط الرياضػػخمتمػػؾ ي -14
 %199 - - √ الطارئا

 %48144 √ - - إمت ػػػاع اللعبيف عف التدريب لعدـ تمبيا مطالبهـ الماديا -15

 %24.84 √ - - الاعتذارات المتكررة للعبيف عف التدريب -16

 %24.84 √ - - اللعبيف بالإصابا أر المرضادعػاء  -17

 %44112 √ - - (الشمميا ) تكريف جبها معارضا مف اللعبيف ضد المدرب -18
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%(ل11) سهي ليتاليتراتلااريل   تلل يللاايت   لو دلاررنت%(ل ل311ل-%لل42,1١يينل)ل،تلرراوحر
يهتا، ور لويتارهتايلرهمل هذالااليهتراتلااستدةلااايرا ل وللر ديدلأ سبلااليهتراتلاا،رريطه للارات ن ف رل،نل

ل4(ل،هههعلإنهههتن ل31 ل1 ل1 ل2لل هههيتغ لااليهههتراتلأر هههتمل)( لورلهههدي31 ل31 ل3١ ل31 ل1 ل١ ل1أر ههتمل)
ل-ليتراتل،نل يللااستدةلااايرا لهي:

لراتديلالأاطت ،لتاج لوللذاتل درةلل يلاسرراريجيتتااريتنيللر،ر كلإدارةلاا شتطل-
ليوجدل يتدةلوالي ل،سئوا للنلإدارةلاا شتطلااريتني.ل-
ل،تل، ز الأرلرضي،ف  يلاارافيرليطريق لل، ي لل د،تلل-
لغيرلاا،رو ل لالأ داثل يلاارلت،لليفات ةل،علل،قدرري  لنيلأل-

 (4جدرؿ )
 ال سب المئريا لآراء السادة النبراء عمخ أسئما رعبارات استبياف المراقؼ رير المترقعا

 (7(   ف = )القرارات الت فيذيا لمعامميف بلدارة ال شاط الرياضخ) الثا خالمحرر  
ل

  

 

 رههتئالاسههرطاعلأرا لااسههتدةلااايههرا لل ههيلأسههئ  لوليههتراتلاا، ههورل(ل4)لر ههملجههدولاا رههتئاللرونهه 
ل سهي لاراهت ل  ه تلل هيل ل يهث" القرارات الت فيذيا لمعػامميف بػلدارة ال شػاط الرياضػخاا ت يلاا،رريطليههل"ل

%(ل11) سهي ليتاليهتراتلاارهيل  ه تلل هيللاايت  ه لو هدلاررنهت%( ل311ل-%ل21,11يهينل)ل،هتلرراوحر

 العبارات المقترحة

 العبارة حالة

النسبة 
 المئوية

ق
اف
مو

 

ل
دي

تع
 

ف
حذ

 

 %199 - - √   ضعؼ متابعا الإشراؼ التربري التنصصخ عمخ المدارس -1

 %84.41 - - √   سباقات رالمبارياتمتأنر إيصاؿ التبميغ بمرعد ال -2

 %199 - - √   قما الت سيؽ مابيف الإدارة المدرسيا رمدرس التربيا الرياضيا فخ إعداد الفرؽ -3

 %24.84 √ -  الأ شطا الرياضيا لتفادي الأنطاءإدارة الطرؽ رالأسػاليب المسػتندما فػخ  اراجعم -4

 %199 - - √ زيادة فرص حدرث مراقؼ مفاجئا    يؤثر عمخمبرر درف ر ر ب المتكالغيا -5

 %84.41 - - √ شطا الرياضيالأ لشتراؾ بالداريا لإجراءات الإصعربا ا -6

 %199 - - √ يهتػػـ الإداريػػرف بالتعرؼ عمخ حاجات رميػػرؿ اللعبػػػيفلا  -7

 %84.41 - √ - (  ال قػػػػؿ-التغذيا -)السكف المشاركيفالرعايا الاجتماعيا لمعظػـ  إدارة ال شاط الرياضخترفر لا  -8

 %199 - - √ ت فيذ فاعميات المسابقات الرياضيا فخ شؤرف المسئرليف تدنؿ  -9

 %199 - - √   لبعض اللعبيف درف ريرهػػـ ا لمفرؽالف ي الأجهزةتحيز بعض أفراد  -11

 %48144 √ - - ترقيع العقربات عمخ بعض اللعبيف يدفعهػـ لعدـ المشاركا فخ المباريات -11

 %24.84 √ - - بعض المدربيف يهدد بالاستقػالا إذا لـ تمبخ مطالبا الماديا -12

 %24.84 √ - - يؿ الفريؽكال صائح الناصا مف المسؤرليف لإجراء تغير فخ تش يرفض بعض المدربيف -13

 %84.41 - - √   لسمػػاع ورائهـ راللعبيف هتػـ بعقد لقاءات مع المدربيفتلا  الإدارة -14

 %199 - - √ الرياضييف   ييفئالانصار قما عدد المشرفيف  -15
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يهتا، ور لويتارهتايلرهمل هذالااليهتراتلاستدةلااايرا ل وللر ديدلأ سبلااليهتراتلاا،رريطه لالارات ن ف رل،نل
ليهتراتل،هنل يهللااسهتدةلااايهرا لل1(ل،هعلإنهتن ل1( لورلديلل يتغ لااليترةلر همل)31 ل32 ل33 ل4أر تمل)
لهي:

لي، طق لااسويسلالأزهري .يوجدلهيفللر ظي،يليددارةلاا شتطلااريتنيلل-
ل. ااس طتتلواا،سئوايتتلاا،رل ق ليفلل،  بلإداريليشفللوان يرملر ديدلل-
ل.،تليواج  يل،نل،شفاتلفلاسرطيعلااو وللاايل  ولل، طقي لنيل للل-
لة.ال، دداهدألر قي لاسرطيعل يتدةل،ج،ول ل،نلز،ائيلاايل-
ل.تنليليدا لفهدال، ،تللأيونعلاااططلاا، تسي لارو علر قي للي،ف  يل-

 (5جدرؿ )
 المئريا لآراء السادة النبراء عمخ أسئما رعبارات استبياف المراقؼ رير المترقعاال سب 
 (7(   ف = )لفاعميات ال شاط الرياضخ القرارات الت ظيميا) الثالثالمحرر  

  

ل

 العبارات المقترحة

 حالة العبارة
النسبة 
 المئوية

ق
اف
مو

 

ل
دي

تع
 

ف
حذ

 

 %199 - - √   .مستريات الطمبافرض الفعاليات عمخ المدارس درف مراعاة  -1

 %199 - - √ .أهداؼ ال شػاط العاما رالناصا رالبا ما تكرف رير محدده -2

 %199 - - √ لمتطرير . اھقابميت رعدـ رالتشريعات المرائح جمرد -3

 %84.41 - - √ .برضع النطط درف مشاركا الجا ب الإداري الإدارة العمياإ فػراد  -4

 %84.41 - √ - بلدارة ال شاط الرياضخ رلا لمهيئات الرياضيا التابعا لها لا ترجد نطط طريما المدي  -5

 %84.41 - - √ عمخ المسابقات رالم افسػات فقط رلا تهتـ كثيرا بال شػػاط الحر الإدارةأ شطا  تقتضر -6

 %199 - - √ بلدارة ال شاط الرياضخ تنمر النطط مف برامج التدريب رالتأهيؿ لمعامميف  -7

 %84.41 - - √ . رالبا ما تكرف ثابتا ررير متجددة الإدارةبرامج  -8

 %199 - - √ . تعا خ النطط مف  قص فخ المعمرمات ع د رضعهػػا -9

 %24.84 √ - - افتقػػار النطط لممتابعػا ع د الت فيػػػذ -11

 %84.41 - - √ . أث ػػاء ت فيػػذهاتنمر النطط مف التقريـ المرحمػػخ  -11

 %24.84 √ - - قصػػرر الترعيا رالتغطيػػا الإعلميا المصاحبا لمنطط -12

 %84.41 - √ - الهيئات( . – الإدارةلا ترجد لائحا ت ظـ العلقات بيف الأعضػػاء ) -13

 %199 - - √ . تحػد المرائح مف المرر ا فخ ت فيػػذ الإجراءات الإداريا -14

 %48144 √ - - عدـ رجرد وليا محددة فخ عمميا ا تنػاب أعضػػاء المجػػاف -15

 %199 - - √ . يتـ تقسيػػـ العمؿ فخ المجاف بطريقػا رير متكافئا درف الاعتمػػاد عمخ التنصص -16

 %84.41 - √ - الهيئات الإداريا .أر  الإدارةلا يرجد دليػػؿ عاـ لأ شطػا  -17
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 رههتئالاسههرطاعلأرا لااسههتدةلااايههرا لل ههيلأسههئ  لوليههتراتلاا، ههورل(ل1)لر ههملجههدولاا رههتئاللرونهه 
لرهراوحرل سي لاراهت ل   تلل يل ل يث" لفاعميات ال شاط الرياضخ القرارات الت ظيميااا تاثلاا،رريطليهل"ل

%(لنه ف رل11) سهي ليتاليهتراتلاارهيل  ه تلل هيللاايت  ه لو دلاررنت%(ل ل311ل-%ل21,11يينل)ل،ت
يهتا، ور لويتارهتايلرهمل هذالااليهتراتلأر هتملااستدةلااايرا ل هوللر ديهدلأ سهبلااليهتراتلاا،رريطه للارات ،نل
ليتررهههتنل،هههنل يهههللااسهههتدةلل2(ل،هههعلإنهههتن ل31 ل31 ل1( لورلهههديلل هههيتغ لااليهههترةلر هههمل)31 ل32 لل31)

ل-ااايرا لهي:
لي.داري ليددارةلاا شتطلااريتنلإتلات تكلإجرا اتلرن،نلر ايذلااسيتسهل-
ل.هدااليددارةلاا شتطلااريتنيلأه تكلسيتستتلإداري لارقويملال-
ل

 (6جدرؿ )
 ال سب المئريا لآراء السادة النبراء عمخ أسئما رعبارات استبياف المراقؼ رير المترقعا

 (   المراقؼ رير المترقعا التخ تتعمؽ بالإمكا يات الماديا) الرابعالمحرر  
 (7ف = )

  

 رههتئالاسههرطاعلأرا لااسههتدةلااايههرا لل ههيلأسههئ  لوليههتراتلاا، ههورل(ل١)لر ههملجههدولاا رههتئاللرونهه 
%ل21,11يينل)ل،تلرراوحرل سي لارات ل   تلل يل ل يث" الإمكا ات الماديا رالحرافزاارايعلاا،رريطليهل"ل

ااسهههتدةللاراهههت %(لنههه ف رل،هههنل11) سهههي ليتاليهههتراتلاارهههيل  ههه تلل هههيللاايت  ههه لو ههدلإررنهههت%( ل311ل-

 العبارات المقترحة

 حالة العبارة

النسبة 
 المئوية

ق
اف
مو

 

ل
دي

تع
 

ف
حذ

 

 %84.41 - √ - .د الفرؽ التخ تتدرب عميهااعدأالملعب المنصصا لمتدريب لا تت اسب مع  -1

 %199 - √ -   .فر التجهيزات الناصا فخ إعداد الفرؽ الرياضيااقما تر  -2

 %24.84 √ - - رداءة التجهيزات الرياضيا المستندما فخ إعداد الفرؽ -3

عداد الفرؽ المدرسيا -4  %84.41 - √ - . ضعؼ التنصيصات الماليا لإدارة را 

عدادها -5  %48144 √ - - قما الإمكا يات الناصا بتهيئا الملعب را 

 %84.41 - √ - . ضعؼ تهيئا مستمزمات الفرؽ الرياضيا -6

 %199 - √ - . عدـ الاهتماـ بترفير رسائط ال قؿ الم اسبا -7

 %48144 √ - - .ترشيد تكمفا إقاما الأ شطا مف نلؿ رعايتها مف قبؿ مؤسسات عاما لتحسيف جردة الأداء -8

 %199 - - √ . لميزا يا لا تكفخ لت فيذ برامج الأ شطا الرياضياا -9

 %84.41 - √    . شطا الرياضيالأ شتراؾ فخ الإعدـ رجرد محفزات لتشجيع الطمبا عمخ ا -11

 %199 - - √ الملعب رالصالات الرياضيا المرجرده للأ شطا الرياضيا .قما  -11

النػػاص  م طقػا السػريس الأزهريػاالحرافز الماليا رالمكافآت المعمػرؿ بػه مػف قبػؿ  ظاـ ضعؼ  -12
 . بال شاط الرياضخ

√ - - 84.41% 

 %199 - - √ الممارسا الرياضيا .رير كافيا لاستنداـ ع اصر  فخ أماكف إقاما الأ شطاالمرافؽ المرجردة  -13
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( ل1 ل1 ل1يهههتا، ور لويتارهههتايلرهههمل هههذالااليهههتراتلأر هههتمل)ااايهههرا ل هههوللر ديهههدلأ سهههبلااليهههتراتلاا،رريطههه ل
ل-ليتراتل،نل يللااستدةلااايرا لهي:ل4(ل،علإنتن ل31 ل1 ل١ ل4 ل2 ل3ورلديلل يتغ لااليترةلر مل)

ل.ااريتني لأا تئيولالأ شط اللاا،تاي لل يلل،لل وللأيؤ رلسو لال-
لت.ز،هتلأااقهراراتلأ  هت لالل يلاراتذشهجعليداريه للإننهللااقيهتداتلالأاا وانهزلااسه وي للأس وبل-
ل.إدارةلاا شتطلااريتنيلاز، لار ايذلاططايرملر ديدلاا،واز تتلاارقديري لال-
ل.اططلإدارةلاا شتطلااريتنيل،فت تتلااريلرستلدلل يلر ايذلإيرملر ديدلال-
ل
ل

 

 (7جدرؿ )
 ال سب المئريا لآراء السادة النبراء عمخ أسئما رعبارات استبياف المراقؼ رير المترقعا

 (   الظررؼ الم انيا رعرامؿ الأمف رالسلما) النامسالمحرر  
 (7ف = )

  

 رههتئالاسههرطاعلأرا لااسههتدةلااايههرا لل ههيلأسههئ  لوليههتراتلاا، ههورل(ل1)لر ههملجههدولاا رههتئاللرونهه 
لرهراوحرل سهي لاراهت ل  ه تلل هيل ل يهث" رالسلماالظررؼ الم انيا رعرامؿ الأمف ااات،سلاا،رريطليههل"ل

%(لنه ف رل11) سهي ليتاليهتراتلاارهيل  ه تلل هيللاايت  ه لو دلاررنت%(ل ل311ل-%ل21,11يينل)ل،ت
يهتا، ور لويتارهتايلرهمل هذالااليهتراتلأر هتملااستدةلااايرا ل هوللر ديهدلأ سهبلااليهتراتلاا،رريطه للارات ،نل

 العبارات المقترحة

 حالة العبارة

النسبة 
 المئوية

ق
اف
مو

 

ل
دي

تع
 

ف
حذ

 

 %84.41 - - √ ( .)الأمطار،الرياح،الحرارةةالملعب بالظررؼ الجريا المتغير  حالا تأثر .1

 %199 - √ - عدـ رجرد إضاءة بالملعب المغمقا لإقاما المسابقات فخ الظررؼ الم انيا السيئا. .2

 %24.84 √ - - عدـ م اسبا الملبس الرياضيا المنصصا للأ شطا الرياضيا فخ الظررؼ الحارة رالباردة .3

 %84.41 - √ - عدـ تجهيز الملعب المفترحا لهطرؿ الأمطار أث اء إقاما الأ شطا. .4

 %48144 √ - - مدي استعدادات اللعبيف بترفير الملبس رالأدرات المجهزة لمعب فخ المطر. .5

 %24.84 √ - - عدـ تغطيا الملعب النارجيا أث اء ت فيذ الأ شطا فخ الأجراء الممطره . .6

ترجد استعدادات صحيا لممارسا الأ شطا فخ الأحراؿ الم انيا الغيػر معتدلػا مػف )حػراره شػديده أر بػررده لا  .7
 %199 - √ - قارسه أر هبرب رياح( .

 %48144 √ - - تؤثر ممارسا الأ شطا أث اء العراصؼ الهرائيا الترابيا الخ است شاؽ المزيد مف الأتربا. .8

لمتزلػػؽ  أث ػػاء ممارسػػا الأ شػػطا الرياضػػيا فػػخ الجػػر الممطػػر سػػراء كا ػػت تعػرض اللعبػػيف  لبصػػابا  تيجػػا  .9
 %199 - √ - الملعب طي يا أر بلط أر باركيا.

ظهػػرر حػػالات مػػف الارمػػاء  تيجػػا ممارسػػا الأ شػػطا فػػخ درجػػات الحػػاره المرتفعػػا رالرطربػػه العاليػػا  تيجػػا  .11
 %84.41 - √ - الجفاؼ رفقداف الاملح المعد يا مع التعرؽ. 

عدـ ترافر الندمات الطبيا فخ الأجراء الم انيا الغيػر معتدلػا رمػا قػد يترتػب عميػه مػف مراقػؼ مفاجئػه ريػر  .11
 %84.41 - √ - صحيا.
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ليهههتراتل،هههنل يهههللل1(ل،هههعلإنهههتن ل33 ل31 ل1 ل1 ل4 ل2رةلر هههمل)( لورلهههديلل هههيتغ لااليهههت1 ل١ ل1 ل1)
ل-ااستدةلااايرا لهي:

ل.ل،ن،و  لاالوا بااج لليتا وا يلااا ي لالأالتبلااريتني لاا،ار ا لغيرلل-
لااريتني .جللرنعلفات ةلاايطوتتلأااريتني ل،نللأا تئيلالأ شط نلالر هيللل-
ل.ي،تلي ق لااسا، لااليينلأ  ت لإجرا لاا،يتريتتلدملاتهر،تمليرونيرلاا،سر ز،تتلااطيي لل-
ل.إايلإ يهتطلاااليهههيناار ،رليؤديلل-
ل.الأ شط لااريتني ل،،ترس لفتن لر ،ينليؤ رلل يلئملااري لاال،لارونيرلاا، تخلاار ظي،يلاا،ل-
ل

 

 (8جدرؿ )
 رير المترقعاال سب المئريا لآراء السادة النبراء عمخ أسئما رعبارات استبياف المراقؼ 

 (7(  ف = )الرقت المنصص لإقاما فاعميات ال شاط الرياضخ) السادسالمحرر  
  

 

 رههتئالاسههرطاعلأرا لااسههتدةلااايههرا لل ههيلأسههئ  لوليههتراتلاا، ههورل(ل1)لر ههملجههدولاا رههتئاللرونهه 
 سههي لل  هه تلل ههيل ل يههث" ال شػػاط الرياضػػخ الرقػػت المنصػػص لإقامػػا فاعميػػاتااسههتدسلاا،ههرريطليهههل"ل

 سهههي ليتاليههتراتلاارهههيل  هه تلل هههيللاايت  ههه لو ههدلاررنهههت%( ل311ل-%ل21,11يهههينل)ل،ههتلرهههراوحرلاراههت 
يهتا، ور لويتارهتايلرهمل هذالااستدةلااايرا ل وللر ديدلأ سبلااليهتراتلاا،رريطه للارات %(لن ف رل،نل11)

ليهتراتل،هنلل1(ل،هعلإنهتن ل1ل33 ل1 ل3االيهتراتلأر هتمل)ل( لورلديلل يتغ 1 ل1 ل4 ل2االيتراتلأر تمل)
ل- يللااستدةلااايرا لهي:

 العبارات المقترحة

 حالة العبارة

النسبة 
 المئوية

ق
اف
مو

 

ل
دي

تع
 

ف
حذ

 

قاما البطرلات  .1  %84.41 - √ -   . الرياضياسرء ترقيت ت ظيـ را 

 %24.84 √ - - الرياضيا.عدـ ترفر الرقت الكافخ لإعداد الفرؽ  .2

 % 199 - - √ تعارض مراعيد الدراسا مع مراعيد الأ شطا الطلبيا . .3

 %48144 √ - - الدراسيا.نتبارات لإءـ مرعد الم افسات الرياضيا مع مرعد التعدـ  .4

 %24.84 √ - - الرياضيا.  شطالأ عدـ تنصيص رقت فراغ دانؿ الجدرؿ الدراسخ لممارسه ا .5

 % 199 - - √ المسابقات رالفاعميات .التغيير المفاجئ لمراعيد  .6

 %24.84 √ - - عدـ الإعلف عف مراعيد المسابقات برقت كاؼ. .7

 %84.41 - - √ إدارة ال شاط الرياضخ متغير رفقاً لارتباطات المسئرليف.زم خ لأ شطا البر امج ال .8

 %84.41 - √ - . عدـ رجػرد بر امج زم خ راضح لاستنداـ الملعب .9

 % 199 - - √ .اللعبيف بمراعيػد التدريبعدـ التزاـ  .11

 %84.41 - √ - عدـ ارتباط مراعيد الأ شطا رالفاعميات بالنريطا الزم يا لمعاـ الدراسخ. .11
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ل.للل،علاا،وا الاا،رايرةلي لطي تي  لا رلأ  تااجديدةلل يللااار  رلت،لل،علاال-
لااار لااريتني .،ولدلاا، تنستتلااريتني ل،عللاراتذل راراتلاسريت ي لالدمل،ائ، ل-
لي،،ترس لاا شتطلااريتني. كلااقدرةلل يلااريترلأ سبلالأو تتلتراتذل رارلرأ،ل-
ل.غيرلاا،رو ل لالأ داثفات ةل،عليسرل لول لنيل،قدرريلل يلاارلت،للأ ل-
ل.ا،تليواج  يل،نل،شفاتااللنرراتلوجيزةلاسرطيعلااو وللاايل  ولل، طقي لل-
ل

 :رؼذيلاد انصيبغخ انًمززحخ نؼجبراد اطزجيبٌ انًىالف غيز انًزىلؼخ  -

نيلنو ل،تلرمللرن ل،نلارات لااستدةلااايرا لل يلليهتراتلاسهرييتنلاا،وا هالغيهرلاا،رو له لنهيل
الههددل،ههنلليههتراتلاتسههرييتن ل ت،ههتلل،قرر هه لو،ههتل ههددهلااايههرا ل،ههنل ههيتغتتل(31:ل1،ههنل)لأر ههتملولاجههداا

ل:(ليون لذاك1اايت   ليدجرا لاارلدياتلاا،ط وي لا  يتغ لوااجدوللر مل)
 (9) جدرؿ

 المراقؼ رير المترقعا النبراء فخ محارر استبياف عمىالعبارات المقترحا لمتعديؿ قبؿ ربعد العرض 
يحبور 

الاطز

 ثيبٌ

رلى 

 انؼجبرح

 َص انؼجبرح

 ثؼذ انزؼذيم لجم انزؼذيم

 الأول

2 
يتميػػػػز العػػػػػامميف بػػلدارة ال شػػاط الرياضػػخ بالقػػػػػدرة العاليػػػػػا عمػػخ اسػػتنداـ 

 التفكير الم طقخ لمراجها المراقؼ الغير مترقعه.
يتميػػػػػز العػػػػػػامميف بػػػلدارة ال شػػػاط الرياضػػػخ بالقػػػػػػدرة العاليػػػػػػا عمػػػخ 

 استنداـ التفكير الم طقخ.

3 
يساعد خ فخ حؿ الكثير مف المشكلت التخ تعترض عممخ التفكير العميؽ 

 لأرؿ مرة
يساعد خ التفكير العميؽ فخ حؿ الكثيػر مػف المشػكلت التػخ تعتػرض 

 عممخ لأرؿ مرة 
 رفا لتثير إهتمامخ الأفكار الجيدة رالغير مأ الأفكار الجيدة رالغير مألرفا لا تثير إهتمامخ 7

01 
كهـ قػدرا مػف ل الرياضخ عمخ اساس امت ال شاطلدارة ب العامميفيتـ إنتيار 

 .لحؿ المشكلتالصفات الشنصيا المؤهما 
إحتياجات العامميف مف  القدرة عمخ تمبياإدارة ال شاط الرياضخ  تمتمؾ

 الدعـ المع ري فخ المراقؼ الغير مألرفا

 8 انثبَي
 المشػػػػاركيفالرعايػػػػا الاجتماعيػػػػا لمعظػػػػػـ  إدارة ال شػػػػاط الرياضػػػػختػػػرفر لا 

 (  ال قػػػػؿ-التغذيا -)السكف
 المشػػاركيفالرعايػػا الاجتماعيػػا لمعظػػػـ  إدارة ال شػػاط الرياضػػختػػرفر 
 (ال قػػػػؿ - التغذيا– السكف)  -مثؿ:

 انثبنث

5 
بػلدارة ال شػاط الرياضػخ رلا لمهيئػات الرياضػيا لا ترجد نطط طريما المدي 

 الرياضخ.بلدارة ال شاط ترجد نطط طريما المدي  التابعا لها.

 الإدارة(ترجد لائحا ت ظـ العلقات بيف الأعضػػاء ) الهيئات(. – الإدارةلا ترجد لائحا ت ظـ العلقات بيف الأعضػػاء ) 03
 . الإدارةيرجد دليػػؿ عاـ لأ شطػا  الهيئات الإداريا.أر  الإدارةلا يرجد دليػػؿ عاـ لأ شطػا  07

 انزاثغ

0 
د الفػػرؽ التػػخ تتػػدرب اعػػدأالملعػػب المنصصػػا لمتػػدريب لا تت اسػػب مػػع 

  كافياالملعب المنصصا لمتدريب   عميها

 الرياضيا م اسبا لجميع الأ شطاالملعب المنصصا لمتدريب   .فر التجهيزات الناصا فخ إعداد الفرؽ الرياضيااقما تر  2
عداد الفرؽ  4 عداد الفرؽ الرياضيارير كافيا التنصيصات الماليا   المدرسياضعؼ التنصيصات الماليا لإدارة را   لإدارة را 
 رير م اسبا  مفرؽ الرياضياالملبس الرياضيا المنصصا ل ضعؼ تهيئا مستمزمات الفرؽ الرياضيا 6
 الرياضياالفرؽ ب رير كافيا لب تقاؿ ال قؿ الم اسبا ؿرسائ  عدـ الاهتماـ بترفير رسائط ال قؿ الم اسبا 7
 . شطا الرياضيالأ شتراؾ فخ الإعمخ ا لمطلب يرجد تحفيز   . شطا الرياضيالأ شتراؾ فخ الإعدـ رجرد محفزات لتشجيع الطمبا عمخ ا 01

 انخبيض

2 
عػػػدـ رجػػػرد إضػػػاءة بالملعػػػب المغمقػػػا لإقامػػػا المسػػػابقات فػػػخ الظػػػررؼ 

 2الم انيا السيئا )
لإقامػا المسػابقات فػخ الظػررؼ إضاءة بالملعب المغمقا ريػر كافيػه 

 الم انيا السيئا
 تغطيا الملعب المفترحا أث اء إقاما الأ شطا فخ الأجراء المتغيرة. عدـ تجهيز الملعب المفترحا لهطرؿ الأمطار أث اء إقاما الأ شطا 4

7 
لا ترجد استعدادات صػحيا لممارسػا الأ شػطا فػخ الأحػراؿ الم انيػا الغيػر 

 معتدلا مف )حراره شديده أر بررده قارسه أر هبرب رياح(  
تػػرفير الإشػػتراطات الصػػحيا لممارسػػا الأ شػػطا فػػخ الأحػػراؿ الم انيػػا 
الغير معتدلا مف )حراره شديده أر بررده قارسه أر هبػرب ريػاح( ذات 
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  :ييشاٌ انزمذيز  -ثبيُبً 

اارههترتلاايت  هه ل،يههزانلرقههديرل ا ههيلالأيلههتدلاقيههتسلاسههرجتي لالأنههرادللي هه لااي ههثلاليههتراتلوأسههئ  ل
(للإرت هه لااهههرأيللأنهههرادلاالي هه لا رلييهههرللهههنل3-2-1ت(لونهه لدرجهههتتل)ل–ااههيل هههدل،هههتلل–اتسههرييت تتل) لهههمل

لآرائ م.
 

 

 انصىرح انُهبئيخ نلاطزجيبٌ: -ربطؼبً 

ل-ل يلاا  ولاارتاي:لاا  تئي ل وررالنيلاتسرييتنل لأنللددلليتراتاايت  لاسرا  ت
 ل(لليترة11)اسرييتنلاا،وا الغيرلاا،رو ل ل

االيهتراتللرفهوني يهثلل(3تليرر يملييدأل،هنلر همل)إاي لااريلر ر،يلا ، تورررريبلااليتراتلريلت لورملل
ل(1،عليلن ت.ل،رن )لسرييتن،نل، تورلاتل، ورااات  ليفلل

ل

 انذراطخ الاطزطلاػيخ : -ػبشزاً 

لاهترج،هنللأنهرادل1اادراسه لاتسهرطالي ل وا، هتلللي ه لل يلاسرطالي ليدجرا لدراس لاايت   ل ت،ت
م(ل31/1/2121ملااههيل31/1/2121ااارههرةل،ههنل)لنههيلااي ههثل،جر،ههعلدااههللو،ههنلالأستسههي لاادراسهه للي هه 

ن همللا،سرويلوااليتراتلالأسئ  ل يتغ لو، تسي لونوحل،ديلل يلاارلرالاتسرطالي لاادراس لواسر دنت
جهههرا لاالي ههه  لااات ههه لاارل ي،هههتتلاتسهههرطالي لونهههوحلاادراسههه ل رهههتئالأظ هههرتلو هههدلاال ،يههه  لاا،لهههت،اتلوا 
لاال ،يه لاا،لهت،اتلإجهرا ل هملاالي   لن ملا،سرويلالأسئ  لوااليتراتل يتغ لو، تسي لااييت تت لج،علي داري

ل.اتسرييتنلاسر،ترريلو يتتليديجتدل د لااات  
 

 (: انثجبد - )انصذق نلاطزجيبٌ انؼهًيخ انًؼبيلاد -
 

 انصذق يؼبيم -أ 

مرافػػػؽ صػػػالحا  -منػػػارج لمطػػػرارئ -إضػػػاءة كافيػػػا -)تهريػػػا جيػػػدة
 رحدة إسعافات أرليا( -ترافر حجرات تغيير ملبس -ر ظيفا

9 
تعرض اللعبيف  لبصابا  تيجا لمتزلؽ  أث اء ممارسا الأ شطا الرياضػيا 

 الأ شطا الرياضيا رالسلما يؤثر عمخ ممارسا كافا فعرامؿ الأم فخ الجر الممطر سراء كا ت الملعب طي يا أر بلط أر باركيا 

01 
ظهػػرر حػػالات مػػف الارمػػاء  تيجػػا ممارسػػا الأ شػػطا فػػخ درجػػات الحػػاره 
المرتفعػػا رالرطربػػه العاليػػا  تيجػػا الجفػػاؼ رفقػػداف الامػػلح المعد يػػا مػػع 

 التعرؽ. 

ظهرر حالات مف الارماء رالإصابات  تيجا ممارسػا الأ شػطا فػخ  -
 درجات الحراره المتغيرة. 

00 
عػػدـ تػػرافر النػػدمات الطبيػػا فػػخ الأجػػراء الم انيػػا الغيػػر معتدلػػا رمػػا قػػد 

 يترتب عميه مف مراقؼ مفاجئه رير صحيا 
عدـ الاهتماـ بترفير المستمزمات الطبيا بمػا يحقػؽ السػلما للعبػيف 

 أث اء إجراء المباريات

 انظبدص

قاما البطرلات  0  الفاعميػاتإقاما استغلؿ الرقت فخ التكيؼ مع المراقؼ المتغيرة أث اء  الرياضياسرء ترقيت ت ظيـ را 
 .الرياضيا

 مملعبلعدـ رجػرد بر امج زم خ راضح   عدـ رجػرد بر امج زم خ راضح لاستنداـ الملعب 9
 الرياضخ يتـ تحديد الترقيتات الزم يا لنطا إدارة ال شاط عدـ ارتباط مراعيد الأ شطا رالفاعميات بالنريطا الزم يا لمعاـ الدراسخ  00
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لاترسهههت  هههد لل اايت  هههلاسهههراد،تلاا،سهههراد، لنهههيلااي هههثلسهههرييت تتااا سهههتبل،لت،هههللاا هههد ل
لل-ف،تلي ي:لاالي  لاتسرطالي لل يللااداا ي

 

 الدانمخ لاستبياف المراقؼ رير المترقعا الاتساؽصدؽ  -
لرمل ستبل،لت،اتلاترريتطليينلدرج لفللليترةلويينلاا،ج،وعلااف يلاليتراتلفلل، ور.ل-
لدرجتتلليتراتلاا، ورلواادرج لااف ي لااسرييتنرمل ستبل،لت،اتلاترريتطليينلل-
لأر ههههتمللاولجههههدرههههمل سههههتبل،لههههت،اتلاترريههههتطليههههينلدرجههههتتلفههههلل، ههههورلواادرجهههه لااف يهههه لااسههههرييتنل لواال-
لرون لذاكلل(32)( 33( )31)

ل
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 (11جدرؿ )
 ستبياف إليه لا معاملت الارتباط بيف درجا كؿ عبارة رالدرجا الكميا لممحرر الذي ي تمخ

 المراقؼ رير المترقعا
 (8)ف= 

 1.582( =  1.15* قيما " ر " الجدرليا ع د مستري مع ريا ) 
يينلدرجه لفهلللتسرييتنلاا،وا الغيرلاا،رو ل ل(لأنل،لت،اتلاترريتطتت31يرن ل،نلااجدولل)

،،هههتل ل1.11ل هههدل،سهههرويل،ل ويههه لل(لوذاهههك1,113:ل1.112ا ، هههورلررهههراوحل،هههتيينل)لليهههترةلواادرجههه لااف يههه 
لااداا يلاليتراتل، تورلاتسرييتنل يدلااي ث.لاترست ل د ليشيرلإاي
ل
ل

 م
 معامل

 الارتباط
 م

 معامل
 الارتباط

 م
 معامل

 الارتباط
 م

 معامل
 الارتباط

 م
 معامل

 الارتباط

 ثإدارح انُشبط انزيبضي ٍز نذي انؼبيهييانزفك انًحىر الأول : أطهىة

1 * 1.637 4 * 1.667 7 * 1.662 11 *1.714 13 * 1.732 
2 * 1.693 5 * 1.643 8 * 1.638 11 *1.592 14 * 1.718 
3 * 1.669 6 19592* 9 * 1.631 12 19598* 15 * 1.642 

 انًحىر انثبَي : انمزاراد انزُفيذيخ نهؼبيهيٍ ثإدارح انُشبط انزيبضي

1 * 1.749 5 * 1.683 8 * 1.774 11 *1.758 14 * 1.844 
2 * 1.714 6 * 1.696 9 * 1.729 12 *1.782 15 * 1.799 
3 * 1.669 7 19587* 11 * 1.631 13 19591* 16 * 1.642 
4 * 1.638         

 نفبػهيبد انُشبط انزيبضي انًحىر انثبنث : انمزاراد انزُظيًيخ

1 * 1.733 5 * 1.754 8 * 1.858 11 *1.951 14 * 1.612 
2 * 1.784 6 * 1.816 9 * 1.748 12 19698* 15 * 1.592 
3 * 1.749 7 * 1.683 11 * 1.774 13 *1.758 16 * 1.638 
4 * 1.714         

 انًحىر انزاثغ : الإيكبَبد انًبديخ وانحىافش
1 *1.687 4 *1.719 7 *1.718 11 19588* 13 * 1.623 
2 *1.713 5 *1.687 8 *1.636 11 *1.699 14 19584* 
3 *1.641 6 *1.713 9 *1.688 12 *1.751 15  

 انًُبخيخ وػىايم الأيٍ وانظلايخانًحىر انخبيض : انظزوف 

1 * 1.611 4 * 1.637 7 * 1.764 9 *1.637 11 * 1.919 
2 * 1.73 5 * 1.613 8 * 1.721 11 *1.613 12 * 1.647 
3 * 1.712 6 * 1.677       

 انًحىر انظبدص : انىلذ انًخصص لإلبيخ فبػهيبد انُشبط انزيبضي

1 * 1.778 4 * 1.712 7 * 1.813 9 *1.787 11 * 1.873 
2 * 1.739 5 * 1.725 8 * 1.758 11 *1.811 12 * 1.828 
3 *1.636 6 *1.821       
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 (11جدرؿ )
معاملت الارتباط بيف درجا كؿ عبارة مف عبارات الاستبياف رالدرجا الكميا لاستبياف المراقؼ رير 

 المترقعا 
ل(16)ف=

 1.582( =  1.15* قيما " ر " الجدرليا ع د مستري مع ريا ) 
 

تسههرييتنليههينلدرجهه لفهللليههترةلواادرجه لااف يهه لأنل،لههت،اتلاترريتطهتتلل(33)يرنه ل،ههنلااجهدولل
ل.ل1.11ل دل،سرويل،ل وي لل(لوذاك1,131:لل1,111اا،وا الغيرلاا،رو ل لررراوحل،تيينل)

ل
ل

 

 م
 معامل

 الارتباط
 م

 معامل
 الارتباط

 م
 معامل

 الارتباط
 م

 معامل
 الارتباط

 م
 معامل

 الارتباط

 ثإدارح انُشبط انزيبضي ٍز نذي انؼبيهييانزفك انًحىر الأول : أطهىة

1 *1.719 4 *1.821 7 *1.714 11 *1.762 13 * 1.732 
2 *1.687 5 *1.712 8 19583* 11 *1.919 14 * 1.718 
3 *1.713 6 *1.626 9 *1.654 12 *1.647 15 * 1.642 

 انًحىر انثبَي : انمزاراد انزُفيذيخ نهؼبيهيٍ ثإدارح انُشبط انزيبضي

1 *1.641 5 *1.743 8 *1.623 11 19623* 14 * 1.844 
2 *1.718 6 19583* 9 19587* 12 *1.611 15 * 1.799 
3 *1.636 7 *1.611 11 *1.637 13 19597* 16 * 1.642 
4 * 1.638         

 نفبػهيبد انُشبط انزيبضي انًحىر انثبنث : انمزاراد انزُظيًيخ

1 *1.688 5 *1.73 8 *1.613 11 19583* 14 * 1.612 
2 *1.649 6 *1.712 9 *1.677 12 19592* 15 * 1.592 
3 19583* 7 *1.764 11 *1.623 13 *1.649 16 * 1.638 
4 *1.699         

 : الإيكبَيبد انًبديخ وانحىافش انًحىر انزاثغ
1 *1.751 4 *1.721 7 *1.599 11 19583* 13 * 1.623 
2 *1.794 5 *1.649 8 19591* 11 *1.718 14 19583 * 
3 *1.769 6 *1.636 9 *1.714 12 *1.654 15  

 انًحىر انخبيض : انظزوف انًُبخيخ وػىايم الأيٍ وانظلايخ

1 19642* 4 *1.616 7 *1.764 9 *1.637 11 * 1.919 
2 * 1.696 5 *1.783 8 *1.721 11 *1.613 12 * 1.647 
3 * 1.672 6 *1.835       

 انًحىر انظبدص : انىلذ انًخصص لإلبيخ فبػهيبد انُشبط انزيبضي

1 * 1.611 4 *1.635 7 *1.758 9 *1.873 11 * 1.778 
2 * 1.733 5 *1.691 8 *1.635 11 *1.828 12 * 1.739 
3 * 1.621 6 *1.667       
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 (12جدرؿ )
 معاملت الارتباط بيف درجا كؿ محرر مف محارر استبياف المراقؼ رير المترقعا

 8ف=       للستبيافرالدرجا الكميا 

 1.582( =  1.15* قيما " ر " الجدرليا ع د مستري مع ريا ) 
، هتورلليهت يل،هعل، هورلااف ي لافللاادرج ليينلإ  تئيت للداللارريتطلوجودل(32)لجدولل،نليرن 

لاا، سهوي ل)ر(ل ي،ه ل(لوفت هت1,112)لااهيل(1.582يهينل)ل،تل يثلرراوحلاا،وا الغيرلاا،رو ل ل لاسرييتن
لااف يه لافهللاادرجه ليهينلإ  هتئيت للداللارريهتطلووجودل ل1,11ل،ل وي ل،سرويلل دلااجدواي ل ي،ر تل،نلأفير

ل هههد لإاهههيل،،هههتليشهههيرل(1,112ااهههيل)ل(1,١1١)ليهههينل،هههتلرهههراوحلااسهههرييتن ل يهههثلااف يههه لواادرجههه ل، هههور
لل.اتسرييتنلاسر،ترة

 انثجبد :يؼبيم  -ة 

لاترسهههت  هههد لل اايت  هههلاسهههراد،تلسهههرييت تتلاا،سهههراد، لنهههيلااي هههثااا سهههتبل،لت،هههللاا هههد ل
لل-االي  لاتسرطالي لف،تلي ي:ل يللااداا ي

ل"اتسهههرييت تتلاا،سهههراد، لاقيهههتسل"لاا،وا هههالغيهههرلاا،رو لههه  ت،هههتلاايت  ههه لي سهههتبل،لت،هههلل يهههتتل 
 يهدللااسهرييت تتليينلااليتراتلاااردي لواازوجيه "أااتلفرو يتخ"لاترريتطل،لت،للل(لوذاكليتسرادام31جدولل)
لااي ث.

 (13جدرؿ )
 لاستبياف لعبارات الفرديا رالزرجيامعامؿ الارتباط رمعامؿ الفاكرر باخ بيف ا

 (8)ف =   المراقؼ رير المترقعا  

 انجيبٌ
ػذد 

 انؼجبراد

يؼبيم  انؼجبراد انشوجيخ انؼجبراد انفزديخ

الاررجبط ثيٍ 

 انجشئيٍ

يؼبيم أنفب 

 كزوَجبخ
 انًزىطط

 انحظبثي

 الاَحزاف

 انًؼيبري

 انًزىطط

 انحظبثي

 الاَحزاف 

 نًؼيبري

 9.844 9.844 9140 4.14 9141 4184 84 الاطزجيبٌ

 1.582( =  1.15* قيما " ر " الجدرليا ع د مستري مع ريا ) 
تسههرييتنل،لت،ههللاترريههتطليههينلااليههتراتلاازوجيهه لوااليههتراتلااارديهه لل(لأن31)جههدولليرنهه ل،ههنلاا

وههذهل 1.111أااهتلفرو يهتخلااسهرييتنلي اهتللوأنل ي،ه ل،لت،هل لل 1.12١ي اهتاا،وا هالغيهرلاا،رو له ل هدل
ل يدلااي ث.لسرييتناتلاسر،ترةااقي، لداا لإ  تئيت لالأ،رلااذيليؤفدل يتتل

 يحبور الاطزجيبٌلم
درجخ  يحبور اطزجيبٌ انًىالف غيز انًزىلؼخ

 4 4 2 4 4 1 الاطزجيبٌ

 1.687* *19642 *19882 *1.582 *19628 *19725ل أطهىة انزفكيز نذي انؼبيهيٍ  1
 1.843* 1.696* *19787 *19815 *19791 ل انمزاراد انزُفيذيخ نهؼبيهيٍ  4
 1.618* 1.672* *19692 *19776  ل نهفبػهيبد انُشبط  انمزاراد انزُظيًي 4
 1.616* 1.616* *19727   ل الإيكبَبد انًبديخ وانحىافش 2
 1.738* 1.783*     ل انظزوف انًُبخيخ وػىايم الأيٍ وانظلايخ 4
 *1.892     ل انىلذ انًخصص لإلبيخ فبػهيبد انُشبط  4
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 ل: انذراطخ الأطبطيخ -

 ل ت،تلاايت  ه لل يتت(لتسر،تراتلاتسرييتنل يدلااي ثل-فدل،نلاا،لت،اتلاال ،ي ل) د يلدلاار 
م(ل2١/4/2121يرطييهه لاتسههرييت تتلنههيل ههورر تلاا  تئيهه لل ههيللي هه لااي ههثلالأستسههي لاههاللااارههرةل،ههنل)

جهرا لم( لويلدلات ر ت ل،نلرطيي لاتسرييتنلرملج،هعلااييت هتتلوونهل تلنهيلجهداولللإ33/1/2121 ريل)
لاا،لتاجتتلالإ  تئي لاا، تسي للأهداالااي ث.لل

ل

 : الإحصبئيخ الأطبنيت -

(لاارههيلرر تسههبلورروانهه ل،ههعلأسههتايبلSPSSاايت  هه ل ز،هه لاايههرا،الالإ  ههتئي لااجههتهزةل)لاسههراد،ت
لاار  يللاا،سراد، .

لMeanللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللاا،روسطلاا ستييلل-
لStander Deviationللللللللللللللللللللللاا،ليتريلللات  راال-
                                                        iterationsاارفراراتللل-

 Percent rate % للللللللللللللللللللللللللللاا سي لاا،ئوي ل%لل-
  Estimated scoreلللللللللاادرج لاا،قدرةللللللللللللللللللللللللل-
لrelative weightللللللللللللللللللللللللللللللللللااوزنلاا سييلل-
    Alpha Correlation Coefficientاااتلفرو يتخل،لت،للاترريتطل-لللل

 square-Chiللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل2،لت،للفتلل-لللل
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 ػـزض انُزبئـج: -
 الأول )انًىالف غيز انًزىلؼخ( :ػـزض َزبئـج انزظبؤل  -

 

 (14ؿ )جدر
 الأرؿ  المراقؼ رير المترقعا لممحرر فخ عبارات استبياف البحث عي ا استجابات

 " أسمرب التفكير لدي العامميف بلدارة ال شاط الرياضخ " 
 (79)ف=

 5099 = 1015معنوية  مستوي عند" 2كا " قيمة *

لالمراقػؼ ريػر المترقعػالاسهرييتنلنهيلليهتراتلااي هثللي ه لاسهرجتيتت(ل34)لااجهدوللرون ل رهتئا
ل"ل يهههثلجهههت تلج،يل هههتلدااههه للػػػدي العػػػامميف بػػػلدارة ال شػػػاط الرياضػػػخأسػػػمرب التفكيػػػر اا، هههورلالأولل"ل

،ههههتليههههينللااي ههههثللي هههه ل( لو ههههدلرههههراوحلااههههوزنلاا سههههييلتسههههرجتيتت1.11)ل،ل ويهههه ل،سههههرويلل ههههدلإ  ههههتئيت ل
ل%(.ل11,14ل-%ل١1,11)

ل
ل
ل

انىسٌ  انززريت

 انُظجي %
انًجًىع 

كب انزمذيزي
4

 

 الاطزجبثخ
 انؼجبرح

إني حذ  لا

 َؼى يب

ل١1,11 311 ١1.11 4 رجػػػرد الػػػرعخ الكػػػافخ مػػػف قبػػػؿ القيػػػادات المسػػػئرلا عػػػف إدارة ال شػػاط الرياضػػخ  -1 32 1١ 33
 .بطبيعا المراقؼ الطارئا رالقدرات الشنصيا التخ تسهـ فخ مراجها تمؾ المراقؼ

ل12,11 313 ١1,13 33 الرياضػخ بالقػػػػدرة العاليػػػػا عمػػػخ اسػػػػتنداـ التفكيػر يتميػػز العػػػامميف بلدارة ال شػاط  -2 34 44 23
 الم طقخ.

ل١1,41 311 ١1.11 4 يساعد خ التفكير العميؽ فػخ حػؿ الكثيػر مػف المشػكلت التػخ تعتػرض عممػخ لأرؿ  -3 21 11 24
 مرة 

ل11,١١ 311 ١1.41 1 التػػخ أتعػػرض لهػػا أتػػأ خ فػػخ ت ظػػيـ المعمرمػػات التػػخ أجمعهػػا عػػف المراقػػؼ الطارئػػا  -4 22 12 21
 لأنرجها بأحسف صررة لحؿ المشكما.

ل11,14 311 11.14 3  رفا لتثير إهتمامخ الأفكار الجيدة رالغير مأ -5 41 21 34
ل13,11 311 ١1.21 32  أتنمخ عف بعض أهدافخ فخ الحياه بسبب الصعربات التخ تراجه خ -6 31 11 21

ل١1,31 311 11.23 2 فػخ فعاليػات الأ شػطا  تجاه الفائدة مف مشاركا الفػرؽ الرياضػيا العامميفقما رعخ  -7 41 24 31
 الرياضيا

ل321 ١1.11 31 ل11,12 تقػػػرـ إدارة ال شػػػاط الرياضػػػخ بتعريػػػؼ رتػػػدريب فػػػرؽ العمػػػؿ عمػػػخ مفػػػاهيـ العمػػػؿ  -8 31 33 11
 الجماعخ

ل343 11.41 31 ل11,11  الت بؤ برقرع الأزمات قبؿ رقرعها -9 21 22 11

ل314 ١4.11 1 ل١4,41 فػػخ  إيجابيػػاذات تػػأثير  فكريػػامقرمػػات  العػػامميف بػػلدارة ال شػػاط الرياضػػخمتمػػؾ ي -11 21 11 24
 مراجها المراقؼ الطارئا

ل311 ١1.14 1 ل11,31 إحتياجػػات العػػامميف مػػف الػػدعـ  القػػدرة عمػػخ تمبيػػاإدارة ال شػػاط الرياضػػخ  تمتمػػؾ -11 11 22 31
 المع ري فخ المراقؼ الغير مألرفا

ل311 ١1.41 1 ل١1,12 تفػػػػادي معالجػػػػا ر  ذات قػػػػدرة عمػػػػخ إسػػػػتراتيجياتالرياضػػػػخ  تمتمػػػػؾ إدارة ال شػػػػاط -12 11 21 23
 الأنطاء

ل311 24.١١ ١ ل١1,11  يرجد قيادة راعيا مسئرلا عف إدارة ال شاط الرياضخ. -13 2١ 2١ 21
ل12,11 314 ١4.11 1  مأزؽ مال أتعرضيمك  خ التفكير بطريقا عمميا ع دما  -14 21 21 21
ل321 13.11 34 ل١1,41  اثؽ فخ مقدرتخ عمخ التعامؿ بكفاءة مع الاحداث رير المترقعا -15 31 14 21
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 (15ؿ )جدر
 الثا خ  المراقؼ رير المترقعا لممحرر فخ عبارات استبياف البحث عي ا استجابات

 " القرارات الت فيذيا لمعامميف بلدارة ال شاط الرياضخ " 
 (79)ف=

 5099 = 1015معنوية  مستوي عند" 2كا " قيمة *

لالمراقػؼ ريػر المترقعػالاسهرييتنلنهيلليهتراتلااي هثللي ه لاسهرجتيتت(ل31)لااجهدوللرون ل رهتئا
لإ  هتئيت لل"ل يهثلجهت تلج،يل هتلدااه القرارات الت فيذيا لمعامميف بلدارة ال شػاط الرياضػخ اا، ورلاا هت يل"ل

ل-%ل11,11،ههتليههينل)لااي ههثللي هه ل( لو ههدلرههراوحلااههوزنلاا سههييلتسههرجتيتت1.11)ل،ل ويهه ل،سههرويلل ههد
ل%(.ل12,11

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

انىسٌ  انززريت

 انُظجي %
انًجًىع 

كب انزمذيزي
4

 

 الاطزجبثخ
 انؼجبرح

إني حذ  لا

 َؼى يب

ل11,41 341 ١2.12 32  بم طقا السريس الأزهريايرجد هيكؿ ت ظيمخ بلدارة ال شاط الرياضخ  -1 31 11 2١

ل١4,11 313 ١1.13 1 يػػػتـ تحديػػػد السػػػمطات رالمسػػػئرليات المتعمقػػػا بكػػػؿ م صػػػب إداري بشػػػكؿ  -2 33 11 31
 . راضح

ل١1,١1 342 11,13 31  ضعؼ متابعا الإشراؼ التربري التنصصخ عمخ المدارس -3 21 21 1١
ل١1,14 311 ١4.11 31  قات رالمبارياتبسامتأنر إيصاؿ التبميغ بمرعد ال -4 23 31 41

ل31,1١ 3١1 11.11 4 قما الت سيؽ مابيف الإدارة المدرسيا رمدرس التربيا الرياضيا فػخ إعػداد  -5 14 23 24
 الفرؽ

ل13,11 3١1 11.4١ 1  زيادة فرص حدرث مراقؼ مفاجئا    يؤثر عمخمبرر درف ر ر ب المتكالغيا -6 1١ 21 21
ل13,31 311 12.11 3  شطا الرياضيالأ لشتراؾ بالداريا لإجراءات الإصعربا ا -7 11 31 21
ل312 12.11 2 ل11,41  لا يهتػػـ الإداريػػرف بالتعرؼ عمخ حاجات رميػػرؿ اللعبػػػيف -8 43 33 21

ل311 11.11 3١ ل١4,11 مثػؿ:  المشػاركيفالرعايا الاجتماعيا لمعظػػـ  إدارة ال شاط الرياضخترفر  -9 31 22 11
 (ال قػػػػؿ -ج   التغذيا -ب  السكف)

ل3١4 ١1.31 ١ ل11,24  ت فيذ فاعميات المسابقات الرياضيافخ شؤرف المسئرليف تدنؿ  -11 12 23 2١
ل341 ١2.1١ 31 ل١1,21  لبعض اللعبيف درف ريرهػػـ ا لمفرؽالف ي الأجهزةتحيز بعض أفراد  -11 21 24 12

ل3١1 ١1.11 1 ل١1,11 لسمػػػػاع العػػامميف مسػػئرلخ ال شػػاط هتػػػـ بعقػػد لقػػاءات مػػع تلا  الإدارة -12 13 22 2١
 ورائهـ

ل312 12.11 2 ل11,41  الرياضييف ييفئالانصار قما عدد المشرفيف  -13 43 33 21

ل١4,11 342 11,13 31 مػػا يػػراجه خ مػػف  كػػؿاسػػتطيع الرصػػرؿ الػػخ حمػػرؿ م طقيػػا فػػخ حػػؿ  -14 31 11 13
 مشكلت

ل31١ ١1,12 1 ل13,11  ةمحدد ؼاهدأ تحقيؽ استطيع قيادة مجمرعا مف زملئخ الخ -15 2١ 21 21

ل341 ١2.1١ 31 ل13,31 اف كػػي هػػدؼ مهمػػا أيمك  ػػخ رضػػع النطػػط الم اسػػبا لترقػػع تحقيػػؽ  -16 31 12 21
 بعيدا
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 (16ؿ )جدر
 الثالث  المراقؼ رير المترقعا لممحرر فخ عبارات استبياف البحث عي ا استجابات

 لفاعميات ال شاط اؿ " القرارات الت ظيميا

 

 رياضخ " 
 (79)ف=

 5099 = 1015معنوية  مستوي عند" 2كا " قيمة *

لالمراقػؼ ريػر المترقعػالاسهرييتنلنهيلليهتراتلااي هثللي ه لاسهرجتيتت(ل3١)لااجهدوللرون ل رهتئا
لل هدلإ  هتئيت لل"ل يهثلجهت تلج،يل هتلدااه لفاعميػات ال شػاط الرياضػخ الت ظيميػا القراراتاا، ورلاا تاهثل"ل

ل-%ل11,41،ههههتليهههههينل)لااي ههههثللي هههه ل( لو ههههدلرههههراوحلااههههوزنلاا سههههييلتسههههرجتيتت1.11)ل،ل ويهههه ل،سههههروي
ل%(.ل11,32

 
 
 

انىسٌ  انززريت

 انُظجي %
انًجًىع 

كب انزمذيزي
4

 

 الاطزجبثخ
 انؼجبرح

إني حذ  لا

 َؼى يب

ل11,111 3١1 ١1.11 1  . الإدارةيرجد دليػػؿ عاـ لأ شطػا  -1 23 42 3١

ل11,411 311 11.31 1  .الطلبفرض الفعاليات عمخ المدارس درف مراعاة مستريات  -2 11 21 31
ل13,331 344 ١1.11 31  أهداؼ ال شػاط العاما رالناصا رالبا ما تكرف رير محدده -3 23 11 31
ل١1,124 311 11.23 1  لمتطرير اھقابميت رعدـ رالتشريعات المرائح جمرد -4 43 22 3١
ل١1,411 311 11.32 3  .برضع النطط درف مشاركا الجا ب الإداري الإدارة العمياإ فػراد  -5 41 21 ١

ل١1,111 314 ١4.11 32  بلدارة ال شاط الرياضخ.ترجد نطط طريما المدي  -6 23 11 21

ل13,111 311 11.3١ 2 عمػػخ المسػػابقات رالم افسػػػات فقػػط رلا تهػػتـ كثيػػرا  الإدارةر أ شػػطا تصػػتق -7 41 23 31
 بال شػػاط الحر

ل341 ١2.44 31 ل12,121 بػػػلدارة ال شػػػاط تنمػػػر النطػػػط مػػػف بػػػرامج التػػػدريب رالتأهيػػػؿ لمعػػػامميف  -8 31 11 21
 الرياضخ

ل311 24.١١ 33 ل11,212  رالبا ما تكرف ثابتا ررير متجددة الإدارةبرامج  -9 22 14 21
ل311 11.23 1 ل14,441  تعا خ النطط مف  قص فخ المعمرمات ع د رضعهػػا -11 11 21 31
ل3١1 ١2.١1 1 ل213,2١  تنمر النطط مف التقريـ المرحمػػخ أث ػػاء ت فيػػذها -11 2١ 14 31

ل343 11.41 3١ ل١1,111  الإدارة(ترجد لائحا ت ظـ العلقات بيف الأعضػػاء ) -12 3١ 11 11
ل311 ١1.14 ١ ل13,111  تحػد المرائح مف المرر ا فخ ت فيػػذ الإجراءات الإداريا -13 41 31 23

ل12,121 3١2 ١1.11 31 يػػتـ تقسيػػػػـ العمػػؿ فػػخ المجػػاف بطريقػػػا ريػػر متكافئػػا درف الاعتمػػػػاد  -14 12 31 21
 عمخ التنصص

ل3١4 ١1.31 1 ل11,212  خال شاط الرياضداريا بلدارة لإت اا اؾ إجراءات تضمف ت فيذ السياسه -15 21 13 23

ل34١ ١1.١3 34 ل14,441 ل21 23 11  .هداؼ بلدارة ال شاط الرياضخلأه اؾ سياسات إداريا لتقريـ ا -16
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 (17ؿ )جدر
 الرابع  المراقؼ رير المترقعا لممحرر فخ عبارات استبياف البحث عي ا استجابات

 الإمكا ات الماديا رالحرافز "" 
 (79)ف= 

 5099 = 1015معنوية  مستوي عند" 2كا " قيمة *

لالمراقػؼ ريػر المترقعػالاسهرييتنلنهيلليهتراتلااي هثللي ه لاسهرجتيتت(ل31)لااجهدوللرون ل رهتئا
ل،ل ويهه ل،سههرويلل ههدلإ  ههتئيت لل"ل يههثلجههت تلج،يل ههتلدااهه الإمكا ػػات الماديػػا رالحػػرافز اا، ههورلاارايههعل"ل

ل%(.ل11,11ل-%ل14,11،تليينل)لااي ثللي  ل( لو دلرراوحلااوزنلاا سييلتسرجتيتت1.11)
 

  

انىسٌ  انززريت

 انُظجي %
انًجًىع 

كب انزمذيزي
4

 

 الاطزجبثخ
 انؼجبرح

إني حذ  لا

 َؼى يب

ل14,1١1 34١ ١1.١3 31    كافياالملعب المنصصا لمتدريب  -1 22 21 14

ل34 ل43,141 311 14.11  الرياضيا الأ شطام اسبا لجميع الملعب المنصصا لمتدريب  -2 31 21 43
ل12,11 311 11.23 2 عداد الفرؽ الرياضيارير كافيا التنصيصات الماليا  -3 41 31 22  لإدارة را 
ل13,11 311 12.11 1  الفرؽ الرياضياب رير كافيا لب تقاؿ ال قؿ الم اسبا ؿرسائ -4 1١ 22 23
ل12,13 311 ١4.11 31  رير م اسبا  الرياضيامفرؽ الملبس الرياضيا المنصصا ل -5 13 32 1١

ل34,١١ 311 11.12 4  لميزا يا لا تكفخ لت فيذ برامج الأ شطا الرياضياا -6 11 22 31
ل١1,3١ 341 ١2.44 32  . شطا الرياضيالأ شتراؾ فخ الإعمخ ا لمطلب يرجد تحفيز -7 23 21 13
ل3١1 ١2.١1 1 ل11,11  للأ شطا الرياضياقما الملعب رالصالات الرياضيا المرجرده  -8 11 2١ 21

ل311 11.23 2 ل١1,11  م طقػػا السػػريس الأزهريػػاالحػػرافز المعمػػرؿ بػػه مػػف قبػػؿ  ظػػاـ ضػػعؼ  -9 43 22 3١
 النػاص بال شاط الرياضخ

ل312 12.11 ١ ل13,11 ريػػػر كافيػػا لإسػػػتنداـ  فػػػخ أمػػاكف إقامػػػا الأ شػػطاالمرافػػؽ المرجػػردة  -11 14 21 21
 ع اصر الممارسا الرياضيا

ل311 11.11 3 ل11,11  الرياضيا أنصائير الأ شطاحراؿ الماليا عمخ عمؿ لأيؤثر سرء ا -11 44 21 31

ل١1,33 313 12.31 1 اتنػاذ عمػخ شػػجع يداريػػا لإفضػؿ القيػادات الأالحرافػز السػ ريا  أسمرب -12 12 21 31
   .زمػاتلأ القػرارات أث ػاء ا

ل311 ١4.11 31 ل13,11 إدارة ال شػػػاط  لزمػػػا لت فيػػػذ نطػػػطلالتقديريػػػا ا يػػػتـ تحديػػػد المراز ػػػات -13 21 24 11
 الرياضخ

ل3١3 ١1.11 1 ل12,13 مكا ػػػات التػػػخ تسػػػاعد عمػػػخ ت فيػػػذ نطػػػط إدارة ال شػػػاط لإيػػػتـ تحديػػػد ا -14 31 44 3١
 .الرياضخ
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 (18ؿ )جدر
 النامس  المترقعا لممحررالمراقؼ رير  فخ عبارات استبياف البحث عي ا استجابات

 " الظررؼ الم انيا رعرامؿ الأمف رالسلما " 
 (79)ف=

 5099 = 1015معنوية  مستوي عند" 2كا " قيمة *

لالمراقػؼ ريػر المترقعػالاسهرييتنلنهيلليهتراتلااي هثللي ه لاسهرجتيتت(ل31)لااجهدوللرون ل رهتئا
لل هدلإ  هتئيت لل"ل يهثلجهت تلج،يل هتلدااه الظررؼ الم انيػا رعرامػؿ الأمػف رالسػلما اا، ورلااات،سل"ل

ل-%ل11,11،ههههتليهههههينل)لااي ههههثللي هههه لو ههههدلرههههراوحلااههههوزنلاا سههههييلتسههههرجتيتت( ل1.11)ل،ل ويهههه ل،سههههروي
ل%(.ل12,31

ل

انىسٌ  انززريت

 انُظجي %
انًجًىع 

كب انزمذيزي
4

 
 الاطزجبثخ

 انؼجبرح
إني  لا

 َؼى حذ يب
ل١1,41 313 12.31 3  الرياح، الأمطار، )ة الملعب بالظررؼ الجريا المتغير  تأثر -1 11 2١ 21

 ( الحرارة
ل11,١١ 311 ١١.١١ 1 إضاءة بالملعب المغمقا رير كافيه لإقاما المسػابقات فػخ  -2 23 11 23

 الظررؼ الم انيا السيئا
ل34,١١ 311 ١1.11 4 الأ شػطا  رالسػلما يػؤثر عمػخ ممارسػا كافػا فعرامؿ الأمػ -3 21 21 22

 الرياضيا
ل١1,3١ 3١1 13.11 1 الجهػػؿ بػػال راحخ الف يػػا للألعػػاب الرياضػػيا المنتمفػػا ريػػر  -4 12 2١ 23

 مضمر ا العراقب
ل١2,١4 314 ١4.11 31 جػػؿ رفػػع أالرياضػػيا مػػف  أنصػػائخ الأ شػػطاضػػعؼ تأهيػػؿ  -5 21 11 24

 الرياضياكفاءة البطرلات 
ل١2,12 341 11.11 32  تغطيا الملعب المفترحا أث اء إقاما الأ شطا فخ الأجػراء -6 31 13 11

 المتغيرة.

ل13,11 312 ١4.31 33 2١ 11 21 

ترفير الإشػتراطات الصػحيا لممارسػا الأ شػطا فػخ الأحػراؿ  -7
الم انيػػا الغيػػر معتدلػػا مػػف )حػػراره شػػديده أر بػػررده قارسػػه أر 

  -هبرب رياح( ذات:
 تهريا جيدة - أ
 إضاءة كافيا - ب
 منارج لمطرارئ - ت
 مرافؽ صالحا ر ظيفا - ث
 ترافر حجرات تغيير ملبس - ج
 إسعافات أرليارحدة  - ح

ل311 ١١.١١ 1 ل11,11 عػػػػدـ الاهتمػػػػاـ بتػػػػرفير المسػػػػتمزمات الطبيػػػػا بمػػػػا يحقػػػػؽ  -8 11 31 11
 السلما للعبيف أث اء إجراء المباريات

ل31١ ١1.12 1 ل12,13 أث ػػػػاء إدارة  كثيػػػػرا مػػػػا يحتػػػػؾ بعػػػػض المػػػػدربيف بالحكػػػػػػػاـ -9 31 43 21
 المباريات

ل١1,11 311 ١1.41 1 ظهػػرر حػػالات مػػف الارمػػاء رالإصػػابات  تيجػػا ممارسػػا  -11 21 11 2١
 الأ شطا فخ درجات الحراره المتغيرة. 

ل311 ١1.41 1 ل١1,1١  إلخ إحبػاط اللعبػػػيفالت مر يؤدي  -11 31 42 21

ل311 13.12 2 ل12,11  يػػؤثر عمػػخ ئػػـ لفريػػؽ العمػػؿل تػرفير الم ػػاخ الت ظيمػػخ الم -12 13 21 31
 .الأ شطا الرياضيا ممارسا كافا تأميف
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 (19ؿ )جدر
 السادس  المراقؼ رير المترقعا لممحرر فخ عبارات استبياف البحث عي ا استجابات

 " الرقت المنصص لإقاما فاعميات ال شاط الرياضخ " 
 (79)ف=

 5099 = 1015معنوية  مستوي عند" 2كا " قيمة *
ل

لالمراقػؼ ريػر المترقعػالاسهرييتنلنهيلليهتراتلااي هثللي ه لاسهرجتيتت(ل31)لااجهدوللرون ل رهتئا
لإ  تئيت لل"ل يثلجت تلج،يل تلداا الرقت المنصص لإقاما فاعميات ال شاط الرياضخاا، ورلااستدسل"ل

ل-%ل11,22،ههتليههينل)لااي ههثللي هه ل( لو ههدلرههراوحلااههوزنلاا سههييلتسههرجتيتت1.11)ل،ل ويهه ل،سههرويلل ههد
ل%(.ل13,41

ل
ل
ل
ل

انىسٌ  انززريت

 انُظجي %
انًجًىع 

كب انزمذيزي
4

 
 الاطزجبثخ

 انؼجبرح
إني  لا

 َؼى حذ يب
إقامػا إستغلؿ الرقت فخ التكيؼ مع المراقؼ المتغيرة أث اء -1 18 25 36 84.69 141 59.17 11

 . الرياضيا الفاعميات
مػع يػؽ طبتعامؿ مػع الفرصػه الجديػدة عمػخ ا هػا قابمػا لمتال -2 24 32 23 23.44 159 67.18 5

   المراقؼ المتغيرة 
 تعارض مراعيد الدراسا مع مراعيد الأ شطا الطلبيا -3 48 18 13 81.11 193 81.43 1
مرعػػػد الم افسػػػػات  اتنػػػاذ قػػػرارات إسػػػتباقيا لعػػػػدـ ملئمػػػا -4 37 28 14 92.73 181 76.37 2

  الفرؽ الرياضياالرياضيا مع 
مػػػؾ القػػػدرة عمػػػخ انتيػػػار أ سػػػب الأرقػػػات لاتنػػػاذ قػػػرار تأم -5 22 36 21 23.19 159 67.18 5

 بممارسا ال شاط الرياضخ
 التغيير المفاجئ لمراعيد المسابقات رالفاعميات -6 11 41 27 93.36 142 59.91 11
كفػاءة مػع الاحػداث بسػرعا ر ؽ فخ مقدرتخ عمخ التعامػؿ أث -7 22 36 21 28.11 159 67.18 5

 رير المترقعا
لإدارة ال شػػػػػاط الرياضػػػػخ متغيػػػػر رفقػػػػػاً زم ػػػػخ البر ػػػػامج ال -8 31 34 14 78.95 175 73.83 4

 لإرتباطات المسئرليف 
 مملعبلعدـ رجػرد بر امج زم خ راضح  -9 18 29 32 76.23 144 61.75 9
 عدـ التزاـ اللعبيف بمراعيػد التدريب -11 14 31 34 76.39 138 58.22 12
نػػلؿ فتػػرات رجيػػزه اسػتطيع الرصػػرؿ الػػخ حمػػرؿ م طقيػا  -11 17 37 25 71.71 151 63.29 8

 لما يراجه خ مف مشكلت
 الرياضخ يتـ تحديد الترقيتات الزم يا لنطا إدارة ال شاط -12 33 33 13 84.15 178 75.11 3
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ل
ل

 يُبلشخ انُزبئـج: -

ليهالاسررشهدت هاتر تلو،هتل،وا دودللي  لااي ثلاا،ارهترةلولنيلوللورستؤترا نيلنو لهدالااي ثل
ههذهلاادراسه لنهيلنهو للي، ت شه ل رهتئال اايت  هلت ت،ه لودراستتلستيق ل،را   ل،نل،راجعلل ،ي ل اايت  
إاههيل،ههتلو ههدلرو هه تلاايت  هه للالإجتيهه لل ههيلرسههتؤتتلااي ههث لاارو ههللإايههال،ههنل،لتاجههتتلإ  ههتئي ل،ههتلرههم
لي ي:

انًىالف غيز انًزىلؼخ نذي انؼبيهيٍ ثإدارح انُشبط  -يُبلشخ َزبئـج انزظبؤل الأول  -

 انزيبضي :

اا، هورللالمراقػؼ ريػر المترقعػالاسهرييتنلنهيلليهتراتلااي هثللي ه لاسهرجتيتت(ل34)لااجهدوللرون ل رهتئا
لل ههدلإ  ههتئيت للج،يل ههتلدااهه ل"ل يههثلجههت تأسػػمرب التفكيػػر لػػدي العػػامميف بػػلدارة ال شػػاط الرياضػػخالأولل"
ل-%11,١1،هههههتليهههههينل)لااي هههههثللي ههههه ل( لو هههههدلرهههههراوحلااهههههوزنلاا سهههههييلتسهههههرجتيتت1.11)ل،ل ويههههه ل،سهههههروي
ف،تللاادرجتتلنيلارجتهلاتسرجتي ل"ل لم"ل ققتلأل يلااريلااي ثللي  لاسرجتيتتلجت تل%( لف،ت11,14

ل:ي ي
"لجهت تلنهيلااررريهبلرفػا لر الجيػدة رالغيػر مأالأفكػا اهتمػامختثيػر  (لواارهيلره صلل هيل"1االيترةلر مل)ل-

تجػػاه  العػػامميفقمػػا رعػػخ  (لواارهيلرهه صلل ههيل"1 لر ي ههتلااليههترةلر ههمل)%(ل11,14الأولليهوزنل سههييلي ههغل)
يهوزنللاا هت يجهت تلنهيلااررريهبلل"لفػخ فعاليػات الأ شػطا الرياضػيا الفائدة مػف مشػاركا الفػرؽ الرياضػيا

ل%(.11,23 سييلي غل)
لف،تلي يل:لاادرجتتل ققتلأ للااريلالأوللاا، ورلنيلااي ثللي  لاسرجتيتتليي ،تلجت ت

لريػر المترقعػا الأحػداثفخ مقدرتخ عمخ التعامؿ بكفاءة مػع  أثؽل(لوااريلر صلل يل"31االيترةلر مل)ل-
جهت تلنهيلارجهتهلاتسهرجتي ل"لااهيل%(ل13,11يوزنل سهييل)اارايعللشرلو يللالأايرلجت تلنيلااررريبلل"

تقػػرـ إدارة ال شػػاط الرياضػػخ بتعريػػؼ رتػػدريب فػػرؽ ل(لواارههيلرهه صلل ههيل"1االيههترةلر ههمل) لر ي ههتلل ههدل،ههت"
%(ل11,١1يهوزنل سهييل)اااهت،سللشهرلوالأايهرل"لجت تلنهيلااررريهبلالعمؿ عمخ مفاهيـ العمؿ الجماعخ

ل.جت تلنيلارجتهلاتسرجتي ل"لت"
أسػمرب التفكيػر لػدي العػامميف أ النهيلنهو لدراسه لاسهرجتيتتلليهتراتلاا، هورلالأولل"لالباحثاورريل

لاتهر،هتمل"لا ،وا هالغيهرلاا،رو له ل لنقهدلأونه تلاا رهتئالأ هالل هيلااهرغمل،هنلإ هترةبلدارة ال شاط الرياضػخ
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يلنلتايهههتتلنهههلرجهههتهلاااتئههدةل،هههنل،شهههترف لاااههر لااريتنهههي لاالهههت، ينولهههيل لولونهه لاتلأنفههترلااجيهههدةلوااايهههرل، ي
ا ريتجههههتتلاالهههت، ينل،هههنلااههههدلمللااقههههدرةلل هههيلر ييههه إدارةلاا شهههتطلااريتنهههيللالأ شهههط لااريتنهههي ل لوا،ههههراك

ل-اا،ل ويلنيلاا،وا الااايرل، اون ل لإتلأنله تكلاسرجتيتتل، اان لرر، للني:
 ي، دودي ل يتملإدارةلاا شتطلااريتنيليرلريالوردريبلنر لاال،للل يل،اتهيملاال،للااج،تل 
 للدملاا قالنيلاا،قدرةلل يلاارلت،لليفات ةل،علات داثلغيرلاا،رو ل ل
 لدملاار يؤليو وعلالأز،تتل يللو ول ت 

اا، هورللالمراقػؼ ريػر المترقعػالاسهرييتنلنهيلليهتراتلااي ثللي  لاسرجتيتت(ل31)لااجدوللورون ل رتئا
ل،سرويلل دلإ  تئيت للجت تلج،يل تلداا "ل يثلالقرارات الت فيذيا لمعامميف بلدارة ال شاط الرياضخاا ت يل"
ل%( لف،ت12,11ل-%ل11,11،تليينل)لااي ثللي  ل( لو دلرراوحلااوزنلاا سييلتسرجتيتت1.11)ل،ل وي 
ل:ف،تلي يلاادرجتتلنيلارجتهلاتسرجتي ل"ل لم"ل ققتلأل يلااريلااي ثللي  لاسرجتيتتلجت ت

"لجهت تللشػطا الرياضػيالأ لشػتراؾ بالداريػا لإجػراءات الإصعربا ا (لوااريلر صلل هيل"1االيترةلر مل)ل-
لا يهتػػػػػـ  (لواارهههيلرههه صلل هههيل"1 لر ي هههتلااليهههترةلر هههمل)%(ل12,11نهههيلااررريهههبلالأولليهههوزنل سهههييلي هههغل)

يهههوزنل سهههييلي هههغللاا هههت يجهههت تلنهههيلااررريهههبلل"لالإداريػػػػػرف بػػػالتعرؼ عمػػػخ حاجػػػات رميػػػػػرؿ اللعبػػػػػػيف
لل%(.12,11)

لف،تلي يل:لاادرجتتل ققتلأ للااريلاا ت يلاا، ورلنيلااي ثللي  لاسرجتيتتليي ،تلجت ت
جههت تلنههيلل"لقات رالمباريػػاتبسػػامتػػأنر إيصػػاؿ التبميػػغ بمرعػػد الل(لواارههيلرهه صلل ههيل"4االيههترةلر ههمل)ل-

جههت تلنههيلإرجههتهلاتسههرجتي ل"لت"ل لر ي ههتل%(ل11,١4يههوزنل سههييل)اااههت،سللشههرلو يههللالأايههرلااررريههبل
 المشػػاركيفالرعايػػا الاجتماعيػػا لمعظػػػـ  إدارة ال شػػاط الرياضػػختػػرفر ل(لواارههيلرهه صلل ههيل"1ر ههمل)االيههترةل

يهههوزنل سهههييلااسهههتدسللشهههرلوالأايهههرلجهههت تلنهههيلااررريهههبل"ل(ال قػػػػػػػؿ -ج   التغذيػػػا -ب  السػػػكفمثػػػؿ: )
ل.جت تلنيلارجتهلاتسرجتي ل"لت"%(ل11,11)

القػرارات الت فيذيػا لمعػامميف بػلدارة أ هالنهيلنهو لدراسه لاسهرجتيتتلليهتراتلاا، هورلاا هت يل"للالباحثػاورريل
"لاديلاالت، ينليددارةلاا شتطلااريتنهيلا ،وا هالغيهرلاا،رو له  لنقهدلأونه تلاا رهتئالأ هاللال شاط الرياضخ

الإداريهههونليهتارلراللتمولدملإهر،هلااريتني  شط للأ اشرراكليتاداري للإجرا اتلالإ لوي لااارغمل،نللل ى
  ه لاار سهي ل،هتيينلالإدارةلوللااريتنهيين ليينئاتا هتول  ه للهددلاا،شهرنينل لولل يل تجتتلو،يههوللاااليهههين

ل لإتلأنله تكلاسرجتيتتل، اان لرر، للني:اا،درسي لو،درسلاارريي لااريتني لنيلإلدادلااار 
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 لللااراذيه  للااسهفن، هل:ل)لاا،شهترفيناارلتيه لاتجر،تليه لا،لظههمللإدارةلاا شتطلااريتنيرليرونلدمل
ل(.اا قههههل ل

 قتتلواا،يتريتتيست،ر ارلإي تللااري يغلي،ولدلاا. 
 نلال،رتيل لالإشراالاارريويلاارا  يلل يلاا،دارس. 
 زيتدةلنرصل دوثل،وا ال،اتجئ لللليؤ رلل ي،يررلدونلرلرلبلاا،رفتاايا 

اا، هورللالمراقػؼ ريػر المترقعػالاسهرييتنلنهيلليهتراتلااي هثللي ه لاسهرجتيتتل(3١)لااجهدوللرون ل رهتئا
ل،سهرويلل هدلإ  هتئيت لل"ل يهثلجهت تلج،يل هتلدااه لفاعميػات ال شػاط الرياضػخ القرارات الت ظيميػااا تاهثل"ل
ل%( لف،ت11,32ل-%ل11,41،تليينل)لااي ثللي  ل( لو دلرراوحلااوزنلاا سييلتسرجتيتت1.11)ل،ل وي 
ل-ف،تلي ي:لاادرجتتلنيلإرجتهلاتسرجتي ل"ل لم"ل ققتلأل يلااريلااي ثللي  لاسرجتيتتلجت ت

"لبرضػػع النطػػط درف مشػػاركا الجا ػػب الإداري الإدارة العميػػاإ فػػػراد  (لواارههيلرهه صلل ههيل"1االيههترةلر ههمل)ل-
ر تصػتق "ل(لواارهيلره صلل هي1 لر ي تلااليترةلر همل)%(ل11,32جت تلنيلااررريبلالأولليوزنل سييلي غل)

لاا هت يجهت تلنهيلااررريهبلل"عمخ المسابقات رالم افسػات فقط رلا تهتـ كثيرا بال شػػػاط الحػر الإدارةأ شطا 
لل%(.11,3١يوزنل سييلي غل)

لف،تلي يل:لاادرجتتل ققتلأ للااريلاا تاثلاا، ورلنيلااي ثللي  لاسرجتيتتليي ،تلجت ت
ل"لال شػػػاط العامػػا رالناصػػا رالبػػا مػػا تكػػرف ريػػر محػػددهأهػػداؼ ل(لواارههيلرهه صلل ههيل"1االيههترةلر ههمل)ل-

جت تلنيلإرجتهلاتسهرجتي ل"لااهيل%(ل١1,11يوزنل سييل)ااات،سللشرلو يللالأايرلجت تلنيلااررريبل

"لالإدارة(ترجػد لائحػا تػ ظـ العلقػات بػيف الأعضػػػاء )ل(لواارهيلره صلل هيل"32االيترةلر مل) دل،ت" لر ي تل
ل.جت تلنيلإرجتهلاتسرجتي ل"لت"%(ل11,41يوزنل سييل)ااستدسللشرلوالأايرلجت تلنيلااررريبل

لفاعميػات ال شػاط  القػرارات الت ظيميػاأ النيلنو لدراس لاسرجتيتتلليتراتلاا، ورلاا تاثل"لالباحثاورريل
ل لنقههدلأونهه تلاا رههتئالأ ههالل ههي"لاههديلاالههت، ينليههددارةلاا شههتطلااريتنههيلا ،وا ههالغيههرلاا،رو لهه الرياضػػخ

ل ههيللالإدارةرلأ شههط لر ههت وا ليونههعلاااطههطلدونل،شههترف لااجت ههبلالإداري للالإدارةلاال يههتااههرغمل،ههنلإ اهههرادل
ل-اا،ستيقتتلواا، تنسهتتلنقطلوتلر رملف يراليتا شههتطلاا رل لإتلأنله تكلاسرجتيتتل، اان لرر، للني:

 لرلت يلاااططل،نل قصلنيلاا،ل و،تتلل دلونل ههت 
 ا رطويرللاه تي يتلولدملواارشريلتتلاا وائ لج،ود 
 ااطابلنرضلااالتايتتلل يلاا،دارسلدونل،رالتةل،سرويتتل 
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 الإدارة(تئ  لر ظملاالا تتليينلالألنههت ل)لدملوجودل 
 أهداالاا شهتطلاالت، لوااات  لغتايتل،تلرفونلغيرل، دده 

للمراقػؼ ريػر المترقعػاالاسهرييتنلنيلليهتراتلااي ثللي  لاسرجتيتت(ل31)لااجدوللورون ل رتئا
ل،ل ويهه ل،سههرويلل ههدلإ  ههتئيت لل"ل يههثلجههت تلج،يل ههتلدااهه الإمكا ػػات الماديػػا رالحػػرافز اا، ههورلاارايههعل"ل

لجهت تل%( لف،ت11,11ل-%ل14,11،تليينل)لااي ثللي  ل( لو دلرراوحلااوزنلاا سييلتسرجتيتت1.11)
ل-ف،تلي ي:لاتسرجتي ل"ل لم"اادرجتتلنيلإرجتهلل ققتلأل يلااريلااي ثللي  لاسرجتيتت

 أنصػػػائير الأ شػػػطاحػػػراؿ الماليػػػا عمػػػخ عمػػػؿ لأيػػػؤثر سػػػرء ا (لواارهههيلرههه صلل هههيل"33االيهههترةلر هههمل)ل-
(لواارههيلرهه صل1 لر ي ههتلااليههترةلر ههمل)%(ل11,11"لجههت تلنههيلااررريههبلالأولليههوزنل سههييلي ههغل)لالرياضػػيا
ل"لالنػػاص بال شػاط الرياضػخ الأزهريػام طقا السػريس الحرافز المعمرؿ به مف قبؿ  ظاـ ضعؼ  ل هيل"

لل%(.11,23يوزنل سييلي غل)لاا ت يجت تلنيلااررريبل
لف،تلي يل:لاادرجتتل ققتلأ للااريلاارايعلاا، ورلنيلااي ثللي  لاسرجتيتتليي ،تلجت ت

اا تاههثلجههت تلنههيلااررريههبلل" كافيػػاالملعػػب المنصصػػا لمتػػدريب ل(لواارههيلرهه صلل ههيل"3االيههترةلر ههمل)ل-
(لوااريل2االيترةلر مل)جت تلنيلإرجتهلاتسرجتي ل"لت"ل لر ي تل%(ل١3,١1يوزنل سييل) يللالأايرللشرلول

اارايعلجت تلنيلااررريبل"للالرياضيا م اسبا لجميع الأ شطاالملعب المنصصا لمتدريب لر صلل يل"

ل.جت تلنيلإرجتهلاتسرجتي ل"لت"%(ل14,11يوزنل سييل)لشرلوالأايرل
اههديل"لالإمكا ػػات الماديػػا رالحػػرافز"لاارايههعورههريلاايت  هه لأ ههالنههيلنههو لدراسهه لاسههرجتيتتلليههتراتلاا، ههورل

 هوالللأ لأون تلاا رتئالأ الل يلااهرغمل،هنلسهو لااالت، ينليددارةلاا شتطلااريتنيلا ،وا الغيرلاا،رو ل 
، طقه لاا،ل،ولليال،نل يلللاا وانز ظتملنلالولااريتني  للأا تئيلالأ شط ل يلل،للور  يرهتلاا،تاي ل

لههههدادلاااههههر لغيههههرلفتنيهههه لاااهههههتصليتا شههههتطلااريتنههههي لاارا ي ههههتتلاا،تايهههه للااسههههويسلالأزهريهههه  لإدارةلوا 
له تكلاسرجتيتتل، اان لرر، ل:ل لإتلأنا،يزا ي لتلرفايلار ايذليرا،الالأ شط لااريتني الأنولااريتني  ل
 لااريتني لاج،يعلالأ شط اا،البلاا،ا   لا ردريبل، تسي ل 
 فتني اا،البلاا،ا   لا ردريبل 
 شط لااريتني لأشرراكلنيلالإل يلالا طابليوجدلر ايز  
 غيرل، تسي ل ار لااريتني اا،ايسلااريتني لاا،ا   لا 
 إدارةلاا شتطلااريتنيلاز، لار ايذلاططايرملر ديدلاا،واز تتلاارقديري لا 
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اا، هورللالمراقػؼ ريػر المترقعػالاسهرييتنلنهيلليهتراتلااي ثللي  لاسرجتيتت(ل31)لااجدوللورون ل رتئا
ل،سههرويلل ههدلإ  ههتئيت لل"ل يههثلجههت تلج،يل ههتلدااهه الظػػررؼ الم انيػػا رعرامػػؿ الأمػػف رالسػػلمااااههت،سل"
ل%( لف،ت12,31ل-%ل11,11،تليينل)لااي ثللي  ل( لو دلرراوحلااوزنلاا سييلتسرجتيتت1.11)ل،ل وي 
لف،تلي ي:لاادرجتتلنيلإرجتهلاتسرجتي ل"ل لم"ل ققتلأل يلااريلااي ثللي  لاسرجتيتتلجت ت

 الريػػػاح، الأمطػػػار، )ة الملعػػػب بػػػالظررؼ الجريػػػا المتغيػػػر  تػػػأثر (لواارهههيلرههه صلل هههيل"3االيهههترةلر هههمل)ل-
(لوااريلر صلل يل32 لر ي تلااليترةلر مل)%(ل12,31جت تلنيلااررريبلالأولليوزنل سييلي غل)"ل(الحرارة

جهت تلل"الأ شطا الرياضيا ممارسا كافا تأميف يؤثر عمخ ئـ لفريؽ العمؿل ترفير الم اخ الت ظيمخ الم "
لل%(.13,12يوزنل سييلي غل)لاا ت ينيلااررريبل

لف،تلي يل:لاادرجتتل ققتلأ للااريلااات،سلاا، ورلنيلااي ثللي  لاسرجتيتتليي ،تلجت ت
الإشتراطات الصحيا لممارسا الأ شطا فخ الأحراؿ الم انيػا ترفير ل(لوااريلر صلل يل"1االيترةلر مل)ل-

إنهت ةلل-ب–ر ويه لجيهدةلل-أ) -الغير معتدلا مف )حراره شديده أر بػررده قارسػه أر هبػرب ريػاح( ذات:
و ههههدةلل-رههههوانرل جههههراتلراييههههرل،ايههههسلحل-،رانهههه ل ههههتا  لو ظياهههه لجل-،اههههترجلا طههههوارئلثل-فتنيهههه لت

جهت تلنهيلإرجهتهل%(ل١4,31يهوزنل سهييل)ا تديللشرلو يللالأايرلاجت تلنيلااررريبلل("إسلتنتتلأواي 
تغطيا الملعب المفترحػا أث ػاء إقامػا ل(لوااريلر صلل يل"١االيترةلر مل)اتسرجتي ل"لاايل دل،ت"ل لر ي تل

جهت تل%(ل11,11يهوزنل سهييل)اا ت يللشرلوالأايرلجت تلنيلااررريبل"للالأ شطا فخ الأجراء المتغيرة

ل.اتسرجتي ل"لت"نيلإرجتهل
الظػررؼ الم انيػا رعرامػؿ ل"لاااهت،سأ النيلنو لدراس لاسهرجتيتتلليهتراتلاا، هورللالباحثاورريل

أ هعلنقهدلأونه تلاا رهتئاللاا،رو له  اهديلاالهت، ينليهددارةلاا شهتطلااريتنهيلا ،وا هالغيهرل"للالأمف رالسلما
ئػـ ل تػرفير الم ػاخ الت ظيمػخ المو ل( الحرارة الرياح، الأمطار، )ة الملعب بالظررؼ الجريا المتغير  تأثرلاارغمل،نلل ي

رأف الجهؿ بال راحخ الف يػا للألعػاب الرياضػيا المنتمفػا   لالأ شطا الرياضيا ممارسا كافا تأميف يؤثر عمخ لفريؽ العمؿ

ل-إتلأنله تكلاسرجتيتتل، اان لرر، للني:، مضمر ا العراقبرير 
  لإ ت، لالأ شط لنيلالأجوا لاا،رايرةلراطي لاا،البلاا،ارو  لأ  تل

 رونيرلالإشرراطتتلاا  ي لا،،ترس لالأ شط لنيلالأ واللاا، تاي لااايرل،لردا ل،نل) رارهلشديدهلأول
ليرودهل ترسالأولهيوبلريتح(لذات:

 ،اترجلا طوارئل-لللللإنت ةلفتني ل-للللر وي لجيدة -
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 و دةلإسلتنتتلأواي ل-للللروانرل جراتلراييرل،ايسل-لللل،ران ل تا  لو ظيا  -
 ااريتني .جللرنعلفات ةلاايطوتتلأااريتني ل،نللأا تئيلالأ شط نلالر هيلل 

اا، ورللالمراقؼ رير المترقعالاسرييتنلنيلليتراتلااي ثللي  لاسرجتيتت(ل31)لااجدوللورون ل رتئا
ل لالرقت المنصص لإقاما فاعميات ال شاط الرياضخااستدسل" لل دلإ  تئيت للداا "ل يثلجت تلج،يل ت

لتسرجتيتت1.11)ل،ل وي ل،سروي لاا سيي لااوزن لرراوح لو د ل)لااي ثللي  ل(  ليين ل11,22،ت ل-%
ف،تللاادرجتتلنيلإرجتهلاتسرجتي ل"ل لم"ل ققتلأل يلااريلااي ثللي  لاسرجتيتتلجت تل%( لف،ت13,41
ل-ي ي:
جهت تلنهيل"للمراعيد الأ شطا الطلبياتعارض مراعيد الدراسا مع  (لوااريلر صلل يل"1االيترةلر مل)ل-

اتنػػػاذ قػػػرارات  (لواارهههيلرههه صلل هههيل"4 لر ي هههتلااليهههترةلر هههمل)%(ل13,41ااررريهههبلالأولليهههوزنل سهههييلي هههغل)
يهوزنللاا هت يجهت تلنهيلااررريهبلل" الفػرؽ الرياضػيامرعد الم افسات الرياضيا مع  إستباقيا لعدـ ملئما

لل%(.1١,11 سييلي غل)
لف،تلي يل:لاادرجتتل ققتلأ للااريلااستدسلاا، ورلنيلااي ثللي  لاسرجتيتتليي ،تلجت ت

إقامػػػا إسػػػتغلؿ الرقػػػت فػػػخ التكيػػػؼ مػػػع المراقػػػؼ المتغيػػػرة أث اءل(لواارههيلرههه صلل هههيل"3االيههترةلر هههمل)ل-
جهت تلنهيل%(ل11,11يهوزنل سهييل)اا تديللشرلو يهللالأايهرلجت تلنيلااررريبلل" الرياضيا الفاعميات

"لعدـ التزاـ اللعبػيف بمراعيػػد التػدريبل(لوااريلر صلل يل"31االيترةلر مل)إرجتهلاتسرجتي ل"لت"ل لر ي تل
ل.جت تلنيلإرجتهلاتسرجتي ل"لت"%(ل11,22يوزنل سييل)اا ت يللشرلوالأايرلجت تلنيلااررريبل

الرقػػت المنصػػص لإقامػػا ل"لااسههتدسأ ههالنههيلنههو لدراسهه لاسههرجتيتتلليههتراتلاا، ههورللالباحثػػاورهريل
 لنقهدلأونه تلاهديلاالهت، ينليهددارةلاا شهتطلااريتنهيلا ،وا هالغيهرلاا،رو له ل"للفاعميات ال شاط الرياضػخ

واراههتذل ههراراتل لللههدملرلههترضل،واليههدلاادراسهه ل،ههعل،واليههدلالأ شههط لااطاييهه اا رههتئالأ ههالل ههيلااههرغمل،ههنل
ر ديدلاارو يرتتلااز، ي لااط لإدارةلول للااار لااريتني ،ولدلاا، تنستتلااريتني ل،عللإسريت ي لالدمل،ائ، 

ل-إتلأنله تكلاسرجتيتتل، اان لرر، للني:ل ااريتنيلاا شتط
 لدملاارزاملاااليينلي،واليهدلااردريب 
  ااريتني لاااتل يتتإ ت، للدملإسرااللااو تلنيلاارفيال،علاا،وا الاا،رايرةلأ  ت. 
 تلواااتل يتت.ااراييرلاا،اتج لا،واليدلاا،ستيقت 
 البالدملوجهودلير ت،الز، يلوان ل،  
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يلههدلاالههرضلااسههتي لا رههتئالاسههرجتيتتللي هه لااي ههثلل ههيل، ههتورلاسههرييتنل"اا،وا ههالغيههرلاا،رو لهه "ل
الإ،فت هتتلاا،تديه لواا هوانزلل-ا اتل يتتلااقراراتلاار ظي،ي ل-ااقراراتلاار ايذي لا لت، ينلل-)أس وبلاارافيرل

لأفهدتلاا رهتئا يهثلااو هتلاا،ا هصللإ ت،ه لاااتل يهتت(لل-ولوا،هللالأ،هنلوااسها، لااظروالاا، تاي لل-
ل،سهههرويتتإيجتييههه لل هههيللاالهههت، ينلواا،هههوج ينليتا، طقههه لواا،لتههههدلاارتيلههه لا هههترجتههههتتللي ههه لاادراسههه ل،هههنلإ

 تلاليتراتلاا، تورلأ  تلجت تلج،يلل2ل لو يثلأفدتل،قتر  ل ي، لفت،رايرل،سرقفلاا،وا الغيرلاا،رو ل 
ل(1.11)ل،ل وي ل،سرويلل دلإ  تئيت للداا 

يهههتا،وا الغيهههرل، ههههي للر ظهههيملنتل يهههتتلاا شهههتطلااريتنهههيوا هههعلأنلر هههكلاا رهههتئالااهههيللالباحثػػػاورلهههزول
واا يههههتةللواايشههري  ر تديههه للإ لواالإداريهه ،رايههههراتلاز،هههتت لوذاهههكليلهههودلإاهههيلأسهههيتبلررل ههه ليتلأاوللاا،رو لهه 

رشههفللل لي يهثلأ هي ترار ههالنههيلطييلر ههتلو ج، ههتلولوا،ههللر ريف ههتلر هكلاا،وا هالااييئيهه  لوأ ي ههتل
تلواا لويههههتت لوفذاههههكلا،شههههفا لواارههههيلرههههؤديلإاههههيلا هههه لاواا، طقههه لولإدارةنههههرادللأر ديههههتتلفييههههرةلرواجههههالا

اا،وا هالإاههيلااولههيلار ههكلل،،ر ههفتت لاذاههكلنههدنله ههتكلنههرورةل،تسهه ا،لرقههدات لواا  يهتراتلنهيلااقيهم لوالإا
لاا،شفات.لسهرلدادلا هتلارج هبلااف يههرل،هنلإز،هتت لوالأاول

سهر،رارلاارقهدملاال ،هيلواارطهورلاارق هيلااهذيل ققرهالاايشهري لنهيلإأنل(لم۰۲3۸)"لسيد عيػدو دلأفدل"
اا،وا ههالا،واج هه لسههتايبلالإداريهه لنههيلاا، ظ،ههتتلالأت ليرط ههبلاا ظههرليجديهه ل  ههولرطههويرلتت،ار ههالاا،جهه
ا،جتي ه لالأز،هتتلوااطهوارئللأسهتايبل،يرفهرةنيل، ظ،تتلاادوللاا ت،ي  لاذاكلنتنلاا جو لإايللغيرلاا،رو ل 

أ هدلأههملل ت هرللالإداريللبلاارقهدملاال ،هي لوي، هرلافهيلرهر،فنلر هكلاا، ظ،هتتليتا  هت ليهدل ر،يت لليلدلأ،را ل
ااههرا صل،ههنلاار ههديتتل ل  ههولا طههالإلر،فههنلاا، ظ،هه ل،ههنلإداريهه ي،ههتلي،ر فههال،ههنل ههدراتلل جههتحلاا، ظ،هه 

لل(11:ل32واا،وا الغيرلاا،رو ل .ل)
أ ههاليق ههدل"ليههتا،وا الااايههرل،رو لهه "لي   ههتلاا،وا ههالاارههيلر ههرالل  ههتلااراييههراتل للالباحثػػاورؤفههدل

واارهيلررنهه،نل،قههدارلفييههرل،ههنلاار ديههدلواااطههورةلواا،اتجه  لونههي لااو ههت ل،،ههتليرط ههبل،ههنلاا،سههئواينلأنل
افهوارثليسراد،والأستايبلإداري لسريل لو،يرفرةلاراطيلهذهلاا،وا ها لواا هدل،هنلأنهرارهتل لويتارهتايلنهدنلا

لوالأز،تتلر رتجلاايلراييراتلسريل للإلتدةلااروازن.
م(لأ  تلليترةللنلا هلليهؤ رلره  يرا ل،تديهت لل هيلاا ظهتملف هالف،هتلأ هالي هددل2123)أحمد صقرويشيرل

ل-الإنررانتتلاارئيسي لااريليقوملل ي تلهذالاا ظتم لول ي ليرط بلوجودلاا،و الغيرلاا،رو علشرطين:
ل:ليجبلأنلي لرضلاا ظتملف الا ر  يرلااشديدلاايلاا دلااذيلرارلل،لالو دراليتافت،ل.لالأرؿ
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:لأنلر ههي لالإنررانههتتلواا،سهه ،تتلاارههيليههؤ،نلي ههتلألنههت لاا، ظ،هه ل،ونههلت لا ر ههديلادرجهه لأ ههاللالثػػا خ
و،ل هيليظ رلا مليطانلهذهلالإنررانتتلأولرجل  هملي جه ونلااهيلأسهتايبلدنتليه لرجهتهلههذهلالإنررانهتت ل

سر،رارهت لوأينت لافيت  ت ل(11:ل1).ذاكلأنلهذهلاا،وا النيلجوهرهتلر ديدل،يتشرلو ري لايقت لاا، ظ، لوا 
ل ههيلأنلل(23()م2131)"لجمعػػا الكبيسػػخ، الزياد ػػا، ،ههدلونههيلهههذالاا ههددلأشههترتل رههتئالدراسهه ل

يلهزيلذاهكلإاهيللهدمل لو هدلاا شهتطلااريتنهيللإدارةإلدادلاط لس وي لا  شتطلااريتنهيلايسهتل،هنلأواويهتتل
ه،يه للأداراتللإعلل ي هتلوذاهكلالهدملإدراكلههذهلااطلإ،دارسليتااططلااس وي  لواااهر،تمل،ديريلو،ديراتلا

لوأ شهطر تلااريتنهي لااررييه للهدملاارلت،هلل،هعل،هتدةلويسهيبلااراطيطلا  شتطلااريتنيلنهيلاال، يه لاارريويه  
ليتلريهترهلااريتنهي ل،ل ملاارريي ال،  ي االاار ،ي لل يل،دارسالدمل رصل،ديريلا لولفتدي،ي لأ،وادلااالفيت ي
ي رههتجللتفههتدي،يلا ط يهه  لوأنل،ل ههملااررييهه لااريتنههي للأرههؤ رلنههيلاار  ههيللال،ههتدةلغيههرل،  جيهه لوتال،ل ،ههت ل

ل.للريترلاا شتطلااريتنيلليترةللنلالبلغيرل،دروسدادوراتلار ،ي لأدائالي
(لأنلااقيههتداتلااجت،ليهه لا ههتلأ هههرل، ههمل24م()2131)"لم تهػخ محسػف نيل ينلأفدتل رتئالدراس 

يههدلاف يههتتلتز،هتتلنهيلااجت،له لوااف يهتت لوأو هتلاادراسه لإاهيلأ ههاللأااقهرارلأ  هت لو هوعلالاراتذنهيلل، يه ل
لاراههتذز،هههتتلاارهههريوي لواارل ي،يههه  لأه، هههتلاال،هههللل هههيللأاللإدارةجت،لههه ل،هههنلونهههعلاطهههواتلإداريههه لسههه ي، لاا

داريه لااسه ي،  لوفذاههكل يههتملااج ههتتلاال يههتلنههيلااجت،لهه ليههفلل،ههتلهههول،ههنلشهه  الزيههتدة لوراليههلللإااقهراراتلا
ل.ز،هتتلأداريه لأ  هت ل هدوثلالإ، هترةلنهيلاراتذلااقهراراتلاااال،هدا لااقهدرة لوالا،راك

لفهتنلاهديل،راهذلااقهرارلايههرةل،فرسهي لل(1م()2131"ل)نالد عبد الحميدنتنتل رتئالدراس ل"وأل أ هالف ،هت
نهيلاارلت،هلل،هعلالأز،هتت لوفت هتلاديههالاا،ل و،هتتلوااييت هتتللهنلفيايه لا رهوا لالأز،هتتلوااسهيطرةلل ي هت ل

ل لياطورة لوااولي لوالإدراك لاا ت يه  لاارؤيه  ل،هعللذاراتواديها لا رلت،ل لوأننل لأ در لذاك لفتن ل،نتد   رار
للل.ي  ف لولقللورؤدةلاا،وا الااطترئ 

اا،وا هالغيهرلاا،رو له ل نهيلاسهرييتن ااي هث لي ه  ر  يهللاسهرجتيتتسهي ل،نل رتئالل يل،تللسهر تدا لا
مػػاهخ المراقػػؼ ريػػر الأولل،ههنلرسههتؤتتلااي ههثلوااههذيليهه صلل ههيل"لل ر قهه ل،ههنلالإجتيهه لل ههيلاارسههتؤل

ل؟المترقعا التخ يتعرض لها العامميف بلدارة ال شاط الرياضخ بم طقا السريس الأزهريا
 الاطزخلاصبد :  -

فخ حدرد هدؼ البحث رتساؤلاته رمػا اتبعتػه الباحثػا مػف إجػراءات رفػخ ضػرء ال تػائج التػخ تػـ 
 الترصؿ إليها، ترصمت الباحثا الخ الاستنلصات التاليا:

 انًىالف غيز انًزىلؼخ نذي انؼبيهيٍ ثإدارح انُشبط انزيبضي::  الأولاطزخلاصبد انزظبؤل   -
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 :اطزخلاصبد انًحىر الأول :  أطهىة انزفكيز نذي انؼبيهيٍ ثإدارح انُشبط انزيبضي

أسههه وبللاا،وا هههالغيهههرلاا،رو لههه لاا، هههورلالأولل"لاسهههرييتنلنهههيلليهههتراتلااي هههثللي ههه لاسهههرجتيتتلجهههت تل-
لاا شهههتطلااريتنههههيل"لنههههيلارجههههتهلاتسهههرجتي ل" لههههم" ل يههههثلرراو ههههتلدرجههههتتلاارافيهههرلاههههديلاالههههت، ينليههههددارة

ل%(.لل11,14ل-%ل11,١1،تليينل)لااي ثللي  لاسرجتيتت
(لواارههيلرهه صل1االيههترةلر ههمل)لااههدرجتت ل يههثل ققههتل ققههتلأل ههيلاارههيلااي ههثللي هه لاسههرجتيتتلجههت تل-

%(ل11,14ااررريبلالأولليهوزنل سهييلي هغل)ون ل"لجت تلنيلاالأنفترلااجيدةلوااايرل، لاهر،ت،يل يل"ر يرل
نهيللرجهتهلاااتئهدةل،هنل،شهترف لاااهر لااريتنهي لاالت، ين   لوليلل(لوااريلر صلل يل"1 لر ي تلااليترةلر مل)

ل ليي ،ههههتلجههههت ت%(11,23يههههوزنل سههههييلي ههههغل)لاا ههههت يجههههت تلنههههيلااررريههههبللنلتايههههتتلالأ شههههط لااريتنههههي ل"
رقههوملإدارةلاا شههتطلل(لواارههيلرهه صلل ههيل"1االيههترةلر ههمل)درجتتلااههل ققههتلأ ههللاارههيلااي ههثللي هه لاسههرجتيتت

اااههت،سللشههرلااريتنههيليرلريههالورههدريبلنههر لاال،ههللل ههيل،اههتهيملاال،ههللااج،ههتلي"لجههت تلنههيلااررريههبل
ل.جت تلنيلارجتهلاتسرجتي ل"لت"%(ل11,١1يوزنل سييل)والأايرل

 :ارح انُشبط انزيبضياطزخلاصبد انًحىر انثبَي : انمزاراد انزُفيذيخ نهؼبيهيٍ ثإد

ااقههراراتللاا،وا ههالغيههرلاا،رو لهه لاا، ههورلاا ههت يل"لاسههرييتنلنههيلليههتراتلااي ههثللي هه لاسههرجتيتتلجههت تل-
لاسهرجتيتتلاار ايذي لا لت، ينليددارةلاا شتطلااريتنهيل"لنهيلارجهتهلاتسهرجتي ل" لهم" ل يهثلرراو هتلدرجهتت

ل%(.للل12,11ل-%ل11,11،تليينل)لااي ثللي  
(لواارههيلرهه صل1االيههترةلر ههمل)لااههدرجتت ل يههثل ققههتل ققههتلأل ههيلاارههيلااي ههثللي هه لاسههرجتيتتلجههت تل-

شههط لااريتنههي ل"لجههت تلنههيلااررريههبلالأولليههوزنل سههييللأ اشههرراكليتاداريهه للإجههرا اتلالإل ههيل"ل ههلوي لا
اارههيل(لول1االيههترةلر ههمل)ااههدرجتتلل ققههتلأ ههللاارههيلااي ههثللي هه لاسههرجتيتتل ليي ،ههتلجههت ت%(ل12,11ي ههغل)

للااراذيهه ل-لااسههفن، ههل:ل)لاا،شههترفيناارلتيهه لاتجر،تليهه لا،لظهههمللإدارةلاا شههتطلااريتنههيرههونرللرهه صلل ههيل"

جت تلنيلإرجتهلاتسرجتي ل%(ل11,11يوزنل سييل)ااستدسللشرلوالأايرلجت تلنيلااررريبل"ل(اا قههههلل-
ل."لت"

 انُشبط انزيبضي:نفبػهيبد  اطزخلاصبد انًحىر انثبنث : انمزاراد انزُظيًيخ

لفاعميػػػات ال شػػػاط  القػػػرارات الت ظيميػػػالاا، هههورلاا تاهههثل"لنهههيلليهههتراتلااي هههثللي ههه لاسهههرجتيتتلجهههت تل-
%ل11,41،هتليهينل)لااي هثللي ه لاسهرجتيتتل"لنيلارجتهلاتسرجتي ل" لم" ل يثلرراو هتلدرجهتتالرياضخ

ل%(.للل11,32ل-
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(لواارهيلره صل1االيهترةلر همل)ل يهثل ققهتلاسهرجتيتت ل ققهتلأل هيلاارهيلااي هثللي ه لاسهرجتيتتلجت تل-
"لجت تلنيلااررريبلالأولليوزنلبرضع النطط درف مشاركا الجا ب الإداري الإدارة العميا ا فراد ل يل"

االيههترةلر ههملااههدرجتتلل ققههتلأ ههللاارههيلااي ههثللي هه لاسههرجتيتتل ليي ،ههتلجههت ت%(ل11,32 سههييلي ههغل)

جههت تلنههيلااررريههبل"لالإدارة(قػػات بػػيف الأعضػػػػاء )ترجػػد لائحػػا تػػ ظـ العلل(لواارههيلرهه صلل ههيل"32)

ل.جت تلنيلارجتهلاتسرجتي ل"لت"%(ل11,41يوزنل سييل)ااستدسللشرلوالأايرل
 اطزخلاصبد انًحىر انزاثغ : الإيكبَبد انًبديخ وانحىافش:

ارجههتهل"لنههيلالإمكا ػػات الماديػػا رالحػػرافز لاا، ههورلاارايههعل"لنههيلليههتراتلااي ههثللي هه لاسههرجتيتتلجههت تل-
ل%(.11,11ل-%ل14,11،تليينل)لااي ثللي  لاسرجتيتتلاتسرجتي ل" لم" ل يثلرراو تلدرجتت

(لواارهيلره صل33االيهترةلر همل)لااهدرجتت ل يهثل ققهتل ققهتلأل هيلاارهيلااي هثللي ه لاسرجتيتتلجت تل-
الأولل"لجهت تلنهيلااررريهبللالرياضػيا أنصائير الأ شطاحراؿ الماليا عمخ عمؿ لأيؤثر سرء ا ل يل"

م اسػػبا الملعػػب المنصصػػا لمتػػدريب ل(لواارههيلرهه صلل ههيل"2ر ههمل) ل%(ل11,11يههوزنل سههييلي ههغل)

جهت تل%(ل14,11يهوزنل سهييل)اارايعللشرلوالأايهرلجت تلنيلااررريبل"للالرياضيا لجميع الأ شطا

ل.نيلإرجتهلاتسرجتي ل"لت"
 وانظلايخ:اطزخلاصبد انًحىر انخبيض : انظزوف انًُبخيخ وػىايم الأيٍ 

الظػػػػررؼ الم انيػػػػا رعرامػػػػؿ الأمػػػػف اا، ههههورلاااههههت،سل"لنههههيلليههههتراتلااي ههههثللي هههه لاسههههرجتيتتلجههههت تل-
%ل11,11،هتليهينل)لااي هثللي ه لاسهرجتيتتل"لنيلإرجتهلاتسرجتي ل" لم" ل يثلرراو تلدرجهتترالسلما

ل%(.12,31ل-
(لواارههيلرهه صل3ةلر ههمل)االيههترللااههدرجتت ل يههثل ققههتل ققههتلأل ههيلاارههيلااي ههثللي هه لاسههرجتيتتلجههت تل-

جههت تلنههيلااررريههبل"ل( الحػػرارة الريػػاح، الأمطػػار، )ة الملعػػب بػػالظررؼ الجريػػا المتغيػػر  تػػأثر ل ههيل"
ااههدرجتتلل ققههتلأ ههللاارههيلااي ههثللي هه لاسههرجتيتتل ليي ،ههتلجههت ت%(ل12,31الأولليههوزنل سههييلي ههغل)

إقامػػا الأ شػػطا فػػخ الأجػػراء تغطيػػا الملعػػب المفترحػػا أث ػػاء ل(لواارههيلرهه صلل ههيل"١ر ههمل)لااليههترة

جههههت تلنههههيلإرجههههتهل%(ل11,11يههههوزنل سههههييل)اا ههههت يللشههههرلوالأايههههرلجههههت تلنههههيلااررريههههبل"لالمتغيػػػػرة

ل.اتسرجتي ل"لت"
 اطزخلاصبد انًحىر انظبدص : انىلذ انًخصص لإلبيخ فبػهيبد انُشبط انزيبضي:
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لإقاما فاعميات ال شػاط الرقت المنصص لاا، ورلااسهتدسل"لنيلليتراتلااي ثللي  لاسرجتيتتلجت تل-
%ل11,22،هتليهينل)لااي هثللي  لاسرجتيتتل"لنيلارجتهلاتسرجتي ل" لم" ل يثلرراو تلدرجتتلالرياضخ

ل%(.ل13,41ل-
(لواارههيلرهه صل1االيههترةلر ههمل)لااههدرجتت ل يههثل ققههتل ققههتلأل ههيلاارههيلااي ههثللي هه لاسههرجتيتتلجههت تل-

جهت تلنهيلااررريهبلالأولليهوزنل سهييل"لالطلبيػاتعػارض مراعيػد الدراسػا مػع مراعيػد الأ شػطا ل يل"
(ل31ر ههمل)ااههدرجتتلااليههترةلل ققههتلأ ههللاارههيلااي ههثللي هه لاسههرجتيتتل ليي ،ههتلجههت ت%(ل13,41ي ههغل)

اا هت يللشهرلوالأايهرلجهت تلنهيلااررريهبل"لعػدـ التػزاـ اللعبػيف بمراعيػػد التػدريبلوااريلر صلل هيل"

ل.اتسرجتي ل"لت"لارجتهجت تلنيل%(ل11,22يوزنل سييل)
 :انزىصيبد  -

 :يمخ بما الباحثا ترصخ فخ ضرء ما تـ الترصؿ إليه مف استنلصات
اا،وا ههالغيههرلاا،رو لهه لاههديلاالههت، ينليههددارةلاا شههتطلااريتنههيلنههيلج،يههعلاا، ههتط لليتسههرييتناتسررشههتدلل-3

لاارل ي،ي لالأزهري لل يل،سرويلااج، وري .
،راهذيلااقهرارلل هدلاارلت،هللل،سهرويتترشتالفا،سرويلااقدرةلل يلاراتذلااقرارلنيلليتسرييتناتسررشتدلل-2

ل،علاا،وا الغيرلاا،رو ل .ل
 يههتمل، طقهه لااسههويسلالأزهريهه ليلقههدلدوراتلردريييهه لا لههت، ينليههددارةلاا شههتطلااريتنههيلارههولير ملي سههتايبلل-1

لنيلاا،وا الغيرلاا،رو ل .ااقدرةلل يلاراتذلااقرارلادي ملورشجيل ملل يلروظيا تليشفللجيدل
ر ،يمل،و علل يلشيف لاا،ل و،تتلاادواي لوذاكلاسهرايدل، هالاالهت، ينليهددارةلاا شهتطلااريتنهيلرونه لل-4

لطييل لوأستايبلاارافيرلاا،ار ا ل،عل يتسلفللأس وبلولا راليتاقدرةلل يلاراتذلااقرار.
اال،ههللل ههيلإزااهه لفتنهه لاا،لو ههتتلواا،شههفاتلاارههيلر ههوللدونل يههتملاالههت، ينليههددارةلاا شههتطلااريتنههيلل-1

ليتراتذلااقراراتلاا، تسي لنيلاا،وا الغيرلاا،رو ل .لل
دارات للإ،ل و،هههههتتلييهههههنلااات ههههه لاريهههههتدللااييت هههههتتلواإ شههههت لإدارةلات هههه لي، طقهههه لااسههههويسلالأزهريهههه لل-١

لاا،وا الغيرلاا،رو ل ل،ائهملأ  هت لاااقهرارلالاراتذنهيلرطويهرل سهتملرسهتلدللأوا
 لوات ههه لنهههيلظهههللداريههه لإااقهههراراتلالنهههيلاراهههتذل يههه لاتاال قيههه نهههيلرليني،فهههتديلأدورلااقهههتدةلالزيهههزلرلل-ل1

لك.ز، لاذااي لاا  ،ي لاا ،اارلايرا، لليرل ئترلطوراتلااطواارلااظروا



- 249 - 
 

 

 هرارليهو،ي ل رهيللاراهتذرهدريبلااقيهتداتلواا،هديرينلواارؤسهت ل،راهذيلااقهرارليتاج هتتلواا، شههآتلل ههيلل-1
ل.نهرورةل،شهترف لاا،رؤوسهينليتال،هللنهيل ه علااقهراروليلرتدوالل يلإ دارلااقراراتلو تلالأز،تتل

هذيلااقهههرار لوال، يهههتتلرطييههه ليرا يهههصل،يهههزا ي لال، يهههتتلردريهههبل،راهه يههتمل، طقهه لااسههويسلالأزهريهه لل-1
ل.لااقهرارلاراتذسهتايبلاا دي ه لنهيللأا
إجههرا لاا،زيههدل،ههنلاادراسههتتلاارههيلرر ههتولللا هه لاا،وا ههالغيههرلاا،رو لهه لي،سههرويتتلااقههدرةلل ههيلاراههتذلل-31

لااقرارلنيل،ار الإداراتلاا شتطلااريتنيليتا، تط لالأزهري لل يل،سرويلااج، وري .

 

 

 خ والأجُجيخانًزاجغ انؼزثي

 انًزاجغ انؼزثيخ : -أولاً 

ل،ج ه لالإداريل  للمشاركا العامميف فػػخ صػػ ع القػػرارات الإداريػال:م(ل3111إيراهيمليدرلش تبل) -3
ل.،سقط ل،ل دلالإدارةلاالت، لاالددلااوا دلوااسرونل 

 لالقػػرارات اتنػػاذالمفػػاهيـ العامػػا رالأسػػمرب الم هجػػخ فػػخ ل:م(ل3111إيههراهيملليههدلااملاا، يههال) -2
ل.،ج  لالإدارةلاالت،  لاالددلواالشرون ل،ل دلالإدارةل لااريتضل

 ل،رفهههزلاادراسهههتتلااوط يههه  لاا، ظ،ههه للبر ػػػامج إدارة الأزمػػػاتم(ل:ل2123أ ،هههدل هههقرللتشهههورل) -1
لاالريي لا ل وملالإداري  لااقتهرة.

خ رريػػادة  ػػمهلمعرقػات ممارسػػا ال شػػاط الرياضػػخ فػػخ مراكػػز التػػدريب ال(ل:2131)أنهراحل، ،ههدل -4
جت،لههه لااسهههودانلا ل هههوملواارف واوجيهههت لااارطهههوم ل لرسهههتا ل،تجسهههريرل ليػػػا النرطػػػرـلار  -عمػػػاؿلأا

لااسودان
بكػػػؿ مػػػف فاعميػػػا الػػػذات رعلقتػػػه القػػػرار  اتنػػػاذ:ل(م2131)ي ههدرل، ،هههدل سهههنلاازيهههتديلاالرييههيل -1

تجسهرير ل لرسهتا ل،رالمسا دة الاجتماعيا لدي عي ػا مػف المرشػديف الطلبيػيف بمحافظػا الطػائؼ
لف ي لاارريي ل لجت،ل لأملااقريل لاا،، ف لاالريي لااسلودي .

 ل،رفهزلااايهراتلاا،  يه لالتنطػيط لمػا قػد يحػدث -إدارة الأزمػات لم(ل:2133)روني لليدلاار ،ن -١
ل.ااقتهرةل الإدارة ل)ي،يك(

،ل هههدلل ل،لهههترال ظريههه لو، هههتراتلرطييقيههه ل العمميػػػا الإداريػػػال:لم(3113 ت،هههدلسهههواديللطيههه ل) -1
ل.ااريتضل إدارةلاايرا،الاارريوي ل الإدارةلاالت، ل
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الػدرر الإعلمػخ لعمميػا صػ ع القػرار فػخ مراجهػا لم(ل:2131اتادلليهدلاا ،يهدلفت،هللاريهوش"ل) -1
الأول لجت،له لااجهز لل االهددلاا هتديللشهرليوايهول لاا،ج ه لاال ،يه لاف يه لااررييه لاا وليه  لالأزمات

للينلش،س.
قسػػاـ العمميػػا بالجامعػػات لأداريػا لرؤسػػاء الإمهػارات التقييػـ ا(ل:ل2134)اتاهدللهواضلاا ييرههيل -1

،هتمل، ،ههدليههنللإ:لجت،له لا(11)لاالددل جر،تليه لإ سهت ي لوالإ،ج ه لاال هوملال السػعرديا الحكرميػا
ل.،، فه لاالرييه لااسهلودي اال ا،ي اسلإسهلودلا

 ل،طيل لالإي،تنلا طيعلالقرار نلؿ الأزمات اتناذدرر القيادة فخ م(ل:ل2111)لرجبلليدلاا ،يد -31
ل.واا شر لااقتهرة

دراسػػػػا  ظريػػػػا )زمػػػػات رالكػػػػرارث لأ ستػػػػراتيجيات التعامػػػػؿ مػػػػع اإ:للم(2134)لرجههههبلليداا ،يههههد -33
ل لالإ،ترات.دارلاافرهتبلااجت،لهي( لرتطبيقيػا

المؤسسػػػات الحكرميػػػا  فػػػخج رالأ شػػػطا  ػػػدرة الإدارة الإبداعيػػػا لمبػػػرامل:(لم۰۲3۸)لسهههيدلليهههد -32
ل لاا، ظ، لاالريي لا ر ،ي لالإداري ل لااقتهرة.للرالناصا التحديات التخ تراجه الإدارة الإبداعيا

 شػطا لأ مدارس فخ تفعيػؿ مشػاركا الطمبػا بالدرر مديريف الم(ل:2111)ل،تدل تا لليدلاا ه ل -31
لاا جهتحلااوط يه  ل، شهور لجت،له لغيهر لي هثلالرياضيا مف رجها  ظر معممخ التربيا الرياضػيا

ل.ن سطين
 - زمػػػاتلأ أسػػاليب اتنػػاذ القػػرارات أث ػػاء ا:ل(م2124)نتط،هه لآلل،ارههتح لوسههلدلليههدلاملايههراهيم"ل -34

مممكػػا العربيػػا لممػػؾ سػػعرد فػػخ الداريػػا بجامعػػا الإدراسػػا ميدا يػػا عمػػخ عي ػػا مػػف القيػػادات ا
ل-داريهه للإ، ظ،هه لاالرييهه لا ر ،يهه لااال(ل 2)لددلهه لل(44 ههدل)دارة ل،جلإ،ج هه لاالرييهه لاههاال االسػػعردي

ل.جت،ل لاادوللاالريي 
، يههه للأ،ج ههه لاالرييههه لا دراسهههتتلاا لام يػػػالأزمػػػات الأ مراجهػػػا ا:للم(2131)نلان هههدلأ ،هههدلااشهههل -31

،، فهههه لاالرييهههه لا، يهههه :لالأجت،لههه ل تيههههالاالرييهههه لا ل هههوملا( ل23)لاالهههدد ل(ل33)ل د،ههههجاال وااردريهههب
ل.ااسهلودي 

تقيػيـ راقػع ع اصػر إدارة ال شػاط الرياضػخ فػخ جامعػا أـ القػري مػف لم(:2131نؤادلا يلليهدرل) -3١
 لييه لاايد يه لوااريتنه رلج ه لجت،له ل،دي ه لااسهتداتلا ر ل،ب المشاركيف بأ شطتهارجها  ظر الطل

لتدات. لف ي لاارريي لااريتني ل لجت،ل ل،دي  لااسوللأج دلاا،ال االددلاا ت،نلواالشرون
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القػرار فػخ المػدارس الناصػا  اتنػاذعػبء المعمرمػات عمػخ ل:م(2131اي يليو سلل هيلشهليتنل) -31
 لرسههتا ل،تجسههرير لف يهه لاال ههوملاارريويهه  لجت،لهه للداريػػيف فػػخ العاصػػما عمػػافلإمػػف رجهػػا  ظػػر ا
لااشر لالأوسط.

ا  شههههرللأذاردارل للصػػػؼدرسػػػا رالمالذاتيػػػا لم لإدارةيات اجاسػػػتراتيلم(ل:2111)،هههيلجاال، ،هههدل -31
لل.،تنل لتل طيواالعوااروزي

أسػاليب التفكيػر رعلقتهػا بالقػدرة عمػخ اتنػاذ القػرار لػدي :لم(ل2131)، ،دل سنل سهنل هي ل -31
ل لاا،ج  لاال ،ي  لاالددلاا ت،نللشر لف ي لاارريي ل لجت،ل ليورسليد.معممخ المرحما الإبتدائيا

 القػػرارات اتنػاذ فػخ العمميػػا الأسػاليب إسػتنداـم(ل:ل2131ليههدلامل)لنهي ليهتيفر،ررلزيههنل، ،هد -21
رسههتا ل،تجسريهههر لجت،لهه لل (2119-2116)ؽ عمػػخ الهيئػػا القرميػػا لمكهربػػاءبػػالتطبي: الإداريػػا
ل.ااسودانل اا ي يهن

 الرياضػخ ت ظيـ ال شػاط معرقات:لل(م2131)لج،ل لسري لاافييسهي ل، ،دل تج ل، ،ودلاازيتد   -23
 لاا،ج ه لاارريويه لاادوايه لمػدارسل ظر مديري ا بمحافظا جرش مف رجها الحكرميا مدارسلا فخ

ل( لجت،ل لجرش.31( لاالددل)1اا،را   ل لاا،ج دل)
م يػا لأزمػات الأ يػػر أسػاليب اتناذ القػرار فػخ إدارة اتطر  سػبؿم(ل:ل213١)لسهيااي ييلل هيل، ،هود -22

ل. هي لأوااسيتسه لا دراسهتتلاال يهت:لجت،له لاللإدارة لرسهتا ل،تجسريههرل لأفتدي،يه لاففػخ فمسطيػ
 لداريػػالإسػاليب الكميػػا فػػخ تػػػرشيد القػػرارات الأدرر ام(ل:ل213١)،هرادللطيت هيل ل   ه لاا تظههرل -21

 لاافههرك:ل(1)لددلهل( 13)ل دجر،تليهه  ل،ههجلإ سههت ي لوالإ،ؤرهالا ي هوثلواادراسهتت لس سه  لاال هوملا
ل.ردنلأا

مسػت صريا لزمػات لعمػداء الكميػات فػخ الجامعػا الأ إدارة ام(ل:ل2131)، ر هيلليهدلاازههرةل، سهنل -24
 ل(14)لدد ل،ج هه لف يهه لاارهههريي  للهقتهػا باتنػاذ القػػرار الفعػػاؿ مػػف رجهػػا  ظػػر التدريسييػػػفلرع
ل.االهرا   ،سهر  ري اا

يسههن لل،هههرلالأ،ههينلليهههدلااههراز ل، ،هههدلل ييههللا يههلل هههدا ل، ،ههدلليهههدلااشههتنيل، ،هههد لأ ،ههدل، ،هههد -21
 للداري بػػلدارة ال شػػاط الرياضػػخ بجامعػػا ب هػػالإداء الأا إسػػتراتيجيا مقترحػػا لتطػػريرلم(:2123)

 لف يهه لااررييهه لااريتنههي لا ي ههين(ل ل1 لاالههددل)ل)2١)اا،ج ههدل ل،ج هه لااررييهه لاايد يهه لول ههوملااريتنهه 
ل.جت،ل لي  ت



- 244 - 
 

 

القيػػػػادات  لػػػػديزمػػػػات لأ داري فػػػػخ الإفاعميػػػػا اتنػػػػاذ القػػػػرار الم(ل:2121)لجههههههويلونتئههههههيلس ههههههيم  -2١
اا،ج دلل-داري للإاا،ج  لاال ،ي لا دراستتلوااي وثلاا،تاي لوا للامعات السعردياجا فخ الميكاديلأ ا

 ل لف ي لاارجترة لجت،ل ل،دي  لااستدات.االددلاارايع لااات،سللشر

ل

 انًزاجغ الأجُجيخ : -ثبَيبً 

 

44- Barnard, Chester. (1000): The Functions of the Executive. Harvard University Press. 

Cambridge.  

48- Jonathan Bundy, "Crises and Crisis Management Integration", Journal of Management, 

Arizona State University, 4914, P.4. 

40- Nitin Pangarkar,(4914): "A Framework for Effective Crisis Response", Journal of 

Organizational Change Management, Vol. 40, Issue 2, 4914. 

49- Schoemaker Paul,J.H (1004) : Scenario Planning A Tool for Strategic Thinking” Sloan 

Sloan” ment Review, Vol. 44 , No 4”:  

41- Vilma Luoma- Aho and Piet Verhoeven, " Crisis responds strategies in Finland Spain". 

Journal of Contingencies and Crisis Management, Vol 44, N.2, 4914, P: 444. 

 

ل


