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 دوس انزكبء الاططُبػً فً رحغٍٍ أداء انًجزذئٍٍ ثبنغجبحخ
 رشا حلمي السيد محمد* 
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 انجحش:يذخم 
 

تراجوا لن اوا يا وأصوح  فو  الجاوا ا العيجيوا والتة يوا الجتعودد    حا  ضووا يشهد العالم اليوم تطوورا  
وثوور  الجعيوجواا  وقود شوهدا الاو واا  ا تصوا اوجن أحرز هذه التطوراا جا يعرف حجاال  جتجيزا   واقعا  و 

الأخيووور  تطووووراا جذهيوووا فووو  تع ولوايوووا الجعيوجووواا الرقجيوووا حعافوووا أ وانهوووا وأشوووعالها وأحااجهوووا وجووون  العشووور
اووتااحا لهوووذا تجووا ا  جااراتووإ إ  إذا حووالتطورالجتوقووأ أن يووزداد هووذا ال جووو حشووعل يصووعي نيوو  الجهتجووين 

 ( 91: 43) .التطور والتعيف جعإ
 Artificialخيور   حةوا الوذعالا ا صوط ان لأالاو واا ا ( أ وإ فو م0202) محمد المليجي ويوذعر

Intelligence  الرياضووا  حيووم يعجوول  حجووا فوو  ذلوو الجيووادين ن فوو  جختيووف لآوياووتخدم اا   عحيوور  ا    تةوودج
حعوود  طوورا  حيووم ياعوول نجييووا التوودريي أعثوور ت افاوويا الووذعالا ا صووط ان  نيوو  تنييوور صوو انا الرياضووا 

 (09: 05) .وأعثر عفالا   عجا أ إ يااند ف  تحييل أدالا الرياضيين والت حؤ حإ
نيم الذعالا ا صوط ان  يهودف إلو  تطووير أ ظجوا تحةوا جاوتو   م( أن0509) هناء رزقوتحين 

فالهودف هوو   د تصورفاا العةول الحشور وصججا تطحيةاتوإ لتةيو  جن الذعالا شحيإ حذعالا الحشر أو أفضل ج إ
وضأ الجعارف الحشريا داخل الحااووي ضوجن جوا يعورف حةوانود الجعرفوا  وجون ثوم ياوتطيأ الحااووي نحور 

أفضول  وااوت تا  ااوتخصصدواا الحرجايا الححم ف  هوذه الةوانود  والةيوام حالجةار وا والتحييول  جون أاول لأا
ا اديوود  ص اووان ن وودجا يحوواول حوول جشووعلإيشووحإ جووا يةوووم حووإ اهووذا   و ا الجختيفوواصاوحووا والحيووول ليجشووعلأا

ل صني  خحراتإ وتاارحإ الااحةا  ونحر توقعاتإ لي تائج الجحتجيا  وجن خ نتجادا  اتصادفإ ف  حياتإ اليوجيا 
 (073: 43) .والجفاضيا حين أحان الحيول الجتاحا ا ات تا جهاراتإ ف  

الووووذعالا م( حوووو ن 0505) ,.Rahmatizadeh & al راماااااشيزشش ون اااارونعوووول جوووون  ويشووووير
لووا نيوو  جحاعووا  العةوول الحشوور  حيووم يووتم تفاووير الحيا وواا التوو  تصوول جوون لآقوودر  افوو   ا صووط ان  يتجثوول 

 (09: 77الاديد . )  ااز الجهاملإ تا  جعيوجاا وتوظيف هذه الجعيوجاا لإل الحيئا والتعيم ج ها صخ
جاووال الووذعالا ا صووط ان  أن  ااووتخدامجوون ججيووزاا أ ووإ  م(0590) عبااد الدااادر مطااايويضوويف 

   هووا أحراجاهوا تةووتحم الجاووائل التوو  لويس لهووا طريةووا حوول جعروفوا وتعووون أاوويوي حوول ي ااوحها  وهووذا يع وو  
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ذا إتنيوره  احتجالياا حل تاتخدم أايوي حل يت ااي جأ الجشعيا جأ صتاتخدم أايوي ثاحا ف  حل الجشع
 (9: 35) .لم يصل ال  ال تياا الجطيوحا

ياواد ا  حفانييوا الوذعالا ا صوط ان  فو  تطووير الةطواع و  الرياضو  لجاالوقد أشاد الجختصون ف  ا
عجوا تحورز أهجيوا الوذعالا ا صوط ان  ع حود  والج افاوا  ييحيول جحتعر  جع تهم جن توظيف التة يا ف  التدر 

 محماااد المليجااايم أشوووار   حيوووالتوو  تووودنم جحووودأ تنييوور صووو انا الرياضووا الحديثووواتة يوواا ال ثااأهووم جاوووتحد
التوووو  يجعوووون  ا فتراضوووو الواقووووأ  حيئوووواا شووووالا لإالووووذعالا ا صووووط ان   ضووووا  ااووووتخداميجعوووون أيم( أ ووووإ 0504)

جوون أاوول تحاووين  الصنحوويندالا أنحووين  حيووم يووتم ااووتخداجإ حالفعوول لتحييوول صها ليتوودريي وتطوووير الااووتخداج
 ا اتعشواف تحاين نجييا و نحين   صد الار اا أفضل حش ن أفار قر  اتخاذجااند  الفرا ني    و جاتوياتهم 
Scouting(.05 :03) 

ن ه وا  ييواي أ اوجاوال تع ولوايوا الجعيوجواا واود الاوحاحافو  جاوال  ةالباحثل خحور  صوجن خ
التة يووواا  ااوووتنصلن لآعجوووا ياوووي ا  الجحووودئين  تحاوووين أدالافووو   التع ولووووا هوووذا التةووودم   اوووتنصلواضووو  
ااووووتخدام واووووائل تع ولوايووووا عالووووذعالا و  الأ ديووووايووووإ حفوووو  يال توووودريي الاووووحاحاوالجحتعوووور  فوووو  جاووووال  الحووووديم

 .الجحدئين لحل جشعصا الجؤثر  ني  ا رتةالا حجاتو الاحاحا وتدريي ف  تعييم  ا صط ان 
 

 -يشكهخ انجحش:
 

فو  تطووير وت جيوا الرياضوا وحول العثيور جون العةحواا والإشوعالياا التو   الذعالا ا صوط ان ويااهم 
عا وووا توااوووإ الرياضووويين والجووودرحين  عجوووا أن الجووودرحين زادوا جةووودر  نيووو  تحييووول واجوووأ الحيا ووواا الجرتحطوووا 
حوووالصنحين قحووول وأث وووالا وحعووود الجحاريووواا لأاووول إياووواد إاوووتراتياياا أقوووو  جووورورا  حالرياضووويين لرفوووأ وتطووووير 

اتهم  وعوووذل  الجحافظوووا نيووو  صوووحتإ وجاووواند  الحعوووام نيووو  اتخووواذ الةوووراراا الأ اوووي وذاا الدقوووا جاوووتوي
الجرتفعوووا   وا تهوووالاا  أيضوووا  حالجشووواهدين جووون خوووصل جشووواهد  أاجووول الجحاريووواا جووون خوووصل دقوووا جرتفعوووا نحووور 

لجوووورتحط ا ذعالا ا صووووط ان العوووواجيراا ذاا الاوووورنا والدقووووا العاليووووا اوووودا    ويجعوووون إاجووووال الجاوووواهجاا ليوووو
 (71: 30حالجاال الرياض . )

-عاجل ليع صر الحشر  الذ  أضح   ااتثجارفالتدريي لم يعد جارد حيةاا دراايا تةييديا  حل هو 
اواس الت جيوا الحةيةيوا أ -تحعوا  لوذل   -الثرو  الحةيةيا لعول الودول والشوعوي وأصوح  التودريي  -حدون ادال

 الجختيفا.الشاجيا  حال احا لةطاناا العجل 
رديوا التو  تحتوا  فو  فعواي اللألا ناضواا الجائيوا وهو  جويلججاراا الر  مااس الهالأحا احاوتعتحر الا

 ج   ووواتيووعوض التطحيةوواا التع ولوايوا نحااووتخدام الاوحاحا  حم يوووتع مييووعل تعشوإتةا هوا إلوو  رؤيوا واضووحا ل
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ر تتجثول فو  ياديود  فو  ظول التطوو  مس وجهواحالتودري نالةائجي جني جاهودا يججا تط الاحاحا  ام لطر يالتع
ضووافا حالإ وجحرجاوا   جصوججا  ح  م أصوييوذ  فووالجعفت يا لحيواووتراتيايا جعي وا قاإيجيوا وفوا يالراوالا التع  تصوحي
 )15: 7)يج . يالتع فن اصر الجوق أانل جفف  الت إيااحيا   هدور  ح م أصيالجتع    وعذلجدراا   إإل  عو 

د التحودياا الجهجوا لججاراو  الرياضوا والعيجوالا يتجثول فو  فهوم أحو أن وجن هذا الج طيوا تور  الحاحثوا
 دالا ال اا  ف  الرياضواا الجختيفوا  لهوذالأ جاط الدي اجيعيا ليايو  والتفانل حين الرياضيين الت  تجيز الأا

 جا أححوام الوذعالا ا صوط ان اهتيد  ولةد احشعل جتز  (AI) ج هاياا الذعالا ا صط ان  ااتخدامأصح  
وتطووووير أاهوووز  وأ ظجوووا حرجايووواا يجع هوووا تاوووايل عجيووواا عحيووور  جووون الحيا ووواا وتصووو يفها وتحيييهوووا حإ شوووالا 

هوو أن تعوون قائجوا نيو  الحيا واا فةوط   وتفايرها  وجأ ذل   فإن أحد جخاطر أححام الذعالا ا صوط ان 
الجات د  ني  ا اني  الحيا اا  ولعن أيضا ياي ص أ الةرار  ا نتجادليس فةط  ولذل  عان جن الجهم ادا  

صنحووين جوون ذو  الجاووتوياا العاليووا فوو  ل  الجتعيجووين والجوودرحين وااشوور لإن هووذا ضوورور  لأهووذه الحيا وواا  
لتفاووير الجعيوجوواا حشووعل  ةوود  جوون  شوواجص    ظريووا   را  ا  وقوود يتطيووي هووذا حالضوورور  إطووااصوو أ هووذه الةوورار 

 تدريي والج افاا. جاجوناا الحيا اا الضخجا والجعةد  لتعزيز أدالا الرياض  ف  ال
تح   إطار دي اجيعياا حيئيا لتوايوإ الجشوتنيين حصو انا الرياضوا فو  تؤعد الحاحثا ني  ضرور   اولذ
دالا الرياضو  لاجيوأ أ وواع الرياضواا جوأ لأا تحاوينج هاياا الذعالا ا صوط ان  فو   ااتخدامفهم عيفيا 

جثول  ان  ف  الرياضواا الفرديوا أيضوا الترعيز حشعل إضاف  ني  عيفيا ااتخدام ج هاياا الذعالا ا صط
 .وحصفا خاصا لد  الجحتدئين الاحاحا

فو  ا تةوال حوؤر   الذعالا ا صط ان وجن ه ا تعجن جشعيا الححم ف  جعرفا أهجيا التة ياا الحديثا و 
الترعيز جن الةدراا الخاصا ليجحتدئين ال  الجحاو ا العيجيا الجدرواا لفهم وتحييل وتوظيف هذه الةدراا 
حااتخدام عل جا هو جاتحدم جن تة ياا التدريي الحديثا والوذعالا ا صوط ان  فو  تحاوين أدالا الصنحوين 

 حصفا ناجا والجحتدئين حالاحاحا أث الا نجييا التدريي والج افاا.
وهوووذا جوووا دفوووأ الحاحثوووا ليتعووورف نيووو  دور الوووذعالا ا صوووط ان  فووو  تحاوووين أدالا الجحتووودئين حالاوووحاحا 

  عجوضونا  لدرااتها.
 
 

 هذف انجحش -

 دور الذعالا ا صط ان  ف  تحاين أدالا الجحتدئين حالاحاحا   وذل   ال  التعرف ني  هذا الححم يهدف
  .لتحاين أدالا الجحتدئين حالاحاحاجتطيحاا تطحيا تة ياا الذعالا ا صط ان   جن خصل التعرف ني 
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 رغبؤلاد انجحش  -

 ؟ .لتحاين أدالا الجحتدئين حالاحاحا جاه  جتطيحاا تطحيا تة ياا الذعالا ا صط ان   -9
 

 

 انًظطهحبد انًغزخذيخ -
 

 :  انًىالف غٍش انًزىلؼخ  -5
جج التوو  يوتم تاجيعهووا فوو  انيوم جح وو  نيو  الةوانوود الرياضويا والأاهووز  والحور  هووو :  الاذااء اصطااطناعي -

هوا ييور أ هوا حن اان أن يةووم لجعن يالحااحاا الآليا الت  تةوم حدورها حالعديد جن الجهام والعجيياا الت  
 (0: 39  . )تختيف نييإ جن حيم الارنا والدقا ف  إيااد الحيول ليجشاعل الجعةد 

اا العحيور  الجتولود  خوصل الجحاريواا اجوأ وتحييول الحيا و : هووالذااء اصططناعي في المجاال الرياياي -
تةوم و  الأ جاط وا تااهاا الت  يجعن أن تااند ف  تحاين الأدالا الرياض   ااتخرا والتدريحاا  حهدف 

أنجوووا لأدالا الفووورا والصنحوووين  تة يووواا الوووذعالا الصووو ان  حتحييووول هوووذه الحيا ووواا حطووورا جتةدجوووا تتوووي  فهجوووا  
 )إارائ ( .لت  جن الججعن أن تؤثر إيااحا  ني   تائج الجحاريااوتحديد الأ جاط التعتيعيا الفعالا وا

 

 انذساعبد انغبثمخ:  

دور الذااء  ( درااا تهدف التعرف ني  95م()0503) " ، ون رون إيمان جهلول   ا عل جنأار  –9
 ني  أحعاد انتجد ني  وتم ااتخدام ااتحيان    اصططناعي في شحسين نوعية الدرارات الإدارية

الحعد )الإدار   الةرار أحعاد وانتجادالفانييا (  الجصئجا  التدريي والتطوير ) ا صط ان  الذعالا
ليج ظجاا  الإدار  الةرار أهجيا نا طصقا جالححم  ت ت   أهجيا  ( قحول الةرار اود  الةرار  الزج   

 عجا الج ظجا  دم  أهدافالحدائل الت  تخواختيار وجا تةدجإ جن دور رئيس ف  تةديم حيول ليجشعصا 
ف  تحاين  تااهموأفعار إل  خيا جعارف  جن أهم  العواجل الت   تؤد  أن الذعالا ا صط ان  يعد

 إذ  يتجثل جاتجأ الدرااا  حعي ا جن الجديرين ف  شرعا آايا ايل لصتصا ا   نجييا ص أ الةرار
صحا  أعدا  ال تائج الإحصائيا ليححم وحانتجاد الج هج الوصف  التحييي    جديرا ت لفا جن خجاين

ف   ليذعالا ا صط ان  ف  تحاين  ونيا الةراراا الإداريا فرضيا الححم الجتجثيا حواود  ت ثير
إذ إن الشرعا تعتجد تطحيا حر اجج قائم ني  الذعالا  شرعا ا تصا ا الجت ةيا آايا ايل 

الا ا صط ان  حااتخدام شحعا حااوحيا جن خصل تطحيا الةاد  الإداريين حراجج الذع ا صط ان  
ني  ااتةطاي  ني  ذل  تم التوصيا  حالترعيز حشعل أعحروح الاا   –ترحط الجرعز الرئيس جأ الفروع 

 الجرشحين ليتوظيف ججن يجتيعون خحراا نيجيا ونجييا ف  جاال الذعالا ا صط ان   واختيار
  إ.وتطحيةات اجج الذعالا ا صط ان نن تدريي العاجيين ني  العفالا  ف  ااتخدام حر  فضص  
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اسش دامات   جعرفا( درااا تهدف 33م()0504) عجال طويل، نور الدين طغير"عص  جن    أار  –0
لمجال الريايي )الملابس والمعدات، المنشئات الريايية وشطبيدات الذااء اصططناعي في ا

اا ائجتإ لطحيعا الدر صالج هج الوصف  التحييي  وذل  لج انالحاحث وااتخدموالشدريب الريايي "، 
أصححا تحتا  ال   ياضاالضخجا ف  الر   اانجييا تحييل الحيا ال  أن:ن اوتوصل الحاحث  دافهاأهو 

ييي الأحيان   يجتي  أآلياا أعثر ارنا ودقا ه  نجييا ت ش  جن خحر  نيجالا العجحيوتر  وف  
هذا الصدد العجل   اا قحييا لحرجاا جثل هذه الخوارزجياا  وفضا جعتاحياالعديد جن نيجالا الر 

ضيين يارفأ جاتو  الإ ااز ن د الر   هاوالت  جن ش   ااجشتر  وجتواصل حول طريةا تحييل الحيا
 ياضاني  ذل  وجن خصل خحر  نيجالا الر  د ياز الرياضيا  والجدرحين وعفالا  وااهزيا الج شآا 

لتواز  جأ نيجالا حا يجعن العجل ياضيا اا يا خاصا ف  الجهاراا الر وفهجهم ليحرعا والايوعياا الإ
تاج   لجاتةحل والحصول ني  جعيوجاا عافياحا وجه دا  العجحيوتر لتحاين وتطوير الأدالا والت حؤ

ال واد     وأوص  الحاحثان حضرور  ااتعا احتحةيا الأهداف الجاطر  حوااطا الذعالا ا صط ان 
ت ظيم دوراا   الآل  والذعالا ا صط ان  ف  الطواقم الف يا الإنصمحجختصين ف  جاال ياضيا الر 

ا نتجاد ني  الجعداا أص افإ  حعل  ياض تعوي يا ف  جاال الذعالا ا صط ان  ف  الجيدان الر 
 انتجاد  الذعالا ا صط ان  ياوالت  ترتحط حتع ولواياا حديثا  اتنصل جزا ا  ر الأعثر تطو  ياضياالر 

 ياضيا.التع ولواياا الحديثا والجتطور  عع صر أااا  ذو أولويا ف  حرجاا الجشاريأ الر 
نثر إسشراشيجية ايلر بدصلة " التعرف ني ( درااا تهدف 0م()0500) "سماعيل يوسف إ    أار  – 4

الج هج  الحاحم ااتخدم وقود    شانولوجيا المعلومات علي شعلم المهارات الأساسية في السباحة
ي دحيوم قام الرياضا العاعريا ف  ااجعا صطجن  طالحا   (45)نجديا قواجها التاريح   ني  ني إ 

 (90)ججن ليس لديهم خحر  ف  الاحاحا  قاجا العي ا إل  جاجونتين  تاريحيا فياطين – ا اتةصل
الطريةا حطالحا ( 90) الا تع ولوايا الجعيوجاا  وضاحط اتراتيايا عيير وحدإتعيجا حااتخدام  طالحا  

دقيةا   (70)أاحونا حواقأ وحدتين تعييجيتين أاحونيا زجن عل وحد  تعييجيا  (90)ولجد   ا نتياديا
ت ظيم ال فس  الوقوف ) ااايا وه : لأالجهاريا ا ا ختحارااوطحا ني  الجاجونتين جاجونا جن 

ف  الجالا العجيا  طفو الة ديل  الطفو ني  الحطن وعيفيا الوقوف ج إ  الطفو ني  الظهر وعيفيا 
ني  الظهر  ضرحاا الرايين جن وضأ الطفو  ا  ز اني  الحطن  دفأ  ا  ز االوقوف ج إ  دفأ 

. وأظهرا (م00)الظهر  فة  ني لأ  ضرحاا الرايين جن وضأ الطفو ا(م00)فة  ني  الحطن لأا
ااايا حين أفراد الجاجونتين التاريحيا لأ تائج الدرااا واود فروا ف  جاتو  تعيم الجهاراا ا
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 ااتخداموأوص  الحاحم حضرور    والضاحطا ني  الةياس الحعد  ولصال  الجاجونا التاريحيا
ةاا حاصا ف  جااخ وا تصا ااتراتياياا التدريس الحديم وتوظيف تع ولوايا الجعيوجاا إ

 .الاحاحا الت  تحتا  إل  الرحط حين ال ظريا والتطحيا
 مح قائر ريبي مدشدنامج ش" فاعلية بر  التعرف ني  تهدف ( درااا4م()0509) بدوي " نسماء أارا   -3

 ااتخدجا  وقد  عمانة مفي العاط ناشئينال نباحيسارات الهية منملش اصططناعيااء ذى اللع
العجديا قاجوا ال  حالطريةا  اختيارهمتم ( فردا  45)ني  ني ا قواجها شحإ التاريح  الج هج  االحاحث

  ي  ن حج اجج الر فعاليا الحالدرااا ال   تائج وقد توصيا    جاجونتين تاريحيا وأخر  ضاحطا
ا ييتع فيجا فروا واود دما أثحتا نجيحيا  عر ا التا ال  العيصعالا ا صط ان  لذحيةاا الطت
قصورا  واضحا  لد  الجححوثين تائج  ا الظهر ا أجعا   حاالاح والخحر  ف ان   اتجع ا و ال  ر تنيجح

صا و أ وقدعالا ا صط ان ؛ ذ  الين مريح  الةائد اجج التر الحوالعادر التدريح  حفهم أهجيا وآليا 
يا  جيا حتهجأ نج إا لجعالا ا صط ان  ؛ لذال ني يا  حجريحيا الداجج التر حالح ا هتجامياد  ز رااا حدال
 .رييديا التيلعج الصزمقا و ار الصف  اخت وأهجيتإ؛ ن ال اشئينحاحيااراا الهج

 إجشاءاد انجحش

 : انًغزخذوًُهج ان -

 لج ااحتإ لطحيعا وأهداف الححم. االجاحيالدراااا  ح ايويالج هج الوصف   االحاحث ااتخدجا
 

 يجزًغ انجحش: -

الأ ديوووا الجشوووارعا ححطولوووا الاجهوريوووا لياوووحاحا والجةاجوووا حجاجوووأ يتجثووول جاتجوووأ الححوووم فووو  اجيوووأ جووودرح  
 0م والتوو  أقيجووا فوو  الفتوور  جوون 0504/0503الةوواهر  الوودول  ليجواووم الرياضوو   دحجاجوواا الاووحاحا حإاووتا

 (  اد  رياض .70م ونددهم )0504دياجحر  04 وفجحر حت  
 

  انجحش: ػٍُخ -

قاجا الحاحثا حاختيار ني ا الححم حالطريةوا العشووائيا جون جاتجوأ الححوم جون الجودرحين الجشوارعين ححطولوا 
 –( جودرحا  جون جودرح  الجراحول الاو يا الجختيفوا جون أ ديوا )الأهيو  79الاجهوريا لياحاحا  والحوال  نوددهم )

الجةوواولون  –ائا الأهوورام حوود –حتوورو اووحورا  –هييوووحييس  –اووجوحا  –واد  دايووا  –الزجالوو   –الشووجس 
( جوودرحين لعوودم تعوواو هم جووأ الحاحثووا فوو  تطحيووا إاوورالا ا اووتحيا اا قيوود 7العووري(  وقوود تووم ااووتحعاد نوودد )

( يوضو  توصويف ني وا 9( جودرحا   والاودول رقوم )43الححم  وحذل  أصح  العدد الإاجوال  لعي وا الححوم )
 الححم.
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 (1جدول )
 البحثعينة  شوطيف

 

 انًخزبسحالأَذٌخ 
 ػٍُخ انجحش الأعبعٍخ

 ػٍُخ انجحش

 لاػٍخعزطالا
  ػٍُخ انجحش إجًبنً

 % انُغجخ انؼذد % انُغجخ انؼذد % انُغجخ انؼذد

 57,80 55 5,59 5 55,55 9 النادي الأهلي
 58,59 55 5,59 5 55,05 7 نادي الشمس
 8,75 0 5,05 5 5,50 5 نادي الزمالك
 5,50 5 5,05 5 5,59 5 وادي دجلة
 50,55 55 5,55 5 55,05 7 نادي سموحة
 55,55 9 5,55 5 55,95 8 نادي هليوبليس
 8,75 0 5,05 5 5,50 5 بشروسبورت
 5,59 5 - - 5,59 5 حدائق الأهرام
 8,75 0 5,05 5 5,50 5 المداولون العرب

 05 المجموع
87.55

% 
55 55.77% 55 555% 

 

( جدرحا  ليجراحل الا يا الجختيفا 43( أن إاجال  ني ا الححم قد حينا )9يتض  جن الادول رقم )
( جوووودرحا  ععي ووووا الححووووم الأاااوووويا ح اووووحا جئويووووا حينووووا 05لجاوووواحةاا الاووووحاحا ححطولووووا الاجهوريووووا  ج هووووا )

 صنيا جن إاجال  ني ا الححم . ااتط( جدرحا  ععي ا 93%( جن إاجال  العي ا   و)77,90)
 

 :  وانًحزىي رحهٍم انىصبئك -أولاً 

( 05()30()33()49()09()99()95()1()4والجرتحطوووووا )حالدرااووووواا الاووووواحةا الحاحثوووووا  ااوووووتعا ا
ليتوصوول لإطووار  ظوور   الأاااوويا حووول جتنيووراا الححووم هوواتحييوول الحيا وواا الأوليووا التوو  تووم قرالااتلحصوور و 

ه الدرااووا وحجووا يحةووا أهووداف الدرااووا  وعووذل  تحديوود الجحوواور الرئياوويا لأدواا جراعوو  ج ااووي لطحيعووا هووذ
الححووووم  حالإضووووافا الوووو  تحييوووول الاوووواصا الخاصووووا حيا ووووا الجوووودرحين حا تحوووواد الجصوووور  لياووووحاحا ل  ديووووا 

حام جاتجأ الدرااا وتحديد ندد أفراد  ني الجشارعا ححطولا الاجهوريا لياحاحا قيد الدرااا وذل  ليتعرف 
 العي ا. 

 

   :ٍبٌعزجالا عزًبسادا -صبٍَبً 
جتطيحوووواا تطحيووووا تة يوووواا الووووذعالا ااووووتحيان وذلوووو  ليتعوووورف نيوووو    حتصووووجيم ااووووتجار  الحاحثووووا قاجووووا
 لتحاين أدالا الجحتدئين حالاحاحا قيد الححم. ا صط ان 
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 انًمبثهخ انشخظٍخ :  -صبنضبً 

 -الإدار  الرياضووياالجتخصصووين فوو  )نوودد جوون قاجووا الحاحثووا حووإارالا نوود  جةوواحصا شخصوويا جووأ 
 اوا ي قياس جتنيراا الدرااا وتحديد جحاورها الرئيايا. وذل  لجعرفا ( تع ولوايا التعييم

 

 طٍبغخ انًحبوس :  -ساثؼبً 

حجاوووال الدرااوووا وعوووذل  الدرااووواا الجراعيوووا  جووون الجرااوووأ الجتخصصوووا العديووود نيووو  طوووصعا  حعووود
وذلو   الرئياويا لعول أدا  قيواس جون أدواا الححوم الحوال  )ا اوتحيا اا( الجحواور نيو  ا اتةرار تمالحاليا 

 -جا يي  : أظهرا   حيمالدراااا تي  ت اولتإ ف  ضولا جا
 
 

 :نزحغٍٍ أداء انًجزذئٍٍ ثبنغجبحخ الاططُبػًيزطهجبد رطجٍك رمٍُبد انزكبء ٍبٌ لٍبط عزجا
 

 والعحوواراا  تتضووجن جاجونووا جوون الأاووئياجحوواور ال ( أحعوواد أاااوويا تضووم نوودد جوون0نوودد ) تحديوود تووم
لتحاوين أدالا  ا صط ان جتطيحاا تطحيا تة ياا الذعالا الت  ت در  أافل عل جحور نن الجةترحا 

 -تتجثل ف  جا يي :الجحتدئين حالاحاحا 
 

 : جتطيحاا ااتخدام تة ياا الذعالا ا صط ان   ويشجل البعد الأول*   
 

  : ا صط ان جتطيحاا دنم وتح   تة ياا الذعالا الجحور الأول. 
  الجتطيحاا التع ولوايا وال ظم الجعيوجاتيا:  الثا  الجحور. 
  الجتطيحاا الحشريا والجاديا:  الثالمالجحور. 

 .الجتطيحاا الحشريا والجاديا:  الثانيالبعد *         
 

 (4و) (0جرفا )لاع سأي انخجشاء : اعزط -خبيغبً 

الجتخصصوووين فووو  و نيووو  جاجونوووا جووون الخحووورالا  اايا اوووتحا توووم نووورض الصوووور  الجحدئيوووا لجحووواور 
جووون أنضوووالا  لاراحووو( خ7والحوووال  ونوووددهم )( الاوووحاحا –تع ولوايوووا الجعيوجووواا  –)الإدار  الرياضووويا  اجاوووا 

جود   حووللإحدالا الورأ    وذل   (9) جرفا هيئا التدريس حعيياا الترحيا الرياضيا حاجهوريا جصر العرحيا
نن طريوا الجوافةوا أو تعوديل الصويايا وان وهدف الححم  نجأ  لجوضوع الححمالجحاور الرئيايا ج ااحا 

   حيم تحاي ا  احا اتفاا الخحرالا ني  جحاور عل ااتحيان. أو الحذف

 

 اتحيان.ا   اتجار ا( يوض  أرالا الااد  الخحرالا ني  جحاور 0والادول رقم )
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 (0جدول )
 

 مشطلبات شطبيق شدنيات يان سشبالمحاور الرئيسية صعلي  ال براءالسادة  اشفاق نسبة
 (8)ن= لشحسين نداء المبشدئين بالسباحة اصططناعيالذااء 

 

 ٍبٌعزجنلاانًحبوس انشئٍغٍخ الأثؼبد و
انذسجخ  دسجخ انًىافمخ

 انًمذسح
خ انُغج

غٍش  يىافك انًئىٌخ 
 يىافك

 :البعد الأول
 جتطيحاا
 ااتخدام

تة ياا الذعالا 
 الص ان 

جتطيحووووواا دنووووم وتح ووووو  تة يووووواا :  المحااااور الأول
 %78,05 55 5 8 ا صط ان الذعالا 

الجتطيحووواا التع ولوايوووا والووو ظم :  المحاااور الثااااني
 % 555 55 - 7 الجعيوجاتيا

 %555 55 - 7 الجتطيحاا الحشريا والجاديا:  المحور الثالث

 % 555 55 - 7 ا صط ان تة ياا الذعالا  ااتخدامأهجيا : البعد الثاني

 

 جتطيحوواا  ياناووتحا  نيوو  جحوواور الاوواد  الخحوورالا اتفوواا اووحا ( 0الاوودول رقووم )  تووائج يتضوو  جوون
جووووا حووووين  تفووووااا  اووووحا لتحاووووين أدالا الجحتوووودئين حالاووووحاحا    حيووووم تراوحووووا  ا صووووط ان تطحيووووا الووووذعالا 

%( فوو عثر جوون آرالا الاوواد  الخحوورالا 75%( ولةوود ارتضووا الحاحثووا ح اووحا جئويووا قوودرها )%955 : 77,05)
 اتفووااليجوافةووا نيوو  الجحووور  وح ووالاا  نييووا تجووا الجوافةووا نيوو  اجيووأ الأحعوواد والجحوواور الجةترحووا التوو  تووم 

  يان.اتحالخحرالا نييها لص
 

 :بد ٍبَعزجإػذاد ػجبساد الا -عبدعبً 

 عول جحوور التو  تجثوللتحديود العحواراا و   لعول ااوتحيان حوول الجحواور الجةترحوا ا تفوااضوولا  ف و 
 ختيوار وصوياياحا االحاحثو اقاج  حعض الجرااأ العيجيا والدراااا الااحةارالا آح اترشادوحا   جن الجحاور
 نوودد العحوواراا حيوو  حيووم( 4)(  0جرفووا ) -اووتحيانا  جوون جحوواورالعحوواراا الج ااووحا لعوول جحووور نوودد جوون 
 . ( نحار 00)اتحيان  الذعالا ا صط ان   ا جوزنا ني  جحاور  الجةترحا

 

 ٍبٌ :عزجانظىسح انًجذئٍخ نلا -عبثؼبً 

وذلوو   خحوورالا( 7نيو  الاوواد  الخحوورالا والحوال  نووددهم ) يا اا فو  صووورتها الجحدئيووااووتحتوم نوورض ا 
أيا نحاراا أخر  جةترحوا تعوون ييور جدراوا حذف أو تعديل أو دجج أو إضافا أو  حهدف جرااعا صيايا

 . اتجار حا 
 

 : لشحسين نداء المبشدئين بالسباحة اصططناعيشدنيات الذااء مشطلبات شطبيق يان اسشب
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الخحورالا حوول ج ااوحا العحواراا  لآرالاوضو  ال اوحا الجئويوا ت (4( )0( )3( )4جون ) أرقوام ولاادال 
 : لتحاين أدالا الجحتدئين حالاحاحا ا صط ان تة ياا الذعالا جتطيحاا تطحيا  اتحيان  الجةترحا

   

(2جدول )  
  البعد الأول اصططناعيالذااء  اسشبيان علي نسئلة وعباراتلسادة ال براء ا لآراءالنسب المئوية 

 (8(   ن = )اصططناعيمشطلبات دعم وشبني شدنيات الذااء ) الأول المحور
 

  

  

الحعود الأول صع أرالا الااد  الخحرالا ني  أاوئيا ونحواراا ااتط تائج ( 4) رقم ادولال تائج  توض 
 اتفوواا اووحا  حصوويا نيوو    حيووم" اصطااطناعيمشطلبااات دعاام وشبنااي شدنيااات الااذااء   الأول  الجحووور -
%( 75)  اوحاحالعحاراا الت  حصيا ني   الحاحثا رتضااوقد %(   955 -%  00,55حين ) جا تراوحت

الجحور  وحالتووال  تووم حووذف العحووار  حووالاوواد  الخحوورالا حووول تحديوود أ اوي العحوواراا الجرتحطووا  اتفوواافو عثر جوون 
  .( نحار 93وأصح  ندد نحاراا الجحور ) (90رقم )

 
 

 ادانؼجبس و

ك
اف

يى
ك 
اف

يى
ش 

غٍ
 

 حبنخ انؼجبسح
انُغجخ 
 انًئىٌخ

ل %
جى

ل
م 

ذٌ
رؼ

 

ف
حز

 

 555.55 - - √ 2 8 يذعى يجهظ إداسة اننبدي عيبعت حطبيق انزكبء الاصطنبعي 9

صيات نخيااذيذ لاحقنيابث اناازكبء الاصاطنبعي انحبناي هناب  ططات حخنااً   0

 اننبدي انشيبضي
7 1 - √ - 78.05 

 78.05 - √ - 1 7 الاصطنبعيهنب  وحذة يغئىنت ع  حقنيبث انزكبء  4

 -ٌشرجؾ ثكم يٍ : الاططُبػًرمٍُبد انزكبء  عزخذاوهُبن رظىس لا

 80.55 - √ - 0 6 اننبدي انشيبضي 3

 78.05 - - √ 1 7 ( انًذسبي  –انجًهىس  –) انلاعبي    انًغخفيذي 0

 78.05 √ √ - 1 7 انجهبث انًعنيت راث انصهت 4

 -فً : الاططُبػًٌغهى انزكبء 

 555.55 - - √ 2 8 اننبشئي  – انًذسبي حطىيش أداء  7

 78.05 - - √ 1 7 انقذسة عهي حيهيم انبيبنبث 7

 78.05 - √ - 1 7 أحذاد نقهت نىعيت حطىيش أداء انًبخذئي  ببنغببحت 1

 -ثبنُبدي انشٌبػً ػهً : الاططُبػًٌغبػذ رطجٍك رمٍُبد انزكبء 

 555.55 - - √ 2 8 حقهيم انىقج وانجهذ 95

 78.05 - √ - 1 7 إنجبص الأعًبل بكفبءة وفبعهيت 99

 78.05 - - √ 1 7 حفىيض انصلاحيبث 90

 80.55 - √ - 0 6 حقهيم الإجشاءاث انشوحينيت 94

 78.05 - - √ 1 7 انقشاساث احخبرحقهيم يعىقبث  93

 50.55 √ - - 6 0  حجنب نقذ انجًهىس لأداء انلاعبي 90
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(4جدول )  

  البعد الأول اصططناعيالذااء  اسشبيان السادة ال براء علي نسئلة وعبارات لآراءالنسب المئوية 
 (8(   ن = )المشطلبات الشانولوجية والنظم المعلوماشيةالثاني ) المحور

 
  

 

الحعود الأول صع أرالا الااد  الخحرالا ني  أاوئيا ونحواراا ااتط تائج ( 3) رقم ادولال تائج  توض 
 جوا تراوحت اتفاا احا  حصيا ني    حيم" المشطلبات الشانولوجية والنظم المعلوماشية   الثا   الجحور -

%( ف عثر جن 75)  احاحالعحاراا الت  حصيا ني   الحاحثا رتضااوقد %(   955 -%  47,05حين )
 (7الجحور  وحالتووال  تووم حووذف العحووار  رقووم )حووالاوواد  الخحوورالا حووول تحديوود أ اووي العحوواراا الجرتحطووا  اتفوواا

  .( نحاراا1وأصح  ندد نحاراا الجحور )
 

 

 ادانؼجبس و
ك

اف
يى

ك 
اف

يى
ش 

غٍ
 

 حبنخ انؼجبسح
انُغجخ 
 انًئىٌخ

ل %
جى

ل
م 

ذٌ
رؼ

 

ف
حز

 

 80.55 - √  0 6 حىافش انبنيت انخيخيت نخطبيق حقنيبث انزكبء الاصطنبعي ببننبدي انشيبضي 9

 78.05 - - √ 1 7 انيًبيت نهًعهىيبث ببننبدي انشيبضي حذيزت حىفش كًيىحشحىافش أجهضة  0

 555.55 - - √ 2 8 حىفيش آنيت نيفظ انبيبنبث وإعخشجبعهب إنكخشونيبً ببننبدي انشيبضي 4
 وانزً رزًضم فً : الاططُبػًإعزضًبس أحذس رمٍُبد وأدواد انزكبء 

 انُظى انخجٍشح  3

انجششي فً يجبل خجشح يؼيٍٍ  ػيٍ ؽشٌيك هً ثشايج رحبكً آداء انخجٍش 

  .خجشح خجٍش أو أكضش فً يجبل يؼٍٍيؼهىيبد و اعزخذاورجًٍغ و

7 1 - √ - 78.05 

 َظى انًؼهىيبد  0

هً يجًىػخ يٍ انؼُبطش انًزذاخهخ انزً رؼًم يغ ثؼؼيهب انيجؼغ نجًيغ 

ويؼبنجييخ ورخييضٌٍ ورىصٌييغ انًؼهىيييبد انًزييىفشح ػييٍ يىػييىع يييب ثشييكم 

 إرخبر انمشاس ونذػى  انزُظٍى وانزحكى وانزحهٍم فً انُبدي.يُهجً نذػى 

8 2 √ - - 555.55 

 انشجكبد انؼظجٍخ  4

رؼهى أجهضح انكًجٍىرش يؼبنجيخ انجٍبَيبد  الاططُبػًهً ؽشٌمخ فً انزكبء 

ثطشٌمخ يغزىحبح يٍ انذيبؽ انجششي إَهب َيىع ييٍ ػًهٍيبد انيزؼهى اَنيً   

 رغًً انزؼهى انؼًٍك .

7 1 √ - - 78.05 

 الاطييطُبػًرضوٌييذ انحبعييجبد ثبنُييبدي انشٌبػييً ثجييشايج ورمٍُييبد انييزكبء  7

 انًزطىسح
6 0 - √ - 80.55 

 58.05 √ - - 5 2 الإػزًبد ػهً روي انضمخ نؼًبٌ حفظ انًؼهىيبد ثبلأجهضح دوٌ روي انكفبءح 7

 78.05 - - √ 1 7 ثًب ٌزُبعت يغ انًغزجذاد الاططُبػًرحذٌش رمٍُبد انزكبء  1

ثبنُيبدي  الاطيطُبػًرىفٍش َظى انظٍبَخ انذوسٌخ نلأجهضح ورمٍُبد انيزكبء  95

 انشٌبػً
6 0 - √ - 80.55 
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 (5جدول )
  البعد الأول اصططناعيالذااء  اسشبيان السادة ال براء علي نسئلة وعبارات لآراءالنسب المئوية 

 (8البشرية والمادية(   ن = )المشطلبات الثالث ) المحور
 

  

 

 

الحعود الأول صع أرالا الااد  الخحرالا ني  أاوئيا ونحواراا ااتط تائج ( 0) رقم ادولال تائج  توض 
 90,05حوين ) جا تراوحت اتفاا احا  حصيا ني    حيم" البشرية والماديةالمشطلبات    الثالم الجحور -

الاواد   اتفواا%( فو عثر جون 75)  احاحالعحاراا الت  حصيا ني   الحاحثا رتضااوقد %(   955 -% 
 (90( )1الجحور  وحالتوووال  توووم حوووذف العحارتوووان رقجووو  )حوووالخحووورالا حوووول تحديووود أ اوووي العحووواراا الجرتحطوووا 

  .( نحاراا90وأصح  ندد نحاراا الجحور )

 ادانؼجبس و

ك
اف

يى
ك 
اف

يى
ش 

غٍ
 

 حبنخ انؼجبسح
انُغجخ 
 انًئىٌخ

ل %
جى

ل
م 

ذٌ
رؼ

 

ف
حز

 

أٌ ٌزى رحيذٌش انهٍكيم انزُظًٍيً ثبنُيبدي انشٌبػيً ثبعيزًشاس ثًيب ٌزُبعيت  9

 الاططُبػًيغ رطىس ركُىنىجٍب انزكبء 
6 0 - √ - 80.55 

 -يٍ خلال اَرً: الاططُبػًأٌ ٌىفش يجهظ إداسح انُبدي انشٌبػً نزطجٍك رمٍُبد انزكبء 

 78.05 - - √ 1 7 دوساد رذسٌجٍخ 0

 555.55 - - √ 2 8 وسػ ػًم 4

 78.05 - √ - 1 7 الاططُبػًكزت إسشبدٌخ ورششٌؼبد انؼًم نزمٍُبد انزكبء  3

أٌ ٌزىافييك انهٍكييم انزُظًٍييً ثبنُييبدي انشٌبػييً يييغ عٍبعييخ وحييذح رمٍُييبد  0

 الاططُبػًانزكبء 
7 1 √ - - 78.05 

أٌ ٌزؼبلييذ يجهييظ إداسح انُييبدي انشٌبػييً يييغ انخجييشاء انًزخظظييٍٍ فييً  4

 الاططُبػًرطجٍمبد انزكبء 
8 2 √ - - 555.55 

 الاطيطُبػًرمٍُيخ انيزكبء  اعزخذاورىفٍش انكىادس انجششٌخ انًزخظظخ فً  7

 فً انُبدي انشٌبػً
7 1 √ - - 78.05 

أٌ ٌزُبعييت ػييذد انؼييبيهٍٍ انًييلههٍٍ ثبنُييبدي انشٌبػييً يييغ حجييى انؼًييم  7

 الإنكزشوًَ
6 0 - √ - 80.55 

ثبنُييبدي انشٌبػييً حييىل انخييذيبد َشييش انييىػً انمييبَىًَ نييذي انؼييبيهٍٍ  1

 الإنكزشوٍَخ
7 1 √ - - 78.05 

 50.55 √ - - 6 0 الاعزؼبَخ ثًزطىػٍٍ نغذ انؼجض فً ػذد انؼبيهٍٍ ثبلأجهضح انزمٍُخ 95

 80.55 - √ - 0 6 الاططُبػًرمٍُبد انزكبء  عزخذاورىفٍش ثُىد انظشف انلاصيخ لا 99

 –) يهُذعيييٍٍ  الاطيييطُبػًاعيييزمطبة يزخظظيييٍٍ فيييً رمٍُيييبد انيييزكبء  90

 يجشيجٍٍ (.
7 1 √ - - 78.05 

 55.05 √ - - 7 1 يشاػبح أوجه انظشف ػهً أجهضح انزمٍُبد فً ػىء ػذد انؼبيهٍٍ 94

نهُيييبدي  الاطيييطُبػًَشيييش انيييىػً ثيييٍٍ انؼيييبيهٍٍ ث هًٍيييخ رمٍُيييبد انيييزكبء  93

 انشٌبػً
6 0 √ - - 80.55 
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 (6جدول )
 اصططناعيالذااء  اسشبيان السادة ال براء علي نسئلة وعبارات لآراءالنسب المئوية 

 (8(   ن = )اصططناعيشدنيات الذااء  اسش دامنهمية البعد الثاني ) 
 

 

الحعد الثوا   صع أرالا الااد  الخحرالا ني  أائيا ونحاراا ااتط تائج ( 4) رقم ادولال تائج  توض 
 90,05حوين ) جوا توراوحت اتفواا اوحا  حصويا نيو    حيوم" اصطاطناعيشدنياات الاذااء  اسش دامنهمية   

الاواد   اتفواا%( فو عثر جون 75)  احاحالعحاراا الت  حصيا ني   الحاحثا رتضااوقد %(   955 -% 

 ادانؼجبس و

ك
اف

يى
ك 
اف

يى
ش 

غٍ
 

 حبنخ انؼجبسح
انُغجخ 
 انًئىٌخ

ل %
جى

ل
م 

ذٌ
رؼ

 

ف
حز

 

 555.55 - - √ 2 8 حقذيى طذيبث راث ييضة وجىدة عبنيت نهًغخفيذ نلاعبي  وانًذسبي  9

 80.55 - √ - 0 6 حيقيق انًيضة انخنبفغيت بي  اننىادي انشيبضيت انًخخهفت 0

يغهى اعخخذاو حقنيبث انازكبء الاصاطنبعي فاي حقهيام انًخابنش اننبحجات عا   4

 انخذسيب ببلأدواث انبذائيت
7 1 √ - - 78.05 

نهبطااىلاث حغااهى اعااخخذاو حقنياابث اناازكبء الاصااطنبعي فااي انخن اايى انجيااذ  3

 انكبشي انخبصت ببنغببحت
7 1 √ - - 78.05 

انفغاايىنىجيت ا انعًهياابث انييىياات ا حغااهى فااي قياابط بعااض انًخ يااشاث  0

 أرنبء الأداء انشيبضي
6 0 - √ - 80.55 

حغااخخذو حقنياابث اناازكبء الاصااطنبعي كًششااذ نهجهاابص انفنااي طاالال إعااذاد  4

 انخطت انخذسيبيت
6 0 - √ - 80.55 

حغاهى حقنياابث اناازكبء الاصااطنبعي فاي بعااض انقيبعاابث انبذنياات أرناابء الأداء  7

 انشيبضي
7 1 √ - - 78.05 

حغااهى حقنياابث اناازكبء الاصااطنبعي فااي انخ هااب عهااي بعااض انً ااكلاث فااي  7

 يجبل حيكيى انغببحت
8 2 √ - - 555.55 

 80.55 - √ - 0 6 حغبعذ حقنيبث انزكبء الاصطنبعي في الانخقبء انجيذ نهنبشئي  في انغببحت 1

ننقام اعخخذاو حقنيبث انزكبء الاصطنبعي فاي الإبهابس وانخ اىيق انًصابحب  95

 أحذاد انغببحت
7 1 √ - - 78.05 

 55.05 √ - - 7 1 حغخخذو حقنيبث انزكبء الاصطنبعي كًششذ نلاعبي  نخقييى انخطت انخذسيبيت 99

حغاااخخذو حقنيااابث انااازكبء الاصاااطنبعي فاااي ح اااخي  الإصااابببث انشيبضااايت  90

 وإعبدة انخأهيم
6 0 - √ - 80.55 

حيهيام الأداء انفناي نلاعباي  نهخعاش  حغهى حقنيابث انازكبء الاصاطنبعي فاي  94

 عهي نقبن اننعف وحنًيخهب.
6 0 - √ - 80.55 

حغهى حطبيقبث انزكبء الاصطنبعي في حيذياذ آنيابث انًخببعات وانشقببات عهاي  93

 حنفيز الأعًبل ببننبدي
7 1 √ - - 78.05 

حغهى حطبيقبث انزكبء الاصاطنبعي نهنابدي فاي حيذياذ نقابن انقاىة وانناعف  90

 وإكخ ب  انفشص وانخهذيذاث
7 1 √ - - 78.05 

 80.55 - √ - 0 6 حغهى حطبيقبث انزكبء الاصطنبعي في سفع يعذلاث انقذساث انبيزيت نهنبدي 94

حغاااهى حقنيااابث انااازكبء الاصاااطنبعي فاااي انخقهيااام عهاااي ي اااكلاث الإحخكاااب   97

 انًببشش يع انجًهىس
2 5 - - √ 58.05 
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 (97( )99الجحور  وحالتووال  تووم حووذف العحارتووان رقجوو  )حووالخحوورالا حووول تحديوود أ اووي العحوواراا الجرتحطووا 
  .( نحاراا90وأصح  ندد نحاراا الجحور )

 

  :يٍضاٌ انزمذٌش  -صبيُبً 

 فوووراد ني ووواالأاحا ااوووتالةيووواس   (  –أحيا وووا   –الأحعووواد ) عوووم  ثصثووو  جيوووزان تةوووديراختوووارا الحاحثوووا 
ليتعحيوور نوون الححووم ( لإتاحووا الوورأ  لأفووراد ني ووا 9-0-4وفووا دراوواا ) اووتحيانلعحوواراا وأاووئيا ا  الححووم
  .آرائهم

 
 

 ٍبٌ:عزجانظىسح انُهبئٍخ نلا -ربعؼبً 

 -ني  ال حو التال : ال هائيا صورتإ ف  اتحيانا  ا أن ندد نحارااالحاحث اتخيصاا
 

   (3جرفا ).  ( نحار 05)ااتحيان الذعالا ا صط ان 
 

العحواراا  تعوونححيوم  (9حتورقيم يحودأ جون رقوم ) إليهوا التو  ت تجو  ليجحاورترتيي العحاراا تحعا  وتم 
 جأ حعضها.  ياناتحجن جحاور ا  جحورالخاصا حعل 

 

 لاػٍخ :عزطانذساعخ الا -ػبششاً 

جوون  جوودرحا   93صنيا قواجهووا الدرااووا ا اووتط ني ووا نيوو  صنياااووتط حووإارالا درااووا الحاحثووا قاجووا
 الأحود م الو 3/90/0504 )الأحود الفتور  جون  فو  الححوم جاتجوأ داخول وجون الأااايا الدرااا ني ا خار 
 والعحوواراا الأاووئيا صوويايا وج ااووحا وضوووح جوود  نيوو  التعوورف الدرااوواهووذه  اووتهدفاام( و 99/90/0504

اورالا فهم العي وا لجاتو   التعييجواا صنيا وضووحا اوتط الدرااوا  توائج أظهورا وقود العيجيوا  الجعواجصا وا 
 الجعاجصا إارالا ثم العي ا  فهم لجاتو  الأائيا والعحاراا صيايا ج ااحاو  الحيا اا  اجأ ح دات  الخاصا
  .اتحيانا  ااتجارت  وثحاا حإيااد صدا الخاصا العيجيا

  

 (: انضجبد - )انظذق ٍبٌعزجنلا انؼهًٍخ انًؼبيلاد -

 انظذق يؼبيم -أ 

 تاوووااا صووودا  االحاحثووو اوووتخدجاا اا الجاوووتخدجا فووو  الححوووميا اوووتحصللحاووواي جعاجووول الصووودا 
  -يي : عجا صنياا اتطعي ا الني   الداخي 

 

 الذااء اصططناعييان سشبالدا لي ص اصشساقطدق  -
 .وحين الجاجوع العي  لعحاراا عل جحوردراا عل نحار  حين  تم حااي جعاجصا ا رتحاط -
 والدراا العييا لصاتحيان الجحوردرااا نحاراا  حين حااي جعاجصا ا رتحاطتم  -
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 مارقووووأ لو ااوووودالوالدراووووا العييووووا لصاووووتحيان   و  جحووووور عوووولدراوووواا  حووووين تووووم حاوووواي جعوووواجصا ا رتحوووواط -
 ( توض  ذل  95( )1( )7 )(7)
 

 (7جدول )
 يان اسشب إليه نشمىيبين درجة ال عبارة والدرجة الالية للمحور الذى  رشباطمعاملات اص 

 (14)ن= الذااء اصططناعي 
 نجؼذ انضبًَ : ا انجؼذ الأول: يزطهجبد اعزخذاو رمٍُبد انزكبء الاططُبػً

انًؼىلبد انزً ٌىاجههب 

 اعزخذاوانًذسثٍٍ ػُذ 

 انزمٍُبد 

 :  انًحىس الأول

يزطهجبد دػى ورجًُ رمٍُبد 

 الاططُبػًانزكبء 

 :  انًحىس انضبًَ

انًزطهجبد انزكُىنىجٍخ وانُظى 

 انًؼهىيبرٍخ

 :  انًحىس انضبنش

 انًزطهجبد انجششٌخ وانًبدٌخ

سلى 
 انؼجبسح

 يؼبيم
 سرجبؽالا

سلى 
 انؼجبسح

 يؼبيم
 سرجبؽالا

سلى 
 انؼجبسح

 يؼبيم
 سرجبؽالا

سلى 
 انؼجبسح

 يؼبيم
 سرجبؽالا

1 21811* 1 21942* 1 21962* 1 21821* 
0 21867* 0 21924* 0 21911* 0 21887* 
2 21842* 2 21872* 2 21929* 2 21862* 
4 21777* 4 21821* 4 21909* 4 21797* 
5 21954* 5 21887* 5 21951* 5 21974* 
6 21958* 6 21862* 6 21910* 6 21902* 
7 21611* 7 21974* 7 21881* 7 21982* 
8 21891* 8 21962* 8 21829* 8 21911* 
9 21954* 9 21904* 9 21895* 9 21974* 
12 21907*   12 21871* 12 21947* 
11 21969*   11 21925* 11 21989* 
10 21974*   10 21987* 10 29995* 
12 21977*     12 21677* 
14 21980*     14 21944* 
      15 21961* 

 5.040( = 5.50الادوليا ن د جاتو  جع ويا )* قيجا   ر   
 حوووين دراوووا عووول نحوووار  والدراوووا العييوووا ليجحوووور اارتحاطوووا ( أن جعووواجصا 7يتضووو  جووون الاووودول )
ججووا   5.50ن وود جاووتو  جع ويووا  ( وذلوو 5,110 : 5.499تتووراوح جوواحين )  اووتحيان الووذعالا ا صووط ان 

 .قيد الححم ااتحيان الذعالا ا صط ان الداخي  لعحاراا جحاور  تاااا  صدا يشير إل 
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 (8جدول )
  صسشبيانوالدرجة الالية من عبارات اصسشبيان بين درجة ال عبارة  رشباطمعاملات اص 

 (14)ن= الذااء اصططناعي
 

 انجؼذ الأول: يزطهجبد اعزخذاو رمٍُبد انزكبء الاططُبػً
 نجؼذ انضبًَ : ا

انًؼىلبد انزً ٌىاجههب انًذسثٍٍ 

 ػُذ اعزخذاو انزمٍُبد 
 :  انًحىس الأول

يزطهجبد دػى ورجًُ رمٍُبد انزكبء 

 الاططُبػً

 :  انًحىس انضبًَ
انًزطهجبد انزكُىنىجٍخ وانُظى 

 انًؼهىيبرٍخ

 :  انًحىس انضبنش
 انًزطهجبد انجششٌخ وانًبدٌخ

 سلى انؼجبسح
 يؼبيم

 الاسرجبؽ
سلى 
 انؼجبسح

 يؼبيم
 الاسرجبؽ

سلى 
 انؼجبسح

 يؼبيم
 الاسرجبؽ

 سلى انؼجبسح
 يؼبيم

 الاسرجبؽ

1 21690* 1 21804* 1 21844* 1 21810* 
0 21748* 0 21785* 0 21790* 0 21868* 
2 21704* 2 21754* 2 21792* 2 21844* 
4 21658* 4 21710* 4 21812* 4 21778* 
5 21825* 5 21768* 5 21820* 5 21955* 
6 21887* 6 21744* 6 21792* 6 21921* 
7 21844* 7 21855* 7 21760* 7 21964* 
8 21770* 8 21844* 8 21702* 8 21890* 
9 21825* 9 21825* 9 21776* 9 21955* 
12 21828*   12 21750* 12 21908* 
11 21852*   11 21816* 11 21972* 
10 21855*   10 21868* 10 21975* 
12 21858*     12 29659* 
14 21862*     14 21905* 
      15 21988* 

 5.040( = 5.50* قيجا   ر   الادوليا ن د جاتو  جع ويا )
 

يان اووتح حووين دراووا عوول نحووار  والدراووا العييووا  اارتحاطووا أن جعوواجصا  (7)يتضوو  جوون الاوودول 
 ججا يشير إلو    5.50ن د جاتو  جع ويا  وذل  (5.177:  5.407) تتراوح جاحين  الذعالا ا صط ان 

 .قيد الححم  اتحيان الذعالا ا صط ان الداخي  تااا الإ صدا
(9جدول )  

  الذااء اصططناعي اسشبيانمحاور درجة ال محور من بين  رشباطمعاملات اص 
 14ن= سشبيان  والدرجة الالية للا
 

 عزجٍبٌيحبوس الا م
دسجخ  انزُبفغٍخيغزىٌبد انًٍضح  اعزجٍبٌيحبوس 

 5 5 5 5 عزجٍبٌالا

 :  انجؼذ الأول

 اعزخذاو يزطهجبد

رمٍُبد انزكبء 

 انظُبػً

يزطهجيييييبد دػيييييى ورجُيييييً رمٍُيييييبد انيييييزكبء 

 الاططُبػً
 29612* 29664* 29550* 5.865* 

 *5.759 *29889 *29701   انًزطهجبد انزكُىنىجٍخ وانُظى انًؼهىيبرٍخ

 *5.799 *29710    انًزطهجبد انجششٌخ وانًبدٌخ

 *5.867     الاططُبػًرمٍُبد انزكبء  اعزخذاوأهًٍخ انضبًَ : انجؼذ 
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 5.344( = 5.50* قيجا  ر  الادوليا ن د جاتو  جع ويا )         
 

جحواور  حواق  جوأ جحوور العييوا لعول الدراوا حوين إحصوائيا   دال ارتحواط واوود (1) ادول جن يتض 
 أعحر الجحاوحا )ر( قيجا ( وعا ا5,771 ال  5,000حين ) جا حيم تراوح   ا صط ان الذعالا  يانااتح
 جحور العييا لعل الدراا حين إحصائيا   دال ارتحاط وواود   5,50 جع ويا جاتو  ن د الادوليا قيجتها جن

 ااوووتجار  صووودا إلووو  ججوووا يشوووير (5,747الووو  ) (5,701) حوووين جوووا توووراوح يان  حيوووماوووتحلص العييوووا والدراوووا
 .ياناتحا 

 

 : يؼبيم انضجبد -ة 
   

اودول  –ا اوتحيا اا الجاوتخدجا لةيواس  الوذعالا ا صوط ان   قاجا الحاحثا ححااي جعاجل ثحاا 
 اوتحيا ااصل حين العحاراا الفرديا والعحاراا الزوايا   ألفا عرو حاخ  ا رتحاط جعاجل  ( وذل  حااتخدام95)

 قيد الححم.
 (12جدول )

 يانسشبص لعبارات الفردية والزوجيةالفاارونباخ بين ا معاملمعامل اصرشباط و 
 (14)ن =  الذااء اصططناعي 

 

 5.040( =  5.50* قيجا   ر   الادوليا ن د جاتو  جع ويا )     
 

 حينوواقوود  حووين العحوواراا الزوايووا والعحوواراا الفرديووا  رتحوواطجعاجوول ا  ( أن95)اوودول يتضوو  جوون ال
ن ود جاوتو  وهوذه الةيجوا دالوا إحصوائيا   5,100 يان حينوا اوتحألفوا عرو حواخ لص وأن قيجوا جعاجول 5,704
 قيد الححم. ياناتحا  ااتجار ثحاا الأجر الذ  يؤعد    5,50الجع ويا 
 

  : انذساعخ الأعبعٍخ -

  قاجا الحاحثوا  يان قيد الححماتحثحاا(  اتجاراا ا  -حعد الت عد جن الجعاجصا العيجيا )صدا
ني وووووا الححوووووم الأاااووووويا خوووووصل الفتووووور  جووووون الأرحعوووووالا  يا اا فووووو  صوووووورتها ال هائيوووووا نيووووو اوووووتححتطحيوووووا ا 

م(  وذلووووو  حجاجوووووأ حجاجووووواا إاوووووتاد الةووووواهر    وحعووووود 04/90/0504م( حتووووو  الثصثوووووالا  )05/90/0504)
يا اا توووم اجوووأ الحيا ووواا ووضوووعها فووو  اوووداول لإاووورالا الجعالاووواا الإحصوووائيا اوووتحا  تهوووالا جووون تطحيوووا ا 

 الج ااحا لأهداف الححم.  
 

 ٍبٌعزجالا
ػذد 

 انؼجبساد

يؼبيم  انؼجبساد انضوجٍخ انؼجبساد انفشدٌخ

ثٍٍ  سرجبؽالا

 انجضئٍٍ

يؼبيم أنفب 

انًزىعؾ  كشوَجبخ

 انحغبثً

 الاَحشاف

 انًؼٍبسي

انًزىعؾ 

 انحغبثً

 الاَحشاف

 انًؼٍبسي

انزكبء 

 الاططُبػً
05 5.57 5.55 5.59 5.59 5.705 5.955 
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 : حظبئٍخالإ الأعبنٍت -

( التوو  تت ااووي وتتوافووا جووأ أاوواليي SPSSالحاحثووا حزجووا الحووراجج الإحصووائيا الاوواهز  ) ااووتخدجا
 التحييل الجاتخدجا.

 Mean                                         الجتواط الحااح  -
 Stander Deviation                        الجعيار  ا  حراف -
                                                        iterationsالتعراراا   -

 Percent rate %                              ال احا الجئويا % -
  Estimated score         الدراا الجةدر                          -
 relative weight                                  الوزن ال اح   -
    Alpha Correlation Coefficientالفا عرو حاخ رتحاطجعاجل ا  -    

 square-Chi                                         0جعاجل عا  -    

 ػـشع انُزبئـج: -
 ػـشع َزبئـج انزغبؤل الأول )انًىالف غٍش انًزىلؼخ( : -

 

 : الاططُبػً(يزطهجبد رطجٍك رمٍُبد انزكبء انضبًَ )ػـشع َزبئـج انزغبؤل  -
   

 (11ل )جدو
 في البعد الأول   اصططناعيالذااء  في عبارات اسشبيان حثالب عينة اسشجابات
   (52)ن=   اصططناعيمشطلبات دعم وشبني شدنيات الذااء :  الأول المحور

 

 0,99 = 5,50يؼُىٌخ  يغزىي ػُذ" 5كب " لًٍخ *

 انؼجبساد و
انىصٌ  الاعزجبثخ

 انُغجً

يزىعؾ 

 الاعزجبثخ%
 5كب

 الأهًيت 

 % اننغبيت
 ص نحياناً  نعم انزشرٍت

1 
ٌييييذػى يجهييييظ إداسح انُييييبدي عٍبعييييخ رطجٍييييك انييييزكبء 

 الاططُبػً
14 16 02 94 1188 1110 60167 11 

2 
رمٍُيبد انيزكبء الاطيطُبػً رجُيً هُبن خطخ رزؼيًٍ 

 صيخ نزحذٌش انُبدي انشٌبػًلاان
12 17 02 92 1186 1148 60122 12 

 14 58122 5917 1174 87 05 12 10 يغئىنخ ػٍ رمٍُبد انزكبء الاططُبػً هُبن وحذح 3
 -هُبن رظىس لاعزخذاو رمٍُبد انزكبء الاططُبػً ٌشرجؾ ثكم يٍ : 
 11 60167 1104 1188 94 19 18 12 انُبدي انشٌبػً 4
 7 70122 0190 0116 128 11 02 19 انًذسثٍٍٍ( –انجًهىس  –انًغزفذٌٍ )انلاػجٍٍ  5
 12 64167 2176 1194 97 17 19 14 انجهبد انًؼٍُخ راد انظهخ 6

 -ٌغهى انزكبء الاططُبػً فً :

 1 76122 *10971 0108 114 12 16 04 انُبشئٍٍ –رطىٌش أداء انًذسثٍٍٍ  7
 4 74122 *8912 0100 111 10 15 02 انمذسح ػهً رحهٍم انجٍبَبد 8
 0 75122 *7949 0106 112 11 15 04 ثبنغجبحخأحذاس َمهخ َىػٍخ رطىٌش أداء انًجزذئٍٍ  9

 -ٌغبػذ رطجٍك رمٍُبد انزكبء الاططُبػً ثبنُبدي انشٌبػً ػهً :

 5 72122 *8901 0102 112 14 10 04 رمهٍم انىلذ وانجهذ 15
 0 75122 *7950 0106 112 11 15 04 إَجبص الأػًبل ثكفبءح وفبػهٍخ 11
 9 72167 0128 0110 126 10 02 18 رفىٌغ انظلاحٍبد 12
 5 72122 *8929 0102 112 10 16 00 رمهٍم الإجشاءاد انشورٍٍُخ 13
 7 70122 0128 0116 128 10 18 02 رمهٍم يؼىلبد إرخبر انمشاساد 14
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الوووذعالا  ااوووتحيان فووو  نحووواراا الححوووم ني وووا الخووواص حااوووتااحاا( 99) رقوووم اووودول توضووو   توووائج
 0  أن قيجا عااصططناعيمشطلبات دعم وشبني شدنيات الذااء  الجحور الأول   ا صط ان  الحعد الأول: 

  99  95  1  7  7فوو  العحوواراا أرقووام ) (5.50) جع ويووا جاووتو  ن وود إحصووائيا   اووالاا دالوواالجحاوووحا 
 وقود توراوح جتواوط   العحاراا ف  حين لم تواد ه ا  أ  د لا إحصائيا ف  حاق  ( لأفراد ني ا الححم94

:  07.55)قووويم الأهجيوووا ال اوووحيا حوووين  وتراوحوووا( 0.07  :9.73 )جوووا حوووين  الححوووم ني وووا ااوووتااحاا
74.55). 

 (10ل )جدو
 في البعد الأول   اصططناعيالذااء  في عبارات اسشبيان حثالب عينة اسشجابات

 (52)ن= المشطلبات الشانولوجية والنظم المعلوماشيةالثاني:  المحور

 0,99 = 5,50يؼُىٌخ  يغزىي ػُذ" 5كب " لًٍخ *

 انؼجبساد و
انىصٌ  الاعزجبثخ

 انُغجً

يزىعؾ 
الاعزجبثخ

% 
 5كب

 الأهًيت 
 اننغبيت

% 

انزشرٍ

 ص نحياناً  نعم ة
1 

ريييييىافش انجٍُيييييخ انزحزٍيييييخ نزطجٍيييييك رمٍُيييييبد انيييييزكبء 
 ثبنُبدي انشٌبػً الاططُبػً

16 19 15 121 0120 4949 67122 9 

2 
انحًبٌيييييخ  حذٌضيييييخ ريييييىفش كًٍيييييىرشريييييىافش أجهيييييضح 

 نهًؼهىيبد ثبنُبدي انشٌبػً
04 15 11 112 0106 7942* 75122 1 

3 
رييىفٍش آنٍييخ نحفييظ انجٍبَييبد وإعييزشجبػهب إنكزشوٍَييبً 

 ثبنُبدي انشٌبػً
02 18 10 128 0116 0128 70122 5 

 وانزً رزًضم فً : الاططُبػًإعزضًبس أحذس رمٍُبد وأدواد انزكبء 

4 

 انُظى انخجٍشح 
انخجٍييش انجشييشي فييً يجييبل هييً ثييشايج رحييبكً آداء 

يؼهىييبد  اعزخذاوخجشح يؼٍٍ  ػٍ ؽشٌك رجًٍغ و
  .خجشح خجٍش أو أكضش فً يجبل يؼٍٍو

00 15 12 129 0118 8919* 70167 2 

5 

 َظى انًؼهىيبد 
هً يجًىػخ يٍ انؼُبطش انًزذاخهخ انزً رؼًم ييغ 
ثؼؼييهب انييجؼغ نجًييغ ويؼبنجييخ ورخييضٌٍ ورىصٌييغ 

يىػىع يب ثشكم يُهجيً انًؼهىيبد انًزىفشح ػٍ 
نذػى إرخبر انمشاس ونذػى  انزُظٍى وانزحكى وانزحهٍيم 

 فً انُبدي.

02 15 10 111 0100 7926* 74122 0 

6 

 انشجكبد انؼظجٍخ 
رؼهييى أجهييضح  الاطييطُبػًهييً ؽشٌمييخ فييً انييزكبء 

انكًجٍييىرش يؼبنجييخ انجٍبَييبد ثطشٌمييخ يغييزىحبح يييٍ 
انذيبؽ انجششي إَهب َىع يٍ ػًهٍبد انيزؼهى اَنيً   

 رغًً انزؼهى انؼًٍك .

01 16 12 128 0116 1196 70122 5 

7 
رضوٌذ انحبعجبد ثبنُبدي انشٌبػً ثجيشايج ورمٍُيبد 

 انًزطىسح الاططُبػًانزكبء 
01 16 12 128 0116 1196 70122 5 

8 
ثًيب ٌزُبعيت ييغ  الاطيطُبػًرحذٌش رمٍُبد انزكبء 

 انًغزجذاد
00 15 12 129 0118 6982* 70167 2 

9 
ريييىفٍش َظيييى انظيييٍبَخ انذوسٌيييخ نلأجهيييضح ورمٍُيييبد 

 ثبنُبدي انشٌبػً الاططُبػًانزكبء 
18 00 12 128 0116 4148 70122 5 
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الوووذعالا  ااوووتحيان فووو  نحووواراا الححوووم ني وووا الخووواص حااوووتااحاا( 90) رقوووم اووودول  توووائجتوضووو  
 0  أن قيجووا عووواالمشطلبااات الشانولوجياااة والاانظم المعلوماشيااة الجحووور الثووا     ا صووط ان  الحعوود الأول: 

( لأفوووراد 7  0  3  0فووو  العحوواراا أرقوووام ) (5.50) جع ويوووا جاووتو  ن ووود إحصوووائيا   اوووالاا دالوواالجحاوووحا 
 ااوتااحاا وقود توراوح جتواوط ف  حين لم تواد ه ا  أ  د لا إحصوائيا فو  حواق  العحواراا   ني ا الححم

 .(70.44:   47.44)قيم الأهجيا ال احيا حين  وتراوحا( 0.04 : 0.50 )جا حين  الححم ني ا
 (12ل )جدو

 في البعد الأول   اصططناعيالذااء  اسشبيانفي عبارات  حثالب عينة اسشجابات
 (52)ن= المشطلبات البشرية والماديةالثالث:  المحور

 

 0,99 = 5,50يؼُىٌخ  يغزىي ػُذ" 5كب " لًٍخ *

 انؼجبساد و
انىصٌ  الاعزجبثخ

انُغج

 ي

يزىعؾ 
الاعزجبثخ

% 
 5كب

 الأهًيت 
 اننغبيت

% 
 ص نحياناً  نعم انزشرٍت

1 

أٌ ٌييزى رحييذٌش انهٍكييم انزُظًٍييً ثبنُييبدي انشٌبػييً 

ثإعزًشاس ثًيب ٌزُبعيت ييغ رطيىس ركُىنىجٍيب انيزكبء 

 الاططُبػً

08 12 9 119 0128 10124* 79122 1 

 -يٍ خلال اَرً: الاططُبػًأٌ ٌىفش يجهظ إداسح انُبدي انشٌبػً نزطجٍك رمٍُبد انزكبء 

 دوساد رذسٌجٍخ 2
 
04 15 11 112 0106 6984* 75122 2 

 0 76167 *7196 0122 115 11 12 06 وسػ ػًم 3
4 

كزيييت إسشيييبدٌخ ورشيييشٌؼبد انؼًيييم نزمٍُيييبد انيييزكبء 

 الاططُبػً
00 15 12 129 0118 0168 70167 5 

5 
أٌ ٌزىافييك انهٍكييم انزُظًٍييً ثبنُييبدي انشٌبػييً يييغ 

 الاططُبػًعٍبعخ وحذح رمٍُبد انزكبء 
02 18 10 128 0116 0128 70122 9 

6 
أٌ ٌزؼبلذ يجهظ إداسح انُبدي انشٌبػً يغ انخجشاء 

 الاططُبػًانًزخظظٍٍ فً رطجٍمبد انزكبء 
17 18 12 122 0122 2190 66167 10 

7 
 اعييزخذاورييىفٍش انكييىادس انجشييشٌخ انًزخظظييخ فييً 

 فً انُبدي انشٌبػً الاططُبػًرمٍُخ انزكبء 
02 17 12 127 0114 1148 71122 11 

8 
انؼيييييبيهٍٍ انًيييييلههٍٍ ثبنُيييييبدي أٌ ٌزُبعيييييت ػيييييذد 

 انشٌبػً يغ حجى انؼًم الإنكزشوًَ
01 19 12 111 0100 6912* 74122 4 

9 
َشييييش انييييىػً انمييييبَىًَ نييييذي انؼييييبيهٍٍ ثبنُييييبدي 

 انشٌبػً حىل انخذيبد الإنكزشوٍَخ
00 15 12 129 0118 0168 70167 5 

15 
رمٍُيييبد  عيييزخذاوريييىفٍش ثُيييىد انظيييشف انلاصييييخ لا

 الاططُبػًانزكبء 
02 19 11 129 0118 0190 70167 5 

11 
إعييييييزمطبة يزخظظييييييٍٍ فييييييً رمٍُييييييبد انييييييزكبء 

 يجشيجٍٍ (. –) يهُذعٍٍ  الاططُبػً
01 16 12 128 0116 1196 70122 9 

12 
َشييش انييىػً ثييٍٍ انؼييبيهٍٍ ث هًٍييخ رمٍُييبد انييزكبء 

 نهُبدي انشٌبػً الاططُبػً
01 17 10 129 0118 0144 70167 5 
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الوووذعالا  ااوووتحيان فووو  نحووواراا الححوووم ني وووا الخووواص حااوووتااحاا( 94) رقوووم اووودول توضووو   توووائج
اوالاا الجحاووحا  0  أن قيجوا عوا المشطلبات البشرية والمادياة الجحور الثالوم   ا صط ان  الحعد الأول: 

فوو    ( لأفووراد ني ووا الححووم7  4  0  9فوو  العحوواراا أرقووام ) (5.50) جع ويووا جاووتو  ن وود إحصووائيا   دالووا
جووا  الححوم ني ووا ااوتااحاا وقوود توراوح جتواووط حوين لووم تواود ه ووا  أ  د لوا إحصووائيا فو  حوواق  العحواراا 

 .(71.44:  44.47)قيم الأهجيا ال احيا حين  وتراوحا (0.47:  0.55)حين 
 (14ل )جدو

  الثانيفي البعد   اصططناعيالذااء  اسشبيانفي عبارات  حثالب عينة اسشجابات
 (52)ن= اصططناعيشدنيات الذااء  اسش دامنهمية 

الوووذعالا  ااوووتحيان فووو  نحووواراا الححوووم ني وووا الخووواص حااوووتااحاا( 93) رقوووم اووودول توضووو   توووائج
اوالاا الجحاووحا  0  أن قيجوا عوااصطاطناعيشدنيات الاذااء  اسش دامنهمية    ا صط ان  الحعد الثوا  : 

 انؼجبساد و
انىصٌ  الاعزجبثخ

انُغج

 ي

يزىعؾ 
الاعزجب

 %ثخ
 5كب

 الأهًيت 
 اننغبيت

ت %
رٍ

ش
انز

 

 ص نحياناً  نعم

1 
 ٌٍ يييٍرمييذٌى خييذيبد راد يٍييضح وجييىدح ػبنٍييخ نهًغييزفٍذ

 وانًذسثٍٍالاػجٍٍ 
02 17 12 112 0106 7900*  75122 1 

*7912 0104 110 11 16 02 رحمٍك انًٍضح انزُبفغٍخ ثٍٍ انُىادي انشٌبػٍخ انًخزهفخ 2  74167 0 
3 

فييً رمهٍييم  الاطييطُبػًرمٍُييبد انييزكبء  اعييزخذاوٌغييهى 
 انزذسٌت ثبلأدواد انجذائٍخانًخبؽش انُبرجخ ػٍ 

02 00 8 110 0104 6188* 74167 0 

4 
فييً انزُظييٍى  الاطييطُبػًرمٍُييبد انييزكبء  اعييزخذاورغييهى 
 نهجطىلاد انكجشي انخبطخ ثبنغجبحخانجٍذ 

00 17 11 111 0100 7992*  74122 6 

5 
رغييييهى فييييً لٍييييبط ثؼييييغ انًزةٍييييشاد انفغييييٍىنىجٍخ   

 انؼًهٍبد انحٍىٌخ   أصُبء الأداء انشٌبػً
02 18 10 128 0116 0128 70122 11 

6 
كًششيييذ نهجهيييبص  الاطيييطُبػًرغيييزخذو رمٍُيييبد انيييزكبء 

 انفًُ خلال إػذاد انخطخ انزذسٌجٍخ
02 15 10 111 0100 8921*  74122 6 

7 
فييً ثؼييغ انمٍبعييبد  الاطييطُبػًرغييهى رمٍُييبد انييزكبء 

 انجذٍَخ أصُبء الأداء انشٌبػً
02 00 8 110 0104 6188* 74167 0 

8 
فً انزةهت ػهً ثؼيغ  الاططُبػًرغهى رمٍُبد انزكبء 

 انًشكلاد فً يجبل رحكٍى انغجبحخ
00 15 12 129 0118 0168 70167 9 

9 
فييً الإَزمييبء انجٍييذ  الاطييطُبػًرغييبػذ رمٍُييبد انييزكبء 

 نهُبشئٍٍ فً انغجبحخ
00 18 12 110 0104 7929*  74167 0 

15 
فييييً الإثهييييبس  الاطييييطُبػًرمٍُييييبد انييييزكبء  اعييييزخذاو

 أحذاس انغجبحخنُمم وانزشىٌك انًظبحت 
00 15 12 129 0118 0168 70167 9 

11 
فييييً رشييييخٍض  الاطييييطُبػًرغييييزخذو رمٍُييييبد انييييزكبء 

 الإطبثبد انشٌبػٍخ وإػبدح انز هٍم
18 19 12 125 0112 1104 72122 14 

12 
رحهٍيم الأداء انفُيً فً  الاططُبػًرغهى رمٍُبد انزكبء 

 نلاػجٍٍ نهزؼشف ػهً َمبؽ انؼؼف ورًٍُزهب.
02 15 10 111 0100 7958*  74122 6 

13 
فييً رحذٌييذ آنٍييبد  الاطييطُبػًرغييهى رطجٍمييبد انييزكبء 

 انًزبثؼخ وانشلبثخ ػهً رُفٍز الأػًبل ثبنُبدي
16 02 12 121 0120 1152 67122 15 

14 
نهُييبدي فييً رحذٌييذ  الاطييطُبػًرغييهى رطجٍمييبد انييزكبء 

 َمبؽ انمىح وانؼؼف وإكزشبف انفشص وانزهذٌذاد
16 04 12 126 0110 5190 72167 12 

15 
فييً سفييغ يؼييذلاد  الاطييطُبػًرغييهى رطجٍمييبد انييزكبء 
 انمذساد انجحضٍخ نهُبدي

01 16 12 128 0116 1196 70122 11 
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( لأفراد ني ا 90  1  7  4  3  4  0  9ف  العحاراا أرقام ) (5.50) جع ويا جاتو  ن د إحصائيا   دالا
 ني وا ااوتااحاا وقود توراوح جتواوط ف  حين لم تواد ه ا  أ  د لا إحصائيا فو  حواق  العحواراا   الححم
 .(70.44:   47.44)قيم الأهجيا ال احيا حين  وتراوحا ( 0.04:  0.50 )جا حين  الححم

 يُبلشخ انُزبئـج: -

 حوإ اترشودااصوفاتها وجوا جواحدود ني ا الححم الجختوار  و ف  و  وتااؤ تإ ف  ضولا هدف الححم 
هوذه الدرااوا فو  ضوولا  حج اقشوا  توائج االحاحثو اقاجو  ودراااا ااحةا جتخصصا جن جرااأ نيجيا االحاحث

قوود توصوويا الحاحثووا إلوو  جووا و   لنااحووا نيوو  تاوواؤ ا الححووم ليووإ جوون جعالاوواا إحصووائياإالتوصوول  تووما جوو
 يي :

 :الاططُبػًيزطهجبد رطجٍك رمٍُبد انزكبء َزبئـج 

الووووذعالا  يانااووووتح فوووو  نحوووواراا الححووووم ني ووووا احااااووووتاالخوووواص ح( 99) رقووووم اوووودول توضوووو   تووووائج
الوذعالا  الحعود الأول : جتطيحواا ااوتخدام تة يوااف   ودوره ف  تحاين أدالا الجحتدئين حالاحاحا ا صط ان 
الجحاوووحا  0أن قيجووا عووا  اصطااطناعيمشطلبااات دعاام وشبنااي شدنيااات الااذااء    الأولالجحووور ا صووط ان  
( لأفووراد 94  99  95  1  7  7فوو  العحوواراا أرقووام ) (5.50) جع ويووا جاووتو  ن وود إحصووائيا   اووالاا دالووا
 ااوتااحاا وقود توراوح جتواوط ف  حين لم تواد ه ا  أ  د لا إحصوائيا فو  حواق  العحواراا   ني ا الححم

  حيووم (74.55:  07.55)قوويم الأهجيووا ال اووحيا حووين  وتراوحووا( 0.07  :9.73)جووا حووين  الححووم ني ووا
 -االاا ني  ال حو التال :

   ال اشووئين –تطوووير أدالا الجوودرحيين   فوو ا صووط ان ياووهم الووذعالا    ( والتوو  توو ص نيوو 7العحووار  رقووم ) -
( دراا وعا ا قيجوا 993ووزن  اح  قدره )%( 74,55) احين ح هجيا  احيااالاا ف  الترتيي الأول 

  عم. ا اتااحا اتااه(. ف  5,50دالإ ن د جاتو  جع ويا ) 0عا
أحووودام  ةيوووا  ونيوووا تطووووير أدالا   فووو ا صوووط ان ياوووهم الوووذعالا ( والتووو  تووو ص نيووو    1العحوووار  رقوووم ) -

ووزن  اوووح  قووودره %( 70,44) احينووو ح هجيوووا  اوووحيا الثوووا    اوووالاا فووو  الترتيوووي  الجحتووودئين حالاوووحاحا
  عم.  ا اتااحا اتااه(. ف  5,50دالإ ن د جاتو  جع ويا ) 0( دراا وعا ا قيجا عا994)

مشطلباااات دعااام وشبناااي شدنياااات الاااذااء    الأول الجحوووور فووو  الححوووم ني وووا احااااوووتا حي جوووا اوووالاا
  -ني  ال حو التال : الدرااا حةةا أقل والت    اصططناعي
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زجوووا صال ا صوووط ان تة يووواا الوووذعالا تح ووو  ه وووا  خطوووا تتضوووجن    ( والتووو  تووو ص نيووو 0العحوووار  رقوووم ) -
ووزن  اووح   %(40,55) ح هجيووا  اووحيا الثالووم نشوور  اووالاا فوو  الترتيووي  لتحووديم ال وواد  الرياضوو 

 .  ا اتااحا اتااهيير دالإ إحصائيا  وف   0( دراا وعا ا قيجا عا14قدره )
  اووالاا فوو   ا صووط ان ه ووا  وحوود  جاووئولا نوون تة يوواا الووذعالا    ( والتوو  توو ص نيوو 4العحووار  رقووم ) -

( دراووا وعا ووا 77ووزن  اووح  قوودره ) %(07,55) ح هجيووا  اووحيا حينووا والأخيوور الراحووأ نشوورالترتيووي 
 .   ا اتااحا اتااهيير دالإ إحصائيا  وف   0قيجا عا

مشطلبااات دعاام  الأول  الجحووور الحعوود الأول : احاا نحوواراا ااووتاوتوور  الحاحثووا أ ووإ فوو  ضووولا درااووا 
لووود  ني وووا الححوووم جووون جووودرح  الاوووحاحا حالأ ديوووا الجشوووارعا ححطولوووا   اصطاااطناعيوشبناااي شدنياااات الاااذااء 

تطوووووير أدالا   ياووووهم فوووو ا صووووط ان الووووذعالا  أ ووووإ نيوووو  الووووريم جوووون أن   فةوووود أوضووووحا ال تووووائجالاجهوريووووا
تطووير أدالا الجحتودئين فو  أحودام  ةيوا  ونيوا و    الةدر  ني  تحييل الحيا واا   وعذل  ال اشئين –الجدرحيين 
حال وواد  الرياضوو  نيوو  إ اوواز الأنجووال حعفووالا   ا صووط ان ياوواند تطحيووا تة يوواا الووذعالا عجووا    حالاووحاحا
  -: ف تتجثل احاا ج خفضا ااتا  إ  أن ه ا   وفانييا

  ا صط ان دنم جايس إدار  ال اد  ايااا تطحيا الذعالا. 
 ال اد  الرياض حيرتحط  ا صط ان تة ياا الذعالا  اتخدامتصور   واود. 
 زجا لتحديم ال اد  الرياض صال ا صط ان تة ياا الذعالا تح   خطا تتضجن  واود. 
  ا صط ان ه ا  وحد  جائولا نن تة ياا الذعالا. 

الووووذعالا  يانااووووتح فوووو  نحوووواراا الححووووم ني ووووا احااااووووتاالخوووواص ح( 90) رقووووم اوووودول توضوووو   تووووائجو 
الوذعالا  ف  الحعود الأول : جتطيحواا ااوتخدام تة يواا ودوره ف  تحاين أدالا الجحتدئين حالاحاحا ا صط ان 
اوالاا الجحاووحا  0أن قيجوا عوا  الشانولوجياة والانظم المعلوماشياةالمشطلباات    الثوا  الجحور ا صط ان  

فوو    ( لأفووراد ني ووا الححووم7  0  3  0فوو  العحوواراا أرقووام ) (5.50) جع ويووا جاووتو  ن وود إحصووائيا   دالووا
جووا  الححوم ني ووا ااوتااحاا وقوود توراوح جتواووط حوين لووم تواود ه ووا  أ  د لوا إحصووائيا فو  حوواق  العحواراا 

  حيوووم اوووالاا نيووو   (70.44:   47.44)قووويم الأهجيوووا ال اوووحيا حوووين  وتراوحوووا( 0.04 : 0.50 )حوووين 
 -ال حو التال :

الحجايوووا ليجعيوجوووواا حال وووواد   حديثووووا توووووفر عجيووووترتووووافر أاهووووز     ( والتووو  توووو ص نيوووو 9العحوووار  رقووووم ) -
دراووا ( 994ووزن  اووح  قوودره )%( 70,44) احينوو ح هجيووا  اووحيا  اووالاا فوو  الترتيووي الأول الرياضوو 

  عم. ا اتااحا اتااهف   (5,50دالإ ن د جاتو  جع ويا ) 0وعا ا قيجا عا
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    ظم الجعيوجاا  ا صط ان إاتثجار أحدم تة ياا وأدواا الذعالا ( والت  ت ص ني    0العحار  رقم ) -
( دراا وعا ا قيجا 999ووزن  اح  قدره )%( 73,55) احين ح هجيا  احيا الثا  االاا ف  الترتيي 

  عم.  ا اتااحا اتااهف   (5,50دالإ ن د جاتو  جع ويا ) 0عا
  المشطلبات الشانولوجية والنظم المعلوماشياة   الثا   الجحور ف  الححم ني ا احااااتا حي جا االاا

  -ني  ال حو التال : الدرااا حةةا أقل والت 
اوتراانها إلعترو يووا  حال واد  الرياضوو توووفير آليوا لحفووظ الحيا واا    ( والتوو  تو ص نيو 7العحوار  رقوم ) -   وا 

 0( دراوا وعا وا قيجوا عوا957ووزن  اح  قدره ) %(70,55) ح هجيا  احيا الثاجناالاا ف  الترتيي 
 . عم ا اتااحا اتااهيير دالإ إحصائيا  وف  

حال وواد   ا صووط ان توووافر الح يووا التحتيووا لتطحيووا تة يوواا الووذعالا    ( والتوو  توو ص نيوو 9العحووار  رقووم ) -
ووزن  اوووح  قوووودره  %(47,44) ح هجيوووا  اووووحيا حينوووا والأخيووور التااوووأ  اوووالاا فووو  الترتيووووي الرياضووو 

 . أحيا ا   ا اتااحا اتااهيير دالإ إحصائيا  وف   0( دراا وعا ا قيجا عا959)
المشطلباااات  الثوووا    الجحوووور الحعووود الأول : احاا نحووواراا ااوووتاوتووور  الحاحثوووا أ وووإ فووو  ضوووولا درااوووا 

لوووود  ني ووووا الححووووم جوووون جوووودرح  الاووووحاحا حالأ ديووووا الجشووووارعا ححطولووووا   الشانولوجيااااة والاااانظم المعلوماشيااااة
الحجايوا ليجعيوجواا  حديثوا تووفر عجيووترتووافر أاهوز  أ وإ نيو  الوريم جون    فةد أوضوحا ال توائجالاجهوريا

اتثجار أحدم تة ياا وأدواا الذعالا   و حال اد  الرياض  إاوتثجار أحودم     جواا  ظوم الجعيو  ا صوط ان ا 
  -ف :تتجثل احاا ج خفضا ااتا  إ  أن ه ا   الخحير   ظم ال  ا صط ان تة ياا وأدواا الذعالا 

  اتراانها إلعترو يا  حال اد  الرياض  .توفير آليا لحفظ الحيا اا وا 
  الشحعاا العصحيا  ا صط ان إاتثجار أحدم تة ياا وأدواا الذعالا . 
  الجتطور  ا صط ان تزويد الحااحاا حال اد  الرياض  ححراجج وتة ياا الذعالا . 
 ا صط ان وحد  جائولا نن تة ياا الذعالا  واود. 
  حال اد  الرياض  ا صط ان توفير  ظم الصيا ا الدوريا ل اهز  وتة ياا الذعالا. 
  حال اد  الرياض  ا صط ان توافر الح يا التحتيا لتطحيا تة ياا الذعالا. 

الووووذعالا  يانااووووتح فوووو  نحوووواراا الححووووم ني ووووا احااااووووتاالخوووواص ح( 94) رقووووم اوووودول توضوووو   تووووائجو 
الوذعالا  ف  الحعود الأول : جتطيحواا ااوتخدام تة يواا ودوره ف  تحاين أدالا الجحتدئين حالاحاحا ا صط ان 
 إحصوائيا   اوالاا دالواالجحاووحا  0عواأن قيجوا    المشطلبات البشارية والمادياة   الثالمالجحور ا صط ان  

فوو  حووين لووم تواوود   ( لأفووراد ني ووا الححووم7  4  0  9فوو  العحوواراا أرقووام ) (5.50) جع ويووا جاووتو  ن وود
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:  0.55)جوا حوين  الححوم ني وا ااوتااحاا وقود توراوح جتواوط ه ا  أ  د لا إحصوائيا فو  حواق  العحواراا 
 -  حيم االاا ني  ال حو التال :(71.44:  44.47)قيم الأهجيا ال احيا حين  وتراوحا (0.47

أن يووتم تحووديم الهيعوول الت ظيجوو  حال وواد  الرياضوو  حإاووتجرار حجووا    ( والتوو  توو ص نيوو 9العحووار  رقووم ) -
 احينووو ح هجيوووا  اوووحيا  اوووالاا فووو  الترتيوووي الأول  ا صوووط ان يت ااوووي جوووأ تطوووور تع ولوايوووا الوووذعالا 

فوو   (5,50دالووإ ن وود جاووتو  جع ويووا ) 0قيجووا عووا( دراووا وعا ووا 991ووزن  اووح  قوودره )%( 71,44)
  عم. ا اتااحا اتااه

أن يوووووفر جايووووس إدار  ال وووواد  الرياضوووو  لتطحيووووا تة يوووواا الووووذعالا ( والتوووو  توووو ص نيوووو    4العحووووار  رقووووم ) -
ووزن %( 74,47) احينو ح هجيوا  اوحيا الثا    االاا ف  الترتيي  جن خصل ورش نجل ا صط ان 
  عم.  ا اتااحا اتااهف   (5,50دالإ ن د جاتو  جع ويا ) 0وعا ا قيجا عا( دراا 990 اح  قدره )

حةةوا  والتو    المشطلبات البشرية والمادياة   الثالوم الجحور ف  الححم ني ا احااااتا حي جا االاا
  -: ني  ال حو التال  الدرااا أقل
تة يوووا الوووذعالا  ااوووتخدامتووووفير العووووادر الحشوووريا الجتخصصوووا فووو     ( والتووو  تووو ص نيووو 7العحوووار  رقوووم ) -

ووزن  %(79,44) ح هجيوا  اوحيا الحواد  نشور  اوالاا فو  الترتيوي ف  ال اد  الرياضو  ا صط ان 
 . عم ا اتااحا اتااهيير دالإ إحصائيا  وف   0( دراا وعا ا قيجا عا957 اح  قدره )

أن يتعاقد جايس إدار  ال اد  الرياض  جأ الخحرالا الجتخصصين ف     ( والت  ت ص ني 4العحار  رقم ) -
 ح هجيوووووا  اوووووحيا حينوووووا والأخيووووور الثوووووا   نشووووور  اوووووالاا فووووو  الترتيوووووي  ا صوووووط ان تطحيةووووواا الوووووذعالا 

 ا اتااحا اتااهيير دالإ إحصائيا  وف   0( دراا وعا ا قيجا عا955ووزن  اح  قدره ) %(44,47)
 . أحيا ا  

 

المشطلباااات  الثالوووم  الجحوووور الحعووود الأول : احاا نحووواراا ااوووتافووو  ضوووولا درااوووا وتووور  الحاحثوووا أ وووإ 
  فةووود لووود  ني وووا الححوووم جووون جووودرح  الاوووحاحا حالأ ديوووا الجشوووارعا ححطولوووا الاجهوريوووا    البشااارية والمادياااة
أن يوووتم تحوووديم الهيعووول الت ظيجووو  حال ووواد  الرياضووو  حإاوووتجرار حجوووا أ وووإ نيووو  الوووريم جووون  أوضوووحا ال توووائج

أن يووفر جايوس إدار  ال واد  الرياضو  لتطحيوا تة يواا    ا صوط ان يت ااي جأ تطوور تع ولوايوا الوذعالا 
  :ف تتجثل احاا ج خفضا ااتا  إ  أن ه ا  ودوراا تدريحيا    جن خصل ورش نجل ا صط ان الذعالا 
  ا صط ان توافا الهيعل الت ظيج  حال اد  الرياض  جأ ايااا وحد  تة ياا الذعالا. 
  جحرجاين ( –) جه داين  ا صط ان إاتةطاي جتخصصين ف  تة ياا الذعالا. 



- 050 - 
 

 

   ف  ال اد  الرياض  ا صط ان تة يا الذعالا  ااتخدامتوفير العوادر الحشريا الجتخصصا ف. 
 ا صط ان ض  جأ الخحرالا الجتخصصين ف  تطحيةاا الذعالا تعاقد جايس إدار  ال اد  الريا. 
الووووذعالا  يانااووووتح فوووو  نحوووواراا الححووووم ني ووووا احااااووووتاالخوووواص ح( 93) رقووووم اوووودول توضوووو   تووووائجو 

شدنياات الاذااء  اسش دامنهمية  ف  الحعد الثا   :   ودوره ف  تحاين أدالا الجحتدئين حالاحاحا ا صط ان 
ف  العحواراا أرقوام  (5.50) جع ويا جاتو  ن د إحصائيا   االاا دالاالجحاوحا  0أن قيجا عا   اصططناعي

ف  حين لم تواد ه وا  أ  د لوا إحصوائيا فو  حواق    ( لأفراد ني ا الححم90  1  7  4  3  4  0  9)
قوويم الأهجيوووا  وتراوحووا ( 0.04:  0.50 )جووا حوووين  الححووم ني وووا ااووتااحاا وقوود توووراوح جتواووط العحوواراا 

 -  حيم االاا ني  ال حو التال : (70.44:   47.44)ال احيا حين 
نحوووين صتةوووديم خووودجاا ذاا جيوووز  واوووود  ناليوووا ليجاوووتفيدين جووون ال   ( والتووو  تووو ص نيووو 9العحوووار  رقوووم ) -

( دراوا 994ووزن  اوح  قودره )%( 70,44) احينو ح هجيوا  اوحيا  اوالاا فو  الترتيوي الأول والجدرحين
  عم. ا اتااحا اتااهف   (5,50دالإ ن د جاتو  جع ويا ) 0قيجا عاوعا ا 

  اوالاا فو   تحةيوا الجيوز  الت افاويا حوين ال وواد  الرياضويا الجختيفوا( والت  ت ص نيو    0العحار  رقم ) -
دالوإ  0( دراوا وعا وا قيجوا عوا990ووزن  اح  قودره )%( 73,47) احين ح هجيا  احيا الثا  الترتيي 

  عم.  ا اتااحا اتااهف   (5,50جع ويا ) ن د جاتو 
   اصطاطناعيشدنياات الاذااء  اساش دامنهمية    الحعد الثوا   ف  الححم ني ا احااااتا حي جا االاا

  -ني  ال حو التال : الدرااا حةةا أقل والت 
فووو  تشوووخيص الإصووواحاا  ا صوووط ان تاوووتخدم تة يووواا الوووذعالا    ( والتووو  تووو ص نيووو 99العحوووار  رقوووم ) -

ناد  الت هيل ووزن  اوح  قودره  %(75,55) ح هجيوا  اوحيا الراحأ نشر  االاا ف  الترتيي  الرياضيا وا 
 .أحيا ا   ا اتااحا اتااهيير دالإ إحصائيا  وف   0( دراا وعا ا قيجا عا950)
آليووواا الجتاحعوووا فووو  تحديووود  ا صوووط ان تاوووهم تطحيةووواا الوووذعالا    ( والتووو  تووو ص نيووو 94العحوووار  رقوووم ) -

 ح هجيوا  اوحيا حينوا والأخيور الخواجس نشور  اوالاا فو  الترتيوي  والرقاحا نيو  ت فيوذ الأنجوال حال واد 
 ا اتااحا اتااهيير دالإ إحصائيا  وف   0( دراا وعا ا قيجا عا959ووزن  اح  قدره ) %(47,44)

 . أحيا ا  
المشطلباااات  الثالوووم  الجحوووور الحعووود الأول : احاا نحووواراا ااوووتاوتووور  الحاحثوووا أ وووإ فووو  ضوووولا درااوووا 

  فةووود لووود  ني وووا الححوووم جووون جووودرح  الاوووحاحا حالأ ديوووا الجشوووارعا ححطولوووا الاجهوريوووا    البشااارية والمادياااة
نحوووين صتةوووديم خووودجاا ذاا جيوووز  واوووود  ناليوووا ليجاوووتفيدين جووون الأ وووإ نيووو  الوووريم جووون  أوضوووحا ال توووائج
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تة يوووواا الووووذعالا  ااووووتخدامياووووهم    ن ال ووووواد  الرياضوووويا الجختيفوووواتحةيووووا الجيووووز  الت افاوووويا حووووي  و والجوووودرحين
احاا ج خفضوا ااوتاإ  أن ه وا    ف  تةييل الجخاطر ال اتاوا نون التودريي حوالأدواا الحدائيوا ا صط ان 

   -ف :تتجثل 
  ف  رفأ جعد ا الةدراا الححثيا لي اد  ا صط ان تاهم تطحيةاا الذعالا. 
  عتشوووواف الفووووورص  ا صووووط ان تاووووهم تطحيةوووواا الوووووذعالا لي ووووواد  فوووو  تحديوووود  ةووووواط الةووووو  والضوووووعف وا 

  .والتهديداا
  ناد  الت هيل ا صط ان تاتخدم تة ياا الذعالا  .ف  تشخيص الإصاحاا الرياضيا وا 
  ف  تحديد آلياا الجتاحعا والرقاحا ني  ت فيذ الأنجال حال اد  ا صط ان تاهم تطحيةاا الذعالا. 

الوووووذعالا  ني وووووا الححوووووم نيووووو  أحعووووواد وجحووووواور ااوووووتحيان   احااااوووووتائج د العووووورض الاووووواحا ل تووووواعوووووح
   :  ودوره ف  تحاين أدالا الجحتدئين حالاحاحا ا صط ان 

جتطيحوواا دنووم وتح وو    وجحوواوره )ا صووط ان الجوودرحين تة يوواا الووذعالا  ااووتخدامالحعوود الأول   جتطيحوواا * 
 .الجتطيحاا الحشريا والجاديا( - وال ظم الجعيوجاتياالجتطيحاا التع ولوايا  -ا صط ان تة ياا الذعالا 

 ا صط ان تة ياا الذعالا  ااتخدام أهجيا   الثا  الحعد * 
جوووون جوووودرح  الاووووحاحا حالأ ديووووا الجشووووارعا ححطولووووا اا ني ووووا الدرااووووا اتااهوووو أعوووودا ال تووووائجحيووووم 
 0أعودا جةار وا قيجوا عواتاحأ  وحيوم جتنير ع جتطيحاا تطحيا الذعالا ا صط ان إيااحيا الاجهوريا ني  

 .   (5.50) جع ويا جاتو  ن د إحصائيا   دالا جعظجهااالاا  لعحاراا الأحعاد والجحاور أ ها
 اض يتطوير التدريي الر  ف  ا صط ان الذعالا تطحيةاا ا ععاس تي  ال تائج ال   الباحثةوتعزو 

لتحييوول  ا صووط ان الووذعالا  فوويجعن ااووتخدام  حشووعل نووام  فوو  صوو انا الرياضوواوالجوودرحين والصنحووين   و 
اا  تااهوووئجوووا  واصأ جووواط وأاووواليي التووودريي الج)اا  تااهووو جووواط والأعجيووواا عحيووور  جووون الحيا ووواا لتحديووود ا

قووراراا  تخوواذاو نووي صهووذه الجعيوجوواا لتحاووين أدالا ال ااووتخدامعجووا يجعوون (  نحووينصالتع يعيووا والتعتيعيووا ل
 .اتراتيايا وفهم طحيعا الرياضا حشعل أفضلإ

جووون أن ( 9م()0509) اماااال زماااوري ،نحااالام زاياااد   توووائج درااوووا ويتفوووا هوووذا جوووأ جوووا أشوووارا إليوووإ
د  يوالتوال  ز حاا وتحيييهوا حاورنا فائةوا و  واحيااليااند عثيرا ني  تاجيوأ  ا صط ان آلياا الذعالا  ااتخدام

دنوم الجواهووي وتشووايأ و    ا صووط ان ر حوراجج درااوويا فو  الووذعالا يتوووف  وأوصوا حضوورور   عفوالا  الةطوواع
العجل نيو  تودريي العواجيين نيو    وخيا حيئا ج ااحا لذل  ا صط ان الححم ف  جاال ا حتعار والذعالا 

 .عفالا  التع ولوايا الحديثا جن أال تعظيم ا اتفاد  واعل الةطاع أعثر ااتخدام
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يةوواا الجحتجيووا ه ووا  العديوود جوون التطحأن  (90()0504)  محمااد المليجااي  وفوو  هووذا الصوودد أشووار
حصوائياا أن لإف  صو انا الرياضوا  لةود أصوح  ج تشور فو  عول جعوان ححيوم تظهور ا ليذعالا ا صط ان 

م  عجوا 0545ر ححيوول نوام  جييوار دو  91.0ف  ص انا الرياضا ايصل إلو   ا صط ان قطاع الذعالا 
  اا تااهوو جوواط والألتحديوود اتحييوول الحيا وواا فوو   ا صووط ان الووذعالا  أشووار أيضووا  الوو  أ ووإ يجعوون ااووتخدام

 .نحينصها ليتدريي وتطوير الااتخداجالت  يجعن  ا فتراض اا الواقأ  ا  شالا حياو 
ا صووط ان  فوو  تطوووير الجعووداا والواووائل الرياضوويا جوون أهجيووا تطحيةوواا الووذعالا  الباحثااةوتوور  

ضواا الججاراووا  وأيضووا خوصل احتعووار جعوداا حديثووا تاواند الجوودرحين نيو  تحاووين أدالا الصنحوين فوو  الريا
 ف  جاال التحعيم ف  الألعاي الرياضيا الجختيفا.

اوواهم الوووذعالا أ ووإ قوود  (30)م(0509)  ياارلعشااب ، لعياياااي طااام عوه ووا تؤعوود  تووائج درااووا 
اوووواهم الووووذعالا   و  جوووودري الووووذع ل شووووالا اإل صجوووون خوووو را  يوووواضوووو  عثيتطوووووير التوووودريي الر  فوووو  ا صووووط ان 
يةووووم ن نحووويصحتعوووار اهووواز نيووو  قجصوووان العإ حشوووعل أفضووولالجعوووداا الرياضووويا تطووووير  فووو  ا صوووط ان 

تة يووا خووط ع اياضوويلر الج شووئاا اتطوووير  فوو  ا صووط ان اوواهم الووذعالا و   اضووينيحالووا الحد يووا لير لجتاحعووا اح
  التو  ولولأالتة يواا اهوذه  نجون حوي(VAR) وتة يوا الفوار  Goal Line Technology (GLT) جرجو لا

  .ليحعام اتوفر دنجا إضافيا
  واانجييوا تحييول الحيا فو  درااوتإ أن: (33م()0504) عجال طويال، ناور الادين طاغيرويضيف 
أصوووححا تحتوووا  الووو  آليووواا أعثووور اووورنا ودقوووا هووو  نجييوووا ت شووو  جووون خحووور  نيجوووالا  ياضووواالضوووخجا فووو  الر 
رفووأ   هاوالتوو  جوون شوو   ووااهووذا الصوودد العجوول جشووتر  وجتواصوول حووول طريةووا تحييوول الحيا  العجحيوووتر  وفوو

ني  ذلو  وجون خوصل  د ياز ا  يالرياضضيين والجدرحين وعفالا  وااهزيا الج شآا ياجاتو  الإ ااز ن د الر 
 يجعوون العجوول ياضووياوفهجهووم ليحرعووا والاوويوعياا الإ اووا يا خاصووا فوو  الجهوواراا الر  ياضوواخحوور  نيجووالا الر 

لجاتةحل والحصول ني  جعيوجاا حا ر الأدالا والت حؤلتواز  جأ نيجالا وجه دا  العجحيوتر لتحاين وتطويحا
 نتجووادا   وأوصوو  الحاحثووان حضوورور  اووطر  حوااووطا الووذعالا ا صووط ان تاووج  حتحةيووا الأهووداف الج عافيووا

  ا صط ان عالا لذا ياجزا اتنصل والت  ترتحط حتع ولواياا حديثا  ا  ر الأعثر تطو  ياضياني  الجعداا الر 
 ياضيا.الحديثا والجتطور  عع صر أااا  ذو أولويا ف  حرجاا الجشاريأ الر التع ولواياا  نتجادوا

وأفعوار إلو  خيوا جعوارف  جن أهم  العواجل الت   توؤد  يعد ا صط ان أن الذعالا  الباحثةوتؤعد 
ةووم حتضوجين الجعيوجواا التة يوا تأن نيو   الجؤااواا الرياضويافو   فو  تحاوين نجييوا صو أ الةورار تااهم
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قوودر ييووا جووأ الجاووتفيدين نجعا يووا تفاإوح  حشووعل دور  الجؤااوواالاديوود  الخاصووا ح شوواط  فوالجعووار والعيجيووا 
 شوطا أداريوا التو  قود توااوإ لإا الت ظيجيوا واصلها إيااد حيوول لوحعض الجشوعصجعان ححيم يجعن جن خلإا

يوو  العجوول نجين يووا ليةووائحدانلإوححيووم يعووون لياا ووي الجعرفوو  إاووهام جاووتجر فوو  إثوورالا الةوودراا ا الجؤااووا
 الجؤااا.  إيااد جزايا ت افايا حااجا لصال  حشعل جاتجر ويتي

 

ناريمااان ( 95م()0503) " ون اارون،  إيمااان جهلااولاليووإ  افوو  ذلوو  جووأ جووا أشووار  ةالباحثااتفووا تو 
 ف  تحاين  ونيا الةراراا الإداريا ا صط ان لذعالا ا ت ثيرجن ( 45م()0504) سلمي بلحواس ،رحمانه

جون خوصل تطحيووا الةواد  الإداريووين حوراجج الووذعالا   ا صووط ان إذ تعتجود تطحيوا حر وواجج قوائم نيوو  الوذعالا   
الجرشووووحين  ختيوووارا  اووووتةطاي و إنيووو   الترعيوووز حشوووعل أعحوووورجووووأ   شووووحعا حااووووحيا  ااوووتخدامح ا صوووط ان 

نون تودريي العواجيين  فضوص    ا صوط ان ليتوظيف ججن يجتيعون خحوراا نيجيوا ونجييوا فو  جاوال الوذعالا 
 فووو دور جهوووم  ا صوووط ان إن ليوووذعالا إ  وتطحيةاتووو ا صوووط ان حوووراجج الوووذعالا  ااوووتخدامنيووو  العفوووالا  فووو  

خاذ الةراراا نون طريوا قدرتوإ تئجا اصزياد  فعاليا وج ف جا يةدجإ جن جااند  لحديم لجعيوجاا النصر ا
اهوود  تياووا اوورنتها ودقتهووا لر الوقووا واختصوواوا    حيوووللاوواد اياووحيل إ فوو حيييهووا تجشوواعل و لنيوو  تفعيوو  ا

 .جهاملا إ ااز ف الفائةا 
التشاحإ العحير حين الذعالا الحشر  لها قياس صأ إ جن أهم الاوا ي الت  يجعن جن خ الباحثةوتضيف 
يححوم فو  هوذه الةوانود  والةيوام لهو وضأ الجعارف الحشوريا داخول الحااووي   ا صط ان وتة ياا الذعالا 

 اان ن ودجا لإا تصرفااهذا يشحإ   و .ا الجختيفاصالحيول ليجشع التوصل ال حالجةار ا والتحييل  جن أال 
  . توااهإا اديد  صجشعلحل  يححم نن

إلووو  يهووودف  ا صوووط ان نيوووم الوووذعالا  جووون أن م(0509) هنااااء رزق محمااادوهوووذا يتفوووا جوووأ رأ  
وصججا تطحيةاتإ لتةيد تصرفاا   جاتو  جن الذعالا شحيإ حذعالا الحشر أو أفضل ج إتطوير أ ظجا تحةا 

فالهدف هو وضأ الجعارف الحشريا داخل الحااوي ضوجن جوا يعورف حةوانود الجعرفوا  وجون   العةل الحشر 
اول دواا الحرجايوا الححوم فو  هوذه الةوانود  والةيوام حالجةار وا والتحييول  جون ألأثم ياتطيأ الحااوي نحور ا

 اووان ن وودجا لإهووذا يشووحإ جووا يةوووم حووإ ا  و ا الجختيفوواصاوحووا والحيووول ليجشووعلأأفضوول ا اووت تا او  صصاووتخا
ني  خحراتإ وتاارحإ الااحةا  ونحور توقعاتوإ  نتجادااا اديد  تصادفإ ف  حياتإ اليوجيا صيحاول حل جشع

 (073: 43) .الحيول الجتاحا والجفاضيا حين أحان ات تا  ال جهاراتإ ف  صلي تائج الجحتجيا  وجن خ
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ليإ جن  تائج وجا ااترشدا حوإ الحاحثوا جون أرالا نيجيوا إججا احا وف  ضولا جا تم التوصل 
ماهي مشطلبات تااؤل الححم والذ  ي ص ني   ني  ليجرااأ والدراااا العيجيا يتض  ل ا الإااحا 

 ؟  . لشحسين نداء المبشدئين بالسباحةشطبيق شدنيات الذااء اصططناعي 
 الاعزخلاطبد :  -

في حدود هدف البحث وشساؤصشه وماا اشبعشاه الباحثاة مان إجاراءات وفاي ياوء النشاائج الشاي شام 
 الشوطل إليها، شوطلت الباحثة الي اصسش لاطات الشالية:

 الاططُبػًيزطهجبد دػى ورجًُ رمٍُبد انزكبء  -انًحىس  الأول -انجؼذ الأول  اعزخلاطبد 
 

ودوره فو  تحاوين أدالا الجحتودئين  الوذعالا ا صوط ان  يانااوتح نحواراافو   الححوم ني وا ااوتااحاا دلوا -
مشطلبااات    الأولالجحووور الووذعالا ا صووط ان   فوو  الحعوود الأول : جتطيحوواا ااووتخدام تة يوواا حالاووحاحا

 جاووتو  ن وود إحصووائيا   اووالاا دالوواالجحاوووحا  0أن قيجووا عووا  اصطااطناعيدعاام وشبنااي شدنيااات الااذااء 
فو  حوين لوم تواود   ( لأفوراد ني وا الححوم94  99  95  1  7  7ف  العحاراا أرقام ) (5.50) جع ويا

  :9.73)جا حين  الححم ني ا ااتااحاا وقد تراوح جتواط ه ا  أ  د لا إحصائيا ف  حاق  العحاراا 
 .(74.55:  07.55)قيم الأهجيا ال احيا حين  وتراوحا( 0.07

( 7العحوار  رقوم ) -   عم   ا اتااحا اتااهف   الدرااا حةةا أني  الت  الححم ني ا ااتااحاا االاا -
  اوووالاا فووو   ال اشوووئين –تطووووير أدالا الجووودرحيين   فووو ا صوووط ان ياوووهم الوووذعالا    والتووو  تووو ص نيووو 

دالوإ  0( دراوا وعا وا قيجوا عوا993ووزن  اوح  قودره )%( 74,55) احينو ح هجيوا  اوحياالترتيي الأول 
 (.5,50)ن د جاتو  جع ويا 

   ا اتااحا اتااهوف   الدرااا حةةا أقل الت  الأول الجحور ف  الححم ني ا ااتااحاا حي جا االاا -
  اوالاا فو   ا صوط ان ه ا  وحد  جائولا نن تة ياا الوذعالا    ( والت  ت ص ني 4العحار  رقم ) -

( دراووا وعا ووا 77ووزن  اووح  قوودره ) %(07,55) ح هجيووا  اووحيا حينووا والأخيوور الراحووأ نشوورالترتيووي 
 .يير دالإ إحصائيا   0قيجا عا

 

 انًزطهجبد انزكُىنىجٍخ وانُظى انًؼهىيبرٍخ -اعزخلاطبد انًحىس  انضبًَ
 

ودوره فو  تحاوين أدالا الجحتودئين  الوذعالا ا صوط ان  يانااوتح نحواراافو   الححوم ني وا ااوتااحاا دلوا -
المشطلبااات    الثوا  الجحووور الوذعالا ا صووط ان   ااووتخدام تة يوواافوو  الحعوود الأول : جتطيحواا  حالاوحاحا

 جع ويوووا جاووتو  ن وود إحصوووائيا   اووالاا دالوواالجحاووووحا  0أن قيجووا عووا  الشانولوجيااة والاانظم المعلوماشياااة
فووو  حوووين لوووم تواووود ه وووا  أ  د لوووا   ( لأفوووراد ني وووا الححوووم7  0  3  0فووو  العحووواراا أرقوووام ) (5.50)
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( 0.04 : 0.50 )جوووا حوووين  الححوووم ني وووا ااوووتااحاا وقووود توووراوح جتواوووط إحصوووائيا فووو  حووواق  العحووواراا 
 .(70.44:   47.44)قيم الأهجيا ال احيا حين  وتراوحا

العحوار  رقوم  -   عوم   ا اوتااحا اتاواهفو   الودرااا حةةوا أنيو  التو  الححم ني ا ااتااحاا االاا - 
  اوالاا الحجايوا ليجعيوجواا حال واد  الرياضو  حديثوا تووفر عجيووترتوافر أاهز     ( والت  ت ص ني 9)

 0( دراووا وعا ووا قيجووا عووا994ووزن  اووح  قوودره )%( 70,44) احينوو ح هجيووا  اووحيافوو  الترتيووي الأول 
 (.5,50دالإ ن د جاتو  جع ويا )

 ا اوتااحا اتاواهوفو   الودرااا حةةوا أقول التو الثوا    الجحوور فو  الححوم ني ا ااتااحاا حي جا االاا -
 ا صوط ان تووافر الح يوا التحتيوا لتطحيوا تة يواا الوذعالا    ( والتو  تو ص نيو 9العحار  رقم ) -  أحيا ا  

ووزن  اح  قدره  %(47,44) ح هجيا  احيا حينا والأخير التااأ  االاا ف  الترتيي حال اد  الرياض 
 .يير دالإ إحصائيا   0( دراا وعا ا قيجا عا959)

 

 انًشوَخ -انضبنش  انًحىس اعزخلاطبد 

ودوره فو  تحاوين أدالا الجحتودئين  الوذعالا ا صوط ان  يانااوتح نحواراافو   الححوم ني وا ااوتااحاا دلوا -
المشطلباات    الثالومالجحوور الوذعالا ا صوط ان   فو  الحعود الأول : جتطيحواا ااوتخدام تة يواا حالاحاحا

فووو   (5.50) جع ويوووا جاوووتو  ن ووود إحصوووائيا   اوووالاا دالووواالجحاووووحا  0أن قيجوووا عوووا   البشااارية والمادياااة
ف  حين لم تواد ه ا  أ  د لا إحصائيا فو  حواق    ( لأفراد ني ا الححم7  4  0  9العحاراا أرقام )

قوويم الأهجيووا  وتراوحووا (0.47:  0.55)جووا حووين  الححووم ني ووا ااووتااحاا وقوود تووراوح جتواووط العحوواراا 
 .(71.44:  44.47)ال احيا حين 

( 9العحوار  رقوم ) -   عم   ا اتااحا اتااهف   الدرااا حةةا أني  الت  الححم ني ا ااتااحاا االاا -
أن يتم تحوديم الهيعول الت ظيجو  حال واد  الرياضو  حإاوتجرار حجوا يت ااوي جوأ تطوور    والت  ت ص ني 
ووزن  اوح  %( 71,44) احين ح هجيا  احيا  االاا ف  الترتيي الأول  ا صط ان تع ولوايا الذعالا 

 (.5,50دالإ ن د جاتو  جع ويا ) 0( دراا وعا ا قيجا عا991قدره )
العحوار   - أحيا وا   ا اوتااحا اتااهوف   الدرااا حةةا أقل والت  الححم ني ا ااتااحاا حي جا االاا - 

أن يتعاقووود جايوووس إدار  ال ووواد  الرياضووو  جوووأ الخحووورالا الجتخصصوووين فووو     ( والتووو  تووو ص نيووو 4رقوووم )
 ح هجيوووووا  اوووووحيا حينوووووا والأخيووووور الثوووووا   نشووووور  اوووووالاا فووووو  الترتيوووووي  ا صوووووط ان تطحيةووووواا الوووووذعالا 

 .يير دالإ إحصائيا   0( دراا وعا ا قيجا عا955ووزن  اح  قدره ) %(44,47)
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 الاططُبػً:رمٍُبد انزكبء  اعزخذاوأهًٍخ    -انجؼذ انضبًَ اعزخلاطبد  -
 

ودوره فو  تحاوين أدالا الجحتودئين  الوذعالا ا صوط ان  يانااوتح نحواراافو   الححوم ني وا ااوتااحاا دلوا -
اوالاا الجحاووحا  0أن قيجوا عوا  اصطاطناعيشدنياات الاذااء  اساش دامنهمية ف  الحعد الثا     حالاحاحا

( لأفووراد 90  1  7  4  3  4  0  9فوو  العحوواراا أرقووام ) (5.50) جع ويووا جاووتو  ن وود إحصووائيا   دالووا
 وقووود توووراوح جتواوووط فووو  حوووين لوووم تواووود ه وووا  أ  د لوووا إحصوووائيا فووو  حووواق  العحووواراا   ني وووا الححوووم
:   47.44)قووويم الأهجيوووا ال اوووحيا حوووين  وتراوحوووا ( 0.04:  0.50 )جوووا حوووين  الححوووم ني وووا ااوووتااحاا
70.44). 

( 9العحوار  رقوم ) -   عم   ا اتااحا اتااهف   الدرااا حةةا أني  الت  الححم ني ا ااتااحاا االاا -
  االاا فو  نحين والجدرحينصتةديم خدجاا ذاا جيز  واود  ناليا ليجاتفيدين جن ال   والت  ت ص ني 
دالوإ  0( دراوا وعا وا قيجوا عوا994ووزن  اوح  قودره )%( 70,44) احينو ح هجيوا  اوحياالترتيي الأول 
 (.5,50ع ويا )ن د جاتو  ج

العحار  رقم  - أحيا ا   ا اتااحا اتااهوف   الدرااا حةةا أقل والت  الححم ني ا ااتااحاا حي جا االاا -
فوو  تحديوود آليوواا الجتاحعووا والرقاحووا نيوو   ا صووط ان تاووهم تطحيةوواا الووذعالا    ( والتوو  توو ص نيوو 94)

 %(47,44) ح هجيووا  اووحيا حينووا والأخيوور الخوواجس نشوور  اووالاا فوو  الترتيووي  ت فيووذ الأنجووال حال وواد 
 .يير دالإ إحصائيا   0( دراا وعا ا قيجا عا959ووزن  اح  قدره )

 :انزىطٍبد  -

 :يلي بما الباحثة شوطي في يوء ما شم الشوطل إليه من اسش لاطات
دور  تحاووين أدالا الجحتوودئين حالاووحاحا حشووعل  فوو  جوود  تطحيووا التة يوواا الحديثوواان يااووتحا اترشوواد ح -9

 وجاتجر ليتعرف ني   ةاط الةو  والضعف ف  أدالا الجدرحين.
حشعل عحيور  وهوذا جن شو  إ أن  ا صط ان حهدف التعاجل جأ أااليي الذعالا  الجدرحينت جيا جهاراا  -0

اوواليي الحديثووا حصووور  لأحصووور  تع ولوايووا تووؤهيهم ليتعاجوول جووأ ا الحووراجج التدريحيووايعجوول نيوو  حووورجاا 
 .أعثور فعاليا

  حصوور  التودرييفوو   وااوتخدام التة يواا الحديثوا ا صوط ان الرحط حيون نجييا تطحيا أااليي الوذعالا  -4
 فرا الاحاحا.جختيفا ف  لا الجاتوياا العجرياتعزز 

فووو   ا صوووط ان والوووذعالا  تع ولوايوووا الجعيوجوووااصوووين فووو  جاوووال صختحجياضووويا الر  الأ ديووواااوووتعا ا  -3
 لتدريي الاحاحين الجحتدئين. الطواقم الف يا
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الوذعالا  يواوالت  ترتحط حتع ولواياا حديثا  اوتنصل جزا الأعثر تطورا  ياضيا ا نتجاد ني  الجعداا الر  -0
 ف  تحاين أدالا الاحاحين الجحتدئين. ا صط ان 

راجج ا أث وووالا تطحيوووا حوووهحيتصلضوووجان صووو اوووتجراراحز  وحوووراجج وشوووحعاا هوووجتاحعوووا الح يوووا التحتيوووا جووون أا -4
فو   ا تصوا واوجواا يوخصوصا  ف  ظل التطور والتنير الاريأ لتع ولوايوا الجع ا صط ان الذعالا 

 .الوقا الحاضر
 

ل  شووور ثةافووا العجووول صجوون خوو ا صوووط ان الووذعالا حتطحيووا ودنوووم  جاوووالس إداراا الأ ديووازيوواد  التووزام  -7
 الجدرحين.حين  ا صط ان الذعالا لعترو   و شر الجزايا والفوائد ال اتاا نن تطحيا لإا

 

نووواد  صووولأجرااعوووا ا -7 الهيئووواا  فووو  ا صوووط ان الوووذعالا  ااةوووي ااوووي تطحا يايتها حجوووي ظجوووا واليووووائ  وا 
 .اياضيالر والجؤاااا 

 

لتحاين أدالا  ا صط ان الذعالا التة ياا الحديثا وتطحيةاا ا يزجا لتطحصا اليالجال  نتجادااار يتوف -1
 الصنحين ف  رياضا الاحاحا.

 انًشاجغ انؼشثٍخ والأجُجٍخ

 :خــــغ انؼشثٍـــانًشاجأولا : 
 

 - الساياحي الدطااعفاي وشطبيداشاه  (AI) اصططناعيالذااء  :م( 0509عجال زجوور  )  أحصم زايد  -9
جايووا الحشووائر ا قتصوواديا  الجايوود الاوواحأ  العوودد الأول    نموذجاااً  اصمااارات العربيااة المشحاادة

 عييا العيوم ا قتصاديا والتااريا ونيوم التايير  ااجعا طاهر  جحجد  الازائر. 
  نجوان  دار الحاجد لي شور والتوزيوأ  دارية منظور إداريلإنظم المعلومات ا ( :م0595)ال اار أحجد  -0

 .ردنلأا
 الةاهر .   4ط   دار الفعر العرح    شعليم السباحة:  م(9111) أااجا عاجل راتي -4
   قام تع ولوايا التعييم  ااجعا الأاع دريا.اصططناعيالذااء م( : 0593إارالا زيدان ) -3
نثاار إسااشراشيجية ايلاار بدصلااة شانولوجيااا المعلومااات علااي  :م( 0500اووجانيل أحجوود يواووف زعار ووا )إ -0

ب دبلاوم قسام الرياياة العساارية فاي جامعاة لالدى ط في السباحةشعلم المهارات الأساسية 
 . (0)العدد    (7)الجايد    ححاملل صاتةلإجايا ااجعا ا  فلسطين -للا سشدلإا
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 اصطاطناعيفاعلية برنامج شدريبي قائم علي الاذااء م( : 0509أاجالا إاجانيل حدو  أحو نريضا ) -4
  الجايوووا الدوليوووا ليعيووووم الترحويوووا لشنمياااة مهاااارات الساااباحين الناشااائين فاااي العاطااامة عماااان

 (  ااجعا طيحا  الججيعا العرحيا الاعوديا.  75وال فايا  العدد )
 .: دار الفعر العرح    الةاهر   الريايات المائية م( :9170)الاعيد ني   دا  -7
الثاااورة الطاااناعية الرابعاااة: حلياااف نم عااادو  م( :0591)لحعوجيوووا تحاديوووا ليجووووارد الحشوووريا الإالهيئوووا ا -7

. جايوا  صوف او ويا جتخصصوا حوالجوارد والحاجة لليد العاملة اصططناعيللوظائف؟ الذااء 
 .جاراا العرحيا الجتحد لإا   (95)الحشريا  العدد 

صوادا جحجود  حواهيو  حاون  ن وود جحجود نيو  الةضوا   حوا نود ان نحرا  أجاد جحجود جحجد درادعوا  -1
 فاااي الشعلااايم الجاااامعي اصطاااطناعي ااءداااات الاااذشطبي اساااش دام فوائاااد :م(0504)  درادعوووا

المدرسااية  الإدارةوم طلبااة دبلااحااة ماان وجهااة نظاار والشحااديات الشااي شواجهااه والحلااول المدشر 
  0  الجايووا الدوليووا ليعيوووم الترحويووا والأداي  الإصوودار عجلااون الوطنيااة العااالي فااي جامعااة

 عييا العيوم الترحويا  ااجعا نايون الوط يا  الأردن.  0العدد 
 شااارثير :م( 0503يواوووف ) رفووواا  اصراااووومن ر وجووويض نحووود الزهووور  خضوووي   إيجووان هووواتو اهيوووول -95

  الجايووا العراقيووا ليعيوووم الإداريووا  فااي شحسااين نوعيااة الداارارات الإداريااة اصطااطناعيالااذااء 
 . 71العدد   05جايد

فاي  اصطاطناعيفاعلياة شطبياق مبناي علاى الاذااء  :م( 0500) الورحجن اووالجاي اس جحجود نحود إ -99
شنمية مهارات الشفاير المنطدي والدافعية نحو شعلم مادة الحاسوب لدى طلباة الطاف الثاامن 

   راالا جاااتير  عييا العيوم الترحويا  ااجعا الشرا الأواط.ساسيلأا
الشانولوجياا الحديثاة ورثرهاا فاي  : (م0500)   شوجروخ جيرفا  فاطجا الةيي     آيا شعحان جحان  -90

الجايود   جايوا العيووم الحيئيوا  شحديث المجشمعات البدوياة دراساة ميدانياة فاي مرساي مطاروح
 .ااجعا نين شجس  جعهد الدراااا والححوم الحيئيا    رحعون  الازلا الثا لأالثاجن وا

عن شعلم مهارات السباحة الأساسية وعلاقشاه مسشوي ال وف الناجم م( : 0509حهاا أحو طاجأ ) -94
  جايا ااجعا ال ااح  الاوزلا التااوأ  اعي لدي طلبة ش طص الشربية الرياييةجشمبالنوع اص
   فياطين.  0العدد 

دار الفعور ليطحانوا وال شور   مبادئ ونساس الساباحة م( :0555) فتخار أحجدإحان حاين قاام    -93
 . والتوزيأ  الةاهر 
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فاعليااة شانولوجيااا الااشعلم علااى مسااشوى سااباحة الزحااف علااى الاابطن  :( م0505الزايوود ) ماووالحجوود  -90
  جايا اوها  لعيوم وف ون الترحيا الحد يا والرياضا  العدد الخاجس   للمبشدئين بدولة الاويت

 عييا الترحيا الرياضيا  ااجعا اوها .
 فهوود جطحونوواا جعتحووا الجيوو   رالشبنااي واصبشااااشدنيااات المعلومااات بااين م( : 0553راشوود الزهرا وو  ) -94

 .الرياض  الوط يا
الشانولوجيااا الحديثااة فااي شعلاايم مااادة العلااوم  اسااش دامدرجااة  :( م0591) راجو  جووروح جحجوود أحجوود -97

عييوا   راوالا جاااوتير  الحياشية من وجهة نظر معلمي المرحلة الثانوية في مدارس الزرقااء
   الأردن. واطالأرا ااجعا الش  العيوم الترحويا

 اصطااطناعيالااذااء فاعليااة برنااامج قااائم علااي م( : 0594رشووا نحوود الجايوود اووييجان أحووو شووجالا ) -91
لشنمية الشفاير الإسشدصلي والشحطيل الدراسي في مبحث شانولوجياا المعلوماات لادي طالباات 

   راالا جاااتير   عييا الترحيا   ااجعا الأزهر  يز . الطف الحادي عشر بغزة
جعتحوا   9    نماطاهننواعاه و نالشفايار و  : (م0594)رند جهد  رزوق   واه  احراهيم نحد الحعيم  -05

 .حنداد  العييا ليطحانا وال شر
شنميااااة ال علااااي اصطااااطناعيالااااذااء  شاااارثير: م( 0504ريووووم نحوووود الجوووو عم أحجوووود إاووووجانيل  شووووين ) -09

  راوووالا دعتووووراه  عييوووا دراساااة شحليلياااة وباااالشطبيق علاااي الدطااااع الطاااناعي –قشطاااادي ة لإا
 الحةوا  ااجعا الج صور .

  فااي شحسااين نداء ال اادمات المطاارفية اصطااطناعيالااذااء  دورم( : 0500ريهووام جحجووود ديوواي ) -00
 عيوم والأداي  جصر.الجايا العرحيا ليجعيوجاتيا وأجن الجعيوجاا  الجؤااا العرحيا ليترحيا وال

لشحساين   4D Proداةنثير برناامج شادريبي بتساش دم رش :( م0591ااره اعد زييول نرفان اوييم ) -04
عييووا   راووالا دعتوووراه  الداادرات البدنيااة ال اطااة والمسااشوي الرقمااي لناشااا سااباحة الفراشااة

 .اع دريالأااجعا ا  الترحيا الرياضيا ليح اا
بااين الواقاال والماارمول: دراسااة  اصطااطناعيالااذااء م( : 0597اوواجيإ شووه  قجووور   حيزيووا عووروش ) -03

 : تحد اديد ليةا ون؟  الازائر.ا صط ان الذعالا   جيتة  الدول   شدنية وميدادية
عمليااة  شحسااين فااي اصطااطناعيشطبيدااات الااذااء  اسااش دام : (م0505عوواد  )اووييجا حيوود  و  اوعاد -00

  ححوم ردرارباء والغاز بقشطادية دراسة حالة شراة إنشاج الاهر لإمؤسسة الا في  اذ الدرارإش
 ج شور  عييا العيوم ا قتصاديا  التااريا ونيوم التايير  ااجعا أحجد درايا  الازائر.
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 اصطااطناعينثااار شطبيااق الااذااء :  م(0500) رهفايوووز حوون نوووض آل ظفوو  اووعد حوون  اصوور آل نووزام -04
جايووا العرحيووا لا  19ل وباااء اوفيااد لا علااى جااودة اش اااذ الداارارات فااي إمااارة منطدااة عسيااار  اا

 .الدول العرحيا ااجعا –ريا دا ا ليت جيا العرحيا ج ظجا  ال3 ددن  34يد دار   جانل
 .الأردن  نجان  4  جؤااا الوراا  الطحعا ةينظم المعلومات الإدار  م( :0599) ايم الحا ياي -07
  تةريور جةتوحس جون تةريور خحيور  0242شدرير "وظاائف المساشدبل( : 0597) اييجان جحجد الععح  -07

 .جؤااا ااتشراف الجاتةحل  اتشراف توجاس فر لإا
  دار أجاود لي شور والتوزيوأ  الطحعوا شعلايم 11 شادريب11 شنظايم –السباحة م( : 0597اجيره نراح  ) -01

 الأول   الأردن.
الشدنياااات  اساااش دامدرجاااة شااارثير  :( م0505) حفيظوووا جحجووود جحجوووود  حووودرخانالووودين  اواووون اوووعد -45

هليااة ماان وجهااة نظاار لأالشعليميااة الحديثااة علااى جااودة الشعلاايم وشطااويرم فااي جامعااة عمااان ا
  ااجعووا 0  العوودد 04  جايووا الحيةووالا ليححوووم والدرااوواا  الجايوود ااديميااةلأ نعياااء الهيئااة ا
 نجان الأهييا.

 اصطااطناعيشطبيدااات الااذااء  اسااش دامنهميااة :  (م0509) دنانحوودالةادر حوو   اوويد  أحجوود عحوودا  -49
جايوووا دفوواتر    دراسااة ميدانيااة -بمؤسسااات الشعلاايم العااالي الجزائريااة لياامان جااودة الشعلاايم 

   الازائر.ااجعا نحدالحجيد حن احديس  9العوودد   95ايد لجا  حوادعس
 جعتحا الجاتجأ العرح  ليتوزيأ وال شر  نجان.  الشربية الريايية( : م0590صحح  قحصن ) -40
 

دور الشدنياات الحديثاة : ( م0591واام خضير نحواس )  زي ي حجود   ور   ضيالا صال  جهد  -44
ايوا الححوم ج  من وجهة نظارهم بشدائيةلإفي شطوير المهارات الشدريسية للمعلمين بالمرحلة ا

  عييووا الح وواا لوو داي والعيوووم والترحيووا  03 الجايوود  نشوور العوودد الثووا     العيجوو  فوو  الترحيووا
 5ااجعا نين شجس

مان العاالي الشدنيات الشعليمية في شحديق جاودة الشعلايم  دور :( م0594وليد حخووش )  طارا طراد -43
 درااا جيدا يا حااجعا نحاس لنرور خ شيا – الأسشاذ الجامعي وجهة نظر

  ات عالمية معاطرة(اشجاه) اصفشراييروني والشعليم الشعليم الإلاشم( : 0590طارا نحد الروؤف ) -40
 الطحعا الأول   الجاجونإ العرحيا ليتدريي وال شر  الةاهر 
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 ليعيووم زيوزالع دنحو الجيو ا  ويدج   اصططناعيااء ذال م ل إلى عالدم م( :0597) نادل نحد ال ور -44
 .ياضر يا  ال التةو 

الجوؤتجر العيجو  ليترحيوا الحد يوا   للسباحة مرشد المعلامإعداد الطفل  :( م9111) نادل فوز  اجوال -47
  الةاهر .ىعييا الترحيا الرياضيا ليح ين  والرياضيا حين ال ظريا والتطحيا 

الامبياوشر والفياديو فاي الشعلايم  اساش دامشانولوجيا الشعليم والمعلوماات و م( : 0550ناطف الايد ) -47
   جطحعا رجضان  الأاع دريا.والشعلم

  جةدجوووا الحرولوووو   دار ال شووور  اصطاااطناعيالاااذااء مددماااة فاااي م( : 9117نحووود الحجيووود حاووويو   ) -41
 ليااجعاا الجصريا  الةاهر .

فااي الشطبيدااات  اصطااطناعيالااذااء  اسااش دامشحااديات ومشطلبااات :  م(0590)نحوود الةووادر جطووا   -35
   العاشوور حووول أ ظجووا الجيتةوو  الوووط  عماااللأالحديثااة لعمليااات إدارة المعرفااة فااي منظمااات ا

  قتصواديا لإودورها ف  صو أ قوراراا الجؤااوا ا ا صط ان الجعيوجاا الجتعتد  ني  الذعالا 
 .الازائر  ااجعا اعيعد 

  ثااورة فااي شدنيااات العطاار اصطااطناعيالااذااء  م( :0591) لصد ححيووي حووجووجواوو    أح اللهنحوود  -39
 .الةاهر   جصر  الأول ونا العرحيا ليتدريي وال شر  الطحعا جالجا

  دار الاوووصم ليطحانوووا وال اووور والتراجوووا   حشاااي يعلااام الشااابابم( : 0557) اصووو  نيووووان  اللهنحووود  -30
 الإصدار الأول  الججيعا العرحيا الاعوديا

طلباة  اساش داممعوقاات  : (م0504)هود  أحجود اويطان طوروش   نحد الوهاي حان جحجد الحاذا -34
الجايوا العرحيوا    اصططناعيالمرحلة الثانوية الموهوبين بتدارة شعليم طبيا لشطبيدات الذااء 

 . AJSP  45لي شر العيج   الإصدار الاادس  العدد 
  ياياةفاي مجاال الر  اصطاطناعيات الاذااء اسش دام : م(0504) ناال طويل   ور الدين صونير -33

 .الازائر  ااجعا وهران ليعيوم وتع ولوايا   3العدد    97الجايد   جايا الترام
علااوم  فااي اصطااطناعيماااذج عاان شطبيااق الااذااء نم( : 0509) خضوورلنشووي   لعياضوو  صووامن -30

ااجعووا جحجوود الشووريف جاووانديا  9  العوودد 4  جايووا نيوووم الأدالا الرياضوو   الجايوود ةاياايالر 
 اوا أهراس  الازائر.

اا الحاليووووا تااهووووا   الاووووزلا الأول فااااي الريايااااة اصطااااطناعيالااااذااء م( : 0504يوووواده نوووواجر ) -34
   ج صا جيهم.والتحدياا الجاتةحييا
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شاراة شولياد لة المعلوماات فاي الإباداع المنظماي نيانثر شد :( م۹۰۰۲وحجدان خالود )  الشيح  فراس -37
درااووا حالووا الجووؤتجر العيجوو  الثالووم لعييووا ا قتصوواد والعيوووم الإداريووا    -الاهرباااء المرازيااة

 ااجعا العيوم التطحيةيا الخاصا. 
 حنداد.  الجوصل  دار العتي   رياية السباحة م( :9110فيصل رشيد العياش ) -37
الاااذااء الشعلااايم وشحاااديات المساااشدبل فاااي ياااوء فلسااافة م( : 0504جاووود  صوووصح طوووإ الجهووود  ) -31

   ااجعا الج صور .   عييا الترحيا اصططناعي
المجلة العلمياة للبحاوث ، وطناعة الرياية اصططناعيالذااء  م( :0504) جحجد إحراهيم الجييا  -05

   جصر. (9)العدد  ( 4)وزار  الشحاي والرياضيا الجايد    الشطبيدية في المجال الريايي
دور الااااذااء : ( م0509)نحووود الووورحجن اوووعد العاجووو  جحجووود حجووود العتووول  إحوووراهيم يووواز  الع وووز    -09

  في الشعلايم مان وجهاة نظار طلباة الياة الشربياة الأساساية بدولاة الاويات (AI) اصططناعي
 (   عييا الترحيا الأااايا  العويا.9(   العدد )9جايا الدراااا والححوم الترحويا  الجايد )

    ج شوووو   الجعووووارف3  ط  الأداء فااااي السااااباحةهياااادرودينامياا م( : 0559جحجوووود صووووحر  نجوووور ) -00
 الإاع دريا.

 .زقازياال الجرعز العرح  لي شر    المبادئ العلمية للسباحة: م( 0553) جحجود ني  الةط -04
   جعتحا جعإ.ندائص الأطفال وطريدة إطلاحهام( : 0553) حول تا اجحجود جهد  الإ -03
  دحووو   ل دماااة الإنساااانية والعاااالم اصطاااطناعيالاااذااء م(: 0504جرعوووز أخحوووار الشووورا الأواوووط ) -00

 ا جاراا العرحيا الجتحد .
جحجوود    وائول الاويد العحود خييفوا   جحجد کجال حاين حاون نوزا   جحجد أحجد الاحال  ف جصط -04

شعلام ساباحة  علايشدنياة الواقال المعازز  اسش دامشرثير :  (0500جحجد نحدالعزيز احوحجيود )
العودد   رحيا الحد يا ونيوم الرياضوا تالجايا العيجيا لي   لأطفال المبشدئينلالزحف على الظهر 

 .ااجعا حيوان  لعييا الترحيا الرياضيا ليح ين (  11)
   شوور  تونويووا تصوودر نوون اصطااطناعيإياااءات، الااذااء م( : 0509جعهوود الدرااوواا الجصوورفيا ) -07

 جعهد الدراااا الجصرفيا  العويا.
: باااين اصطاااطناعيالاااذااء م( : 0597) (اليو اوووعو)والثةافوووا  مالجتحووود  ليترحيوووا والتعيووويجوووم لأج ظجووا ا -07

 .الةاهر ،  سطورةلأالواقل وا
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في  : ما هو وايف يعمل اصططناعيمرطد المسشدبل، "الذااء  م( :0597) جؤااا دح  ليجاتةحل -01
 .  ا جاراا العرحيا الجتحد "الحديدة

 اااذ إشعمليااة  فااي اصطااطناعيواقاال شطبيااق الااذااء  :م( 0504) حيحووواساوويج      اريجووان رحجا ووإ -45
درااووا جةار ووا حوووين الةطوواع الصووو ان    اصقشطااادية الجزائرياااة اتمؤسسااالا فاااي بعااضالداارار 

  9130جوووووا   7ااجعووووا   قتصوواديا والتااريووا ونيوووم التاووييرلإعييووا العيوووم ا  والةطوواع الح عوو 
 الازائر.

جايووا    الشدنيااة الحديثااة فااي العمليااة الشعليميااة اسااش دامم( : 0591 ووراس قااووم جوورزوا العييووان ) -49
 .ااجعا حاحل   3العدد    اا يالإااايا ليعيوم الترحويا والأعييا الترحيا ا

  العودد الثالوم   وشعلم الآله، سلسلة اشيبات شعريفية اصططناعيالذااء م( : 0505 رجين جاد  ) -40
  ا ال ةد العرح   أحو طح    الإجاراا.ص دو 

دارة لإدارياة لإفي رفل افاءة النظم ا اصططناعيدور الذااء : م( 0509) العزام الله نحد جحجد ور   -44
   ااجعا اوها . 73  الجايا الترحويا الازلا الأول  ندد الموارد البشرية بجامعة شبوك

  جايوووا درااووواا فووو  ومساااشدبل الشعلااايم اصطاااطناعيالاااذااء  ننظماااةم( : 0509ه وووالا رزا جحجووود ) -43
 التعييم الااجع   العدد الثا   والخجاون  الةاهر .

ا هام للطالاب المعلام واثر يا الشعلاياف مساشحدثات شانولوجياشوظ :م( 0597ن )يثم جحجد أحجد حا هي -40
ا ياضويالر ا يوا الترحيوعي   الجايوا العيجيوا ة المشاروعاتيجيسشراشإسش دم تعلى شعلم السباحة ب

 ااجعا ح ها –ن يليح 
في شحسين جودة  اصططناعيالذااء  دور:  م(0500) اجانيل نجار  ه د  االم جاطوا إهيفالا  -44

  جايوووا إدار  الأنجوووال  عييوووا اووود  العالجيوووا  نموذجااااً المنطاااات الرقمياااة : م رجاااات الاااشعلم 
 الاعوديا. 

  الأول الاوزلا    دليال رياياة الساباحة:  (م9111) الفات    طارا صصح فضوي  ف واد  جصط -47
 دار الهد  لي شر والتوزيأ  الأردن. 
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